Proces planowania budzetu dzialalnosSci operacyjnej

Budzet dzialalnoS$ci operacyjnej obejmuje nastepujace pozycje:

1) przychody ze sprzedazy,
2) koszty zmienne,
3) koszty stale z pozioméw wytworzenia, ogoélnego zarzadu oraz sprzedazy.

Do tego budzetu nie zalicza si¢ naktadéw zwigzanych z rozwojem i inwestycjami.

Struktura syntetyczna budzetu dzialalnos$ci operacyjnej

Budzety podstawowe
Budzety pochodne

Plan promocji

Plan prowizji dla sprzedawcow
Plan sprzedazy
Plan kosztow sprzedazy

Plan naktadéw na rozwoj

Plan premii dla pracownikow produkcyjnych
Plan produkcji Plan remontoéw eksploatacyjnych

Plan zakupow energii

) Plan dostaw
Plan zaopatrzenia
Plan kosztow transportu

Plan wynagrodzen
Plan kosztow statych Plan szkolen

Plan wydatkéw na materiaty biurowe

Plan inwestycji
Plan zyskow Plan dywidend

Plan nagrod dla zatogi
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Statyczna metoda planowania budzetu - polega na umieszczaniu poszczegolnych pozycji
W budzetach pochodnych w okresie, w ktorym dane zjawisko zostatlo wprowadzone do planu
pierwotnego.

Proces planowania budzetu wedlug metody statycznej

Etapy cyklu Okres 1 Okres 2 Okres 3 Okres 4
gospodarczego
Sptata naleznosci 100 120 150 130
Sprzedaz 100 120 150 130
Produkcja 100 120 150 130
Zaopatrzenie 100 V 120 Y 150 VY 130 Y

Klasyczna statyczna metoda tworzenia budzetow polega migdzy innymi na ujmowaniu we
wszystkich planach tematycznych powigzanych ze soba, danych dotyczacych konkretnych
zjawisk gospodarczych w tych samych momentach czasu. Oznacza to, ze jezeli jakie$
zjawisko zostalo zaplanowane jako pierwsze w jednym budzecie tematycznym, w $cisle
okreslonym czasie, to pozostate budzety tematyczne w tym samym okresie czasu ujmujg dane
od niego pochodne. Najczesciej okresami budzetowymi sg miesigczne przedziaty czasu. Stad
przyktadowo, jezeli w budzecie sprzedazy zaplanowano okre§long sprzedaz w jednym
miesigcu, to wszystkie pochodne od niej zagadnienia réwniez zostaja zakwalifikowane do
tego samego miesigca. Takimi pochodnymi zagadnieniami moga by¢ plany produkcji i
zaopatrzenia tworzace budzet dziatalnoSci operacyjnej. Dodatkowo, od planu sprzedazy
wykonywane sg pochodne budzety funkcjonalne dziatu sprzedazy takie jak: plany promoc;i,
dystrybucji czy wynagrodzen prowizyjnych sprzedawcow. Ze wzgledu na fakt, iz plan
produkcji wykonany jest czesto jako funkcja planu sprzedazy, dane w nim zawarte sg
konsekwentnie ujete w tym samym okresie czasu. Stad analogiczna sytuacja powstaje w
planach pochodnych od budzetu produkcji, przyktadowo: kooperacji czy remontach. Budzet
zaopatrzenia i wszystkie od niego pochodne plany w taki sam sposob, w tym samym okresie
ujmuja wszystkie zagadnienia zwigzane z dang sprzedazg. Ze wzgledu na to, Ze najczesciej
proces planowania rozpoczyna si¢ od opracowania budzetu sprzedazy, plan ten wywiera
najwiekszy wplyw na okres, w ktorym pojawig si¢ w budzecie wszystkie pochodne od niego
zagadnienia. Taki sposob tworzenia budzetu jest w pewnym zakresie zgodny z ksiggowa
zasadg ujmowania poszczegdlnych zdarzen gospodarczych w okresie czasu, ktoérego one
dotycza. Skoro sprzedaz jest planowana w jednym okresie, to koszty jej wytworzenia
powinny réwniez by¢ zakwalifikowane do tego samego okresu czasu. Reguta ta nazywa sig
wspotmiernoscia kosztow i1 przychodéw. Podobna zasada dotyczy odpowiednio wszystkich
pozostatych planow glownych jak i ich pochodnych. Dzigki temu sposobowi konstrukcji
budzetu mozliwe jest uzyskanie informacji na temat rentownosci poszczegdlnych obszarow
okreslonych planem w odpowiednich okresach czasu. Taki sposdb tworzenia planu jest
zgodny ze standardem konstrukcji budzetu wedtug zasad rachunku wynikow. Ze wzgledu na
fakt pominigcia w tym sposobie planowania wptywu czynnika czasu na budzetowane pozycje
mozna powiedzie¢, ze jest to statyczna metoda planowania. Sposdéb powyzej opisanej zasady
planowania przedstawiony zostal w ponizszym przyktadzie.

64



Konstrukcja budzetu w ukladzie statycznym

Plan sprzedazy

Okresy — miesiagce Styczen Luty Marzec |Razem |
kwartal

Cena jednostkowa netto sprzedazy wyrobu A 10 10 10 *

Planowana ilo$¢ sprzedazy wyrobu A w jednostkach 1000 1200 1500 3700

sprzedazy

Warto$¢ sprzedazy netto wyrobu A 10 000 12 000 15 000 37 000

Plan produkcji

Planowana ilo$¢ sprzedazy wyrobu A w jednostkach 1000 1200 1500 3700

sprzedazy

Przelicznik ilosci handlowych na technologiczne 20 20 20 20

Planowana ilo$¢ sprzedazy wyrobu A w jednostkach 50 60 75 185

technologicznych

Jednostkowe koszty zmienne
Kalkulacja jednostkowa produkcji Jednostka Cena za I1o$¢ na jednostke Warto$¢ netto na
wyrobu A miary jednostke miary technologiczng jednostke
technologiczng

Material 1 z importu Kg 10 1 10
Materiat 2 z magazynu Szt 4 5 20
Materiat 3 z bezposredniej dostawy M 5 2 10
Energia elektryczna Kwh 1 10 10
Ustuga obca Rbg 10 2 20
Razem 70
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Budzet produkcji wartosciowy

Okresy — miesigce Styczen Luty Marzec Razem I kwartal
Plan produkcji Koszty | Planowa | Warto$¢ | Planowa | Wartos§¢ | Planowa | Warto§é¢ | Planowa | Wartos¢
jednostko | jlog¢ netto ilosé netto ilos¢ netto ilosé netto
we na
jednostke
produkgcji
Materiat 1 z importu 10 50 500 60 600 75 750 185 1850
Materiat 2 z 20 50 1000 60 1200 75 1500 185 3700
magazynu
Materiat 3 z dostawy 10 50 500 60 600 75 750 185 1 850
bezposredniej
Energia elektryczna 10 50 500 60 600 75 750 185 1 850
Ustuga obca 20 50 1000 60 1200 75 1500 185 3700
Razem zmienne 70 50 3500 60 4 200 75 5250 185 12 950
Budzet zaopatrzenia
Okresy — miesigce Styczen Luty Marzec Razem I kwartal
Plan zaopatrzenia Koszty | Planowa | Warto$é | Planowa | Warto$¢é | Planowa | Warto$§¢ | Planowa | Wartosé
materialowego jednostko | jlog¢ netto ilos¢ netto ilos¢ netto ilos¢ netto
we na
jednostke
produkcji
Materiat 1 z importu 10 50 500 60 600 75 750 185 1 850
Materiat 2 z 20 50 1000 60 1200 75 1500 185 3700
magazynu
Materiat 3 z dostawy 10 50 500 60 600 75 750 185 1 850
bezposredniej
Razem 70 50 2000 60 2 400 75 3000 185 7400
Budzet kosztow stalych
Rodzaj kosztu Jednostka Ilose Cena Warto$¢ netto
miary jednostkowa
netto
Wynagrodzenia obstugi Etat 2 2000 4 000
Materialy pomocnicze zt 1 500 500
Ubezpieczenie Rata mie$ 1 500 500
Amortyzacja Rata mie$ 1 1000 1000
Razem * * * 6 000
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Rachunek Zyskow i strat

Okresy — miesigce Styczen Luty Marzec Razem |
kwartal
Przychody ze sprzedazy netto 10 000 12 000 15 000 37 000
Koszty zmienne netto 3500 4200 5250 12 950
Wynik finansowy | zysk operacyjny 6 500 7800 9750 24 050
Koszty state 6 000 6 000 6 000 18 000
Wynik finansowy Il zysk brutto 500 1800 3750 6 050
Podatek dochodowy 1/3  (33,33%) 167 600 1250 2017
Zysk netto 333 1200 2500 4033

Rachunek przeptywéw finansowych

CASH - FLOW
Okresy — miesiace Styczen Luty Marzec Razem |
kwartal
Przychody ze sprzedazy netto -wplywy 10 000 12 000 15 000 37 000
Koszty proporcjonalne netto 3500 4200 5250 12 950
Koszty state 6 000 6 000 6 000 18 000
Podatek dochodowy 1/3 33,33% 167 600 1250 2017
Amortyzacja +1 000 +1 000 +1 000 +3 000
Wyptywy ogétem 8 667 9 800 11 500 29 967
Saldo Net Cash Flow 1333 2200 3500 7033

Powyzej zaprezentowany system konstrukcji budzetu pozornie wydaje si¢ by¢ wykonany
poprawnie, zgodnie z zasadami sztuki planistycznej. Konsekwentnie realizowany jest przeciez
proces tworzenia poszczegolnych planéw tematycznych poczawszy od budzetow z fazy
sprzedazy a konczac na planach zaopatrzenia. Jest to jednak statyczny sposob tworzenia
budzetu polegajacy na nieuwzglednianiu czynnika czasu w tworzonych planach. Dzigki takiej
metodologii wydawaloby si¢, ze wszystkie planowane pozycje =zostaly poprawnie
umieszczone w budzecie. Tak jednak czgsto nie jest, gdyz budzet w tej konfiguracji
wykonany zostat wedtug kryteridow klasyfikacji poszczegélnych zjawisk gospodarczych w
planach zgodnie z zasadami memoriatu. Klasyfikacja ta polega na ujmowaniu pozycji w
budzecie zgodnie z terminami ich ksiggowania wedtug kategorii przychoddéw ze sprzedazy i
kosztow uzyskania tych przychodow. Dodatkowo przyjeto rozwigzanie polegajace na
zgodno$ci ujmowania danych okres$lajgcych jedne zdarzenia gospodarcze w tych samych
okresach czasu, we wszystkich budzetach analitycznych. W fazie wykonania budzetu czesto
zdarzajg si¢ jednak sytuacje, gdy planowane zdarzenia gospodarcze zwigzane z realizacja
konkretnego zadania wystepuja w kilku odrebnych okresach budzetowych. W jednym okresie
nastepuje faza zaopatrzenia, w drugim produkcji, trzecim sprzedazy a czwartym splaty
naleznosci.
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Dynamiczna metoda planowania budzetu — polega na umieszczaniu poszczegolnych
planowanych i powigzanych ze soba pozycji w przewidywanych okresach ich wystgpowania.
Sposob ten zaktada zatem przesunigcia miedzy okresami w jakich planowane beda powigzane
ze sobg zagadnienia.

Proces planowania wedlug metody dynamicznej

Etapy cyklu Okres - 2 Okres - 1 Okres 0 Okres +1
gospodarczego
Sptata naleznos$ci 100
Sprzedaz 100
Produkcja 100
Zaopatrzenie 100
Ujemne wyprzedzajace Dodatnie opdzniajace
przesunigcia w czasie przesunigcie w czasie
Czas
zerowy

Pierwszym planem tematycznym, od ktorego zazwyczaj nalezy rozpoczal proces
budzetowania jest plan sprzedazy. Warto jest w tym miejscu wspomnie¢, ze zasada ta nie jest
powszechna. Plan sprzedazy niekoniecznie musi by¢ planem pierwotnym. Wykonany
powinien by¢ on zgodnie z zasadg dywersyfikacji przychodow ze sprzedazy wedtug kryteriow
indywidualnych dla kazdego przedsiebiorstwa. Najczesciej podczas tworzenia takiego
analitycznego planu sprzedazy nalezy pamigta¢ o czterech waznych czynnikach. Pierwszym
zagadnieniem majacym wplyw na wykonanie realnego budzetu sprzedazy jest kwestia
stosowania przez przedsigbiorstwo rdéznych cen dla tych samych produktéw. Roéznice te
wynikaja z polityki rabatowej prowadzonej w stosunku do poszczegdlnych produktow czy tez
odbiorcow. Drugim kryterium dywersyfikujacym plan sprzedazy jest podzial wediug
klientow. Plan sprzedazy wykonany moze by¢ z podzialem na poszczegdlne rodzaje
odbiorcow pogrupowanych w odpowiednie kategorie lub wydzielonych indywidualnie jako
klienci strategiczni. Dzigki temu uzyskamy informacje na temat wielko$ci sprzedazy w
uktadzie asortymentowym jak 1 wedlug odbiorcow. Uktad asortymentowy planu sprzedazy
zazwyczaj jest wykorzystywany do analizy rentownosci poszczegdlnych produktéw a rzadziej
do analizy ptynnosci. Podziat na grupy odbiorcow ma juz wigksze znaczenie dla okreslenia
ptynnosci dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Dzigki niemu mozliwe jest sterowanie warunkami
ptatnosci udzielanymi poszczegdélnym kontrahentom. Kolejnym kryterium mogacym
dywersyfikowac sprzedaz sa terminy i warunki ptatno$ci. Czwartym kryterium jakie nalezy
uwzglednia¢ podczas tworzenia planu sprzedazy jest regionalne potozenie odbiorcow.
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Podsumowujac plan przychoddéw warto jest tworzy¢ wedtug analizy wiclowymiarowej. Jakie
konkretnie wymiary zostang uwzglednione w konkretnym przypadku decyduje polityka
strategiczna firmy. Zazwyczaj analiza ta wykonana moze by¢ wedlug nastepujacych

kryteriow:

1) produkt,

2) region geograficzny,

3) rodzaj odbiorcow — grupa docelowa nabywcow,
4) metoda sprzedazy i dystrybucji,

5) rodzaj lokalizacji punktu sprzedazy,

6) itp.

W zalezno$ci od indywidualnej sytuacji w kazdym przedsiebiorstwie moga wystgpowac
jednocze$nie wszystkie cztery lub tylko wybrane czynniki wplywajace na tworzenie
rzeczywistego planu sprzedazy. Moga pojawi¢ si¢ réwniez inne kryteria pomini¢te w tej
analizie. Podczas opracowywania budzetu sprzedazy nalezy uwzgledni¢ jednocze$nie te
kwestie, ktore beda mialy wptyw na zagadnienia rentownosci i ptynnosci. Na rentowno$¢
bezposredni wpltyw ma wysoko$¢ cen sprzedazy, a na ptynno$¢ terminy i warunki ptatnosci.
W ponizszej tabeli przedstawione zostaty przyktadowe zagadnienia, ktore mozna uwzglednic¢
podczas konstrukcji wielowymiarowego budzetu sprzedazy.

Czynniki dywersyfikujace plan sprzedazy

Kryterium rodzaju Kryterium rodzaju Kryterium warunkow Kryterium lokalizacji
produktu odbiorcy platnosci regionalnej
e  Produkty masowe Odbiorcy strategiczni | e  Przedplata catkowita |e  Rejon pdtnocny
e  Produkty Odbiorcy cykliczni e  Przedptata czeSciowa | e  Rejon poludniowy
jednostkowe Odbiorcy e  Zaplata jednorazowa |e  Rejon centralny
e Ushugi jednorazowi e  Zaplata ratalna e Rejon wschodni
e  Zaptata w chwili e Rejon zachodni
odbioru e Eksport
e Zaplataz
opdznionym
terminem platnosci

Proces tworzenia planu sprzedazy powinien rozpocza¢ si¢ od analizy strategicznej. Jej celem
jest okre$lenie czynnikoéw powodujacych dywersyfikacje warunkéw sprzedazy zgodnie z
powyzej przedstawionymi zasadami.

W drugiej kolejnosci, zgodnie z kierunkami wyznaczonymi na etapie planowania
strategicznego, wykonany powinien by¢ budzet operacyjny sprzedazy. W przeciwienstwie do
planow strategicznych budzet reprezentujacy etap planowania operacyjnego zawieraé
powinien konkretne zapisy wymierne liczbowo, okreslajace przychody ze sprzedazy. Musza
by¢ wigc bardzo precyzyjnie wyznaczone takie parametry jak: ceny, ilo$¢, terminy ptatnosci
i stawki podatku VAT,
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Struktura syntetyczna budzetu dzilanosci operacyjnej

\ Plan sprzedazy wedlug grup odbiorcow |

Przesuniecie czasowe planu finansowego ze wzgledu na sptyw nalezno$ci od roznych
klientow

Plan sprzedazy wedlug rynkow geograficznych

Przesunigcie czasowe planu ilosciowego ze wzgledu na czas dostaw do oddalonych
regionOw

\ Plan sprzedazy produktu A wedlug zapotrzebowania dla produkcji

Przesunigcie czasowe ze wzgledu na czas produkc;ji i bilansowanie mocy produkcyjnych l

| Plan produkecji produktu A

Brak przesunigcia czasowego l

| Plan zapotrzebowania na dostawy

Przesunigcie czasowe wedtug czasu dostaw l

\ Plan dostaw wedlug terminow wysylki

Przesunigcie czasowe wedtug terminéw platnosci l

\ Plan dostaw wedlug terminow platnosci

Przesunigcie czasowe wedtug termindéw sktadania zamowien

\ Plan dostaw wedlug terminow skladania zamowien
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Plan przychodow ze sprzedazy — struktura syntetyczna — poziom analizy 2

Hurtownia Hurtownia Hurtownia
1 2 3
Hurtownia . .
grupal H“rrso‘g’g'a H“:EO";”""‘ Sie¢ 1 Sie¢ 2 Sie¢ ..
Duie” grup grupa .
Kanal Kanal Kanal Kanal
. Kanal Kanal . Lo
detaliczny hurtowy L sieciowy L detaliczny hurtowy sieciowy
L y y PN PN PN

Plan sprzedazy
wedlug grup odbiorcow

o

Rynek lokalny Region péinocny
macierzysty L PN

Region ...

T\ w /

Plan sprzedazy wedlug rynkow geograficznych
| Plan sprzedazy produktu A wedlug zapotrzebowania dla produkcji

T *k*
I

Plan produkcji produktu A

* przesunigcie czasowe ze wzgledu na splyw naleznosci, w prezentowanym przyktadzie zaktada si¢ jednakowy
okres sptywu nalezno$ci dla kazdej jednorodnej kategorii grup odbiorcow (przyktadowo hurtowni)

** przesunigcie czasowe z tytutu odlegtosci,

***przesuniecie czasowe z tytutu planowania produkcji
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Plan przychodow ze sprzedazy — struktura szczegélowa

Sprzedaz w kanale dystrybucji 1 — ,,Hurtownie duze — hurtownia 1”

Pozycja

01

02

03

04

05

06

Razem

Produkt A Cena netto

Tlos¢

Sprzedaz Netto

Produkt B Cena netto

Ilos¢

Sprzedaz Netto

Produkt ... Cena netto

Ilos¢

Sprzedaz Netto

Razem sprzedaz netto w ,,Hurtownie duze — hurtownia 1”

Stopa VAT

Kwota VAT (Nalezny)

Sprzedaz brutto

Przesuniecie czasowe sptywu naleznos$ci

+2

Sprzedaz brutto wedlug terminu sptywu naleznosci ,,Hurtownie duze

— hurtownia 1”

Wspolcezynnik splywu naleznosci

Sprzedaz brutto wedlug terminu sptywu naleznosci ,,Hurtownie duze

— hurtownia 1” z uwzglednieniem splywu naleznosci

Okresy 01

02

03

04

05

06

Razem

Dane do rachunku zyskéw i strat

Razem sprzedaz netto w ,,Hurtownie duze — hurtownia 1”

Razem sprzedaz netto w ,,Hurtownie duze — hurtownia..

Razem sprzedaz netto w ...

Razem sprzedaz netto wedlug terminow fakturowania

Okresy 01

02

03

04

05

06

Razem

Dane do rachunku przeptywow finansowych

Razem sprzedaz brutto w ,,Hurtownie duze — hurtownia 1”

Razem sprzedaz brutto w ,,Hurtownie duze — hurtownia..

Razem sprzedaz brutto w ...

Razem sprzedaz brutto w

Razem sprzedaz brutto wedlug terminéw splywu naleznosci

72




Zbiorczy plan przychodow ze sprzedazy netto w kanale hurtowym — grupa ,,Hurtownie
duze”

Pozycja 01 |02 |03 |04 (05 |06 |Razem

Razem sprzedaz netto w ,,Hurtownie duze — hurtownia 1”

Razem sprzedaz netto w ,,Hurtownie duze — hurtownia 2”

b

Razem sprzedaz netto w ,,Hurtownie duze — hurtownia ..’

Razem sprzedaz netto w kanele hurtowym w grupie

hurtownie duze w regionie pélnocnym

J

Dane do rachunku zyskow i strat

Zbiorczy plan przychodow ze sprzedazy brutto w kanale hurtowym — grupa ,,Hurtownie
duze” — wedlug terminow platnosci

Pozycja 01 |02 |03 |04 (05 |06 |Razem

Razem sprzedaz brutto wedlug termindéw platnosci

,,Hurtownie duze — hurtownia 1”

Razem sprzedaz brutto wedtug terminow ptatnosci

,,Hurtownie duze — hurtownia 2”

Razem sprzedaz brutto wedtug termindéw ptatnosci

,,Hurtownie duze — hurtownia ..”

Razem sprzedaz brutto wedlug terminow platnosci
w kanele hurtowym w grupie hurtownie duze

W regionie polnocnym

J

Dane do rachunku przeplywow finansowych oraz bilansu (stan naleznosci)
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Zbiorczy iloSciowy budzet sprzedazy w regionie polnocnym produktu A

Pozycja Jednostka |01 |02 |03 |04 |05 |06 |Razem

miry

Hurtownie Duze Hurtownia 1

Hurtownia 2

Hurtownia ..

Razem

Hurtownie ... Hurtownia 1

Hurtownia 2

Hurtownia ..

Razem

Razem hurtownie

Razem

Razem

Razem ...

Razem ilo$¢ dla sprzedazy w regionie péilnocnym
produktu A - dane wedlug terminu dostepnosci

dla nabywcow

Przesuniecie czasowe z tytulu realizacji procesu

logistyki - dostaw

Razem ilo$¢ dla sprzedazy w regionie péilnocnym
produktu A - dane wedlug terminu dostepnosci

wyrobéw gotowych (np. w magazynie centralnym

firmy)
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IloSciowy plan sprzedazy wedlug regionow z przesunieciami czasowymi

Rynek sprzedazy Ilo$¢ sprzedawanych
produktow dla okresu 1

Rynek geograficzny - Lokalny 30

Rynek geograficzny - Srednio oddalony 2

Rynek geograficzny - Odlegly 10
Razem sprzedaz — ilosci

60

Przesuniecie czasowe z tytulu dystrybucji - 2 okresy - 1 okres 0 brak
Okresy -2 -1 1
v Y
Plan produkcji - ilosciowy 10 v 20 30
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IloSciowy plan zapotrzebowania na wyroby gotowe w magazynie centralnym

Razem ilo§¢ wyrobow gotowych wedlug terminu ich dostepnosci 01 |02 |03 |04 |05 |06 |Razem
(np. w magazynie centralnym firmy)
Region Produkt
Dla rynku lokalnego A
B
C
Dla regionu pélnocnego A
B
C
Dla regionu ... A
B
C
Razem A
B
C
Ilo$ciowy plan zapotrzebowania na wyrob gotowy A w magazynie centralnym
Pozycja 01 02 03 04 05 06 |Razem
Razem ilo$¢ wyrobow gotowych wedlug terminu dostepnosci 100
(np. w magazynie centralnym firmy)
Zdolnosci produkcyjne wytwarzania wyrobu 60
Saldo | — deficyt / nadwyzka zdolnosci produkcyjnych -40
Stan zapasow wyrobow gotowych BO — bilans otwarcie 10
Zmniejszenie / zwi¢kszenie stanu zapasow -10
Stan zapaséw wyrobow gotowych BZ — bilans zamkniecia 0
Saldo Il —ilesciowy plan produkcji w jednostkach handlowych 30

do wytworzenia w okresach wcze$niejszych
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Plan produkcji wyrobu A - ilo$ciowy

Produkt A 0L [02 |03 |04 |05 |06 |Razem

Ilo$ciowy plan produkeji w jednostkach handlowych

Przelicznik na ilosci technologiczne

Zapotrzebowanie na wyroby A w ilo$ciach technologicznych netto

Procent brakoéw w produkcji, dystrybucji i reklamacji

Zapotrzebowanie na wyroby A w ilo$ciach technologicznych

brutto

Przesunigcie w czasie fazy dostgpnosci w magazynie centralnym
wzgledem produkcji z tytutu na proces wytworczy (czas

wytwarzania)

Ilo$ciowy plan produkeji wyrobu A w jednostkach

technologicznych brutto

Oznica pomiedzy jednostkami handlowymi i technologicznymi
polega na wystepowaniu innych jednostek miary w sprzedazy
a innych w produkgji.
Przyktadowo na rynku produkt jest sprzedawany w sztukach a
produkcja kalkulowana jest w tysigcach sztuk lub metrach.
Nastepuje zatem zamiana ilosci lub rodzaju jednostek

Wplyw zmiany stanu zapasow na iloSciowy plan produkcji

. Stan zapaséw wyrobdéw gotowych
Pozycja - — - - -
Bez zmiany Zmniejszenie Zwigkszenie
Ilosciowy plan sprzedazy 100 100 100
Ilosciowy plan
zmiany stanu Wyprzedazy zapasow 0 -20
zapasow wyrobow
gotowych z tytutu
Tworzenia zapasow 0 +10 +20
Ilosciowy plan produkcji 100 90 120
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Zasada planowania dynamicznego

Zalozenia 1: Faza sprzedazy wyprzedza faz¢ produkeji o jeden miesiac.
Okresy 1 2 3 I kw 4 5 6 1 kw I potrocze
Ilosciowy plan 100 120 140 360 160 150 130 440 800
sprzedazy
v v v v v

Ilosciowy plan 120 140 160 420 150 130 ? (L/_ ?

rodukcji
P ) <Gk danych dla 7

okresu

Zalozenie 2: W pierwszym kwartale planuje si¢ zmniejszenie zapaséw wyrobéw gotowych po 10
jednostek w kazdym okresie.

Okresy 1 2 3 I kw 4 5 6 Il kw I pélrocze
Ilo$ciowy plan 100 20 140 360 60 150 13 440 800
sprzedazy

v v v v v

Zmiana stanu -10 -10 -10 -30 0 0 0 0 -30
zapasow wyrobow
gotowych
Tlosciowy plan 110 130 150 390 150 130 ? ? ?
produkcji

Brak danych dla 7
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Ilosciowe zmiany planu produkcji w stosunku do sprzedazy na skutek produkcji

kampanijnej

Ilosciowy plan sprzedazy

Seria 1l

Seria 2

Seria 3

Seria 1l

Seria 2

Seria 3

1 2 3 4 5 6
10 10 10 10 4 10 10
10 10 10 10 10 10 10
10 10 10 10 10 10 10 10
v v
230 230
\ 4 v
230
> 30 | il
230
230

L 4

I Cykl rotacji produkciji

Ilosciowy plan produkcji

I1 Cykl rotacji produkcji
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Ilosciowy plan sprzedazy

Okresy 1 2 3 4 5 6 Razem
Seria czerwona 100 100 100 100 100 100 600
Seria zielona 200 200 200 200 200 200 1200
Seria biata 100 100 100 100 100 100 1800
Razem 400 400 400 400 400 400 3600
Ilo$ciowy plan produkcji

Okresy 1 2 3 4 5 6 Razem
Seria czerwona 400 0 0 0 400 0 800
Seria zielona 0 400 400 0 0 400 1200
Seria biata 0 0 0 400 0 0 400
Razem 400 400 400 400 400 400 3600
Ilos$ciowy plan zapaséow

Okresy 1 2 3 4 5 6
Seria czerwona 0 300 200 100 0 300
Seria zielona 0 0 200 400 200 0
Seria biala 0 0 0 0 300 200
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Wzor tabeli do planowania kosztow zmiennych produkcji

- surowcowych

Nazwa produktu

Kod produktu

Kierownik planujacy: .... Nazwisko
Kierownik zatwierdzajacy: IMiQ...ceiiiiiiiievcccee Nazwisko
Kierownik sprawdzajacy: IMiQ..ueeeiiiiiiiiicceeee Nazwisko
Faza MPK Maszyna Jednostka Rodzaj kosztu Jednostka miary kosztu Koszt Il0$¢ na Warto$¢ na Uwagi
produkcji | wykonujace wykonujaca | produkcji maszyny | zmiennego jednostkowy jednostke jednostke
w ztotowkach produkcji produkcji
maszyny
Nazwa Nazwa dzialu — | Nazwa Jednostka Koszty zmienne Jednostka miary dla Warto$¢ jednej Ilo§¢ surowca | Wynik mnozenia | Ewentualne
fazy gniazda maszyny techniczna (wprost proporcjonalne | konkretnego kosztu jednostki miary | zuzywanego na | kolumn —koszt | uwagi i
produkcji | produkcyjnego wykonujacej | produkcji do wielkosci rodzajowego (surowca) np. kosztu w ztotych | jednostke jednostkowy i informacje
realizujace dang | dang fazg maszyny/jednostka | produkcji) zgodnie z kg, metr, szt. Czy godzina. Dla | — cena zakupu produkcji ilo$¢ na pomocne w
faze produkcji produkcji produktu np. kg, analizg rodzajowg wyjatkowych przypadkow surowca maszyny — lub | jednostke planowaniu
MPK metr, szt. Czy kosztow — surowiec mozliwe jest podanie ztotowek produktu produkcji
maszyno — godzina | itp.
Razem
faza
Razem
faza
Razem
faza

Razem koszty bezposrednie - surowcowe produktu

W przypadku dostaw od kilku dostawcow koszt jednostkowy w ztotdwkach ustalony jest wedtug sredniej arytmetycznej wazonej cen
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Wzor tabeli do planowania kosztéow stalvch - maszyn i zespoléw pracownikéw produkcyjnych
(koszty state gniazd produkcyjnych — maszyn rozliczone na produkty)

Nazwa produktu Kod produktu ...
Kierownik planujacy: .... Nazwisko..........
Kierownik zatwierdzajacy: TG NazZWISKO...eoveviiieieiciiceecceeeee
Kierownik sprawdzajacy: TMG..veiieieieeecc e NAZWISKO.....coeveeiiieieiiireee e
Faza produkcji | MPK Maszyna Jednostka produkcji | Koszt jednostki Ho$¢ jednostek produkeji | Wartos¢ na Uwagi
wykonujace wykonujaca maszyny produkcji maszyny maszyny na jednostke jednostke
w zlotowkach produktu produkcji kosztow
maszyn
Nazwa fazy Nazwa dziatu — | Nazwa Jednostka techniczna | Wartos¢ jednej jednostki | Np. czas pracy maszyny na | Wynik mnozenia Ewentualne uwagi i
produkcji gniazda maszyny produkcji maszyny np. | technicznej produkcji wytworzenie jednego kolumn — koszt informacje pomocne w
produkcyjnego | wykonujacej kg, metr, szt. Czy maszyny z budzetu MPK | produktu jednostkowy i ilo§¢ | planowaniu
realizujace dang faze maszyno — godzina danej maszyny na jednostke
dang faze produkcji produkcji

produkcji

Razem faza

Razem faza

Razem faza

Razem koszty
bezposrednie -
maszyn

Uwaga — czas pracy maszyny powinien by¢ powiekszony o wspoélczynnik brakowosci oraz fazy przygotowawczg i zakonczeniowa produkcji
Tabela ta shuzy do planowania stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.




Wzoér tabeli do planowania kosztow produkcji — razem

Nazwa produktu Kod produktu .......c.ccovvvevievinieniicecerisies Jednostka miary..........ccoceeeveeinennn,
Kierownik planujacy: TMG..vceiieieieeieeeeeea NAZWISKO....ovveveeiieieieieieie e POAPIS..ceviiet e POAPIS. ..o
Kierownik zatwierdzajacy: TMG..vceiieieeeieieeee e NAZWISKO.....evvreiiieieiiesieieieie e POAPIS..ceviieees st POAPIS....cooviviiiieeere e
Kierownik sprawdzajacy: IMiQ.neieeieieieieieeeeeeee NAZWISKO...cveeeiiieiieieieieieeeee e Podpis....cccovevt i POAPIS. ..o
Faza produkcji MPK wykonujace Kategoria kosztu Warto$¢ kosztow na | Uwagi

faze
Nazwa fazy Nazwa dziatu — gniazda produkcyjnego realizujagce | Koszty bezposrednie surowcowe i | Dane z tabel Ewentualne uwagi i informacje pomocne w
produkcji dang faze produkcji maszyn szczegbtowych planowaniu

Koszty surowcowe

Koszty maszyn

Razem faza
Koszty surowcowe
Koszty maszyn

Razem faza
Koszty surowcowe
Koszty maszyn

Razem faza

Razem koszty wytworzenia Koszty surowcowe razem

Koszty maszyn razem

Razem




Oddzielne planowanie na podstawie kalkulacji standardowej kosztow zmiennych

i stalych

, Planowana ilo$¢

!

Kalkulacja kosztéw standardowych
zmiennych |

l

Planowanie zaopatrzenia

Planowanie zaopatrzenia

!

Kalkulacja kosztow standardowych

stalych

l

Planowanie wykorzystania zdolno$ci

produkcyjnych

Zbiorczy ilosciowy budzet zapotrzebowania na surowce i energi¢ technologiczna do

produkcji wyrobu A

Miesiace Jednostka miary 01 02 03 04 05 06 Razem
Materiat 1 tona
Materiat 2 litr
Energia technologiczna kwh

Zbiorczy ilosciowy budzet zapotrzebowania na surowiec 1 do produkcji wszystkich

wyrobow

Miesigce Jednostka miary | 01 02 03 04 05 06 Razem
Produkt 1 tona

Produkt 2 tona

Produkt 3 tona

Razem zapotrzebowanie na tona

surowiec 1

Zbiorczy ilosciowy budzet zapotrzebowania na surowce i energi¢ do produkcji ogotem

Miesiace Jednostka miary | 01 02 03 04 05 06 Razem
Razem zapotrzebowanie na tona

surowiec 1

Razem zapotrzebowanie na litr

surowiec 2

Energia technologiczna kwh

razem

84




Planowanie zapotrzebowania na energie¢ elektryczna

Planowanie zapotrzebowania na energie elektryczng metoda szczegoltowa, iloSciowo —

wartosciowa

Plan zuzycia energii elektrycznej na produkcje¢ podstawowa wyrobu A

Okresy 1 2 3 4 5 6 Razem
llosciowy plan produkeji 100 200 300 200 100 100 1000
Norma technologiczna energochtonnoéci
w kWh na jednostke produkeji 100 100 100 100 100 100 100
Planowane zuzycie energii elektrycznej
w kWh na produkejg 10000 | 20000 | 30000 | 20000 | 10000 | 10000 | 100000
Planowana cena energii elektrycznej za 1 X
KWh 2 2 2 2,5 2,5 25
Planowane koszty energii elektrycznej
wykorzystywanej do produkcji 20000 | 40000 | 60000 | 50000 | 25000 | 25000 | 220000

Przyjeto nastepujace zalozenia:

W trakcie okresu objetego budzetem nie planuje si¢ zmiany normy energochtonnosci

produkcji.

Przyjeto zalozenia wzrostu cen na energi¢ elektryczna poczawszy od 4 okresu (kwietnia) z 2

zkna 2,5 zt za 1 kWh.

Plan zuzycia energii elektrycznej na cele niebezposrednio produkcyjne

Okresy 1 2 3 4 5 6 Razem
Zainstalowana moc urzadzen 100 100 100 100 100 100 100
pomocniczych w kW
Wspotczynnik wykorzystania urzadzen 70 80 90 80 70 70 -
w %
Dzienna ilo$¢ godzin pracy 7 7 7 7 7 7 -
Ilo$¢ dni pracy w miesigcu 20 20 20 20 20 20 -
Miesieczne zuzycie energii 9800 11 200 12 600 11 200 9800 9800 64 400
elektrycznej na urzadzenia
pomocnicze w kWh
Zainstalowana moc o$wietlenia w kW 50 50 50 50 50 50 50
Dzienna ilo$¢ godzin pracy 6 5 4 3 2 2 -
Tlo$¢ dni w miesigcu 20 20 20 20 20 20 -
Miesi¢czne zuzycie energii 6 000 5000 4 000 3000 2 000 2000 22 000
elektrycznej na o$wietlenie w KWh
Razem zuzycie energii elektrycznej na 15 800 16 200 16 600 14 200 11 800 11 800 86 400
cele nieprodukcyjne
Planowana cena za kWh 2 2 2 2,5 2,5 2,5 -
Planowane koszty energii elektrycznej | 31600 | 32400 | 33200 | 35500 29 500 29 500 191 700
na cele nieprodukcyjne
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Dlaczego warto jest oddzielnie planowaé rézine rodzaje wykorzystania energii
elektrycznej ?

Podczas planowania kosztéw energii elektrycznej koniecznie nalezy pamigtaé o rodzaju
taryty, wedtug ktorej jesteSmy rozliczani. Standardowe taryfy obejmuja kilka pozycji takich
jak:

e zuzyta energia elektryczna,

e opflata przesylowa,

e optata za moc.

Planowanie zapotrzebowania na energie¢ elektryczna metodg syntetyczng ,,ekstrapolacji”

Koszty energii Planowany wzrost Planowany wspotczynnik Planowane koszty
elektrycznej X cen energn X obnizki kosztow zuzycia — energii dla okresu
w poprzednim okresie elektrycznej energii elektrycznej przysztego

Ktora metode¢ planowania nalezy stosowac dla nastepujacych dzialalnosci:

- dzialalno$¢ energochtonna ?
- dzialalno$¢ energooszczedna ?
- dzialalno$¢ administracyjna ?

Optymalizacja kosztow energii w fazie planowania

Nalezy ustali¢ cel w zarzadzaniu jakim bedzie planowany koszt zuzytej energii Wyznaczony
wartosciowo lub w relacji do rozmiaréw dziatalnosci.

Za cel ten odpowiedzialny bedzie gtowny energetyk lub inny pracownik zajmujacy si¢ tym
zakresem dzialalnosci.

Dzigki temu koszt energii nie bedzie kosztem pozbawionym identyfikacji zakresu
odpowiedzialnosci.

Cel ten powinien by¢ wpisany w zbiorczg pozycje zrownowazonej karty wynikow dla calej
firmy (w przypadku gdy jest istotnej wartosci) oraz w stanowiskowa karte celow tego
pracownika.
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Planowanie zaopatrzenia

Syntetyczna struktura procesu planowania zaopatrzenia

Plan zapotrzebowania na surowiec — zgodnie z planem produkcji

Plan stanéw magazynowych

Plan tworzenia rezerw magazynowych

Plan dostaw razem

Plan dostaw wedtug dostawcow

Wielozakresowy proces planowania zaopatrzenia

Zakres Planowane zagadnienia 1 2 3 4 5 6 Razem
planowania Zakup surowcow ABCD

Informacyjny 100

zamdOwienia

kontraktacja

Logistyczny 100

dostawy

organizacja
transportu

Ksiegowy

Przyjecie na
magazyn

wystapienie

zobowigzania

Plynnosci 100

finansowej

zapftata za dostawy

Ol @ > O O W >» O O ® > O O W >
V'Y

D

Przyktady planowanych zagadnien: A - dostawy surowca X itd.

Powyzsza konstrukcja budzetu jest jedynie uproszczonym przyktadem przedstawiajgcym potrzebe planowania
wielozakresowego.

W praktyce budzet ten moze by¢ wykonany w oddzielnych tabelach dla kazdego zagadnienia. Dzigki takiej
konstrukcji budzetu mozliwe jest zsynchronizowanie wielu zakreséw funkcjonowania firmy jednocze$nie za
ktore odpowiadaja rozne dziaty.
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Zasada przesuni¢¢ w czasie budzetow zaopatrzenia

Budzet
zaopatrzenia

Budzet
zaopatrzenia do

magazynow <

<

Budzet
zaopatrzenia do
bezposredniego

wykorzystania <€—

z importu

proporcjonalne w
fazie produkcji

Budzet
zapotrzebowania na
dostawy

Koszty

Faza zaopatrzenia
Przesunigcie w czasie wyprzedzajace fazy zaopatrzenia wzglgdem

produkcji

/j Faza produkcji

05 czasu 0 dla budzetu zaopatrzenia
Wzgledem niej dokonywane beda przesunigcia w

czasie budzetow zaopatrzenia w stosunku do
zapotrzebowania na dostawy

Zbiorczy ilosciowy budzet zapotrzebowania na surowce ogélem

Material Jednostka miary 01 02 03 04 05 06 Razem
Materiat 1 tona
Materiat 2 litr

Zbiorczy ilosciowy budzet zapotrzebowania na dostawy materialu 1 wedlug dostawcow

Jednostka Struktura %
Dostawca . dywersyfikacji 01 02 03 04 05 06 Razem
miary

dostaw
Dostawca 1 tona 50%
Dostawca 2 tona 30%
Dostawca 3 tona 20%
Razem tona 100%
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Plan dostaw surowca 1 od dostawcy 1

Pozycja

Jednostka
miary

01

02

03

04

05

06

Razem

Ilos¢ wedtug zapotrzebowania
produkcji

tona

Przesuniecie czasowe wynikajace
zZ czasu dostawy

miesigc

Ilo$¢ wedtug okresu dostawy bez
uwzglednienia komasacji partii dostaw

tona

Przesunigcie czasowe z tytutu
komasacji dostaw

miesiac

Ilo$¢ wedtug okresu dostawy
z uwzglednieniem komasacji partii
dostaw

tona

Cena netto

PLN/EU

Wartos¢ netto

PLN/EU

Stopa VAT

%

Kwota VAT

PLN/EU

Wartos¢ brutto

PLN/EU

% pierwszej raty

Wartos¢ pierwszej raty

Przesuniecie czasowe platnosci
pierwszej raty

Wartosc¢ pierwszej raty wedtug
terminu platnosci

% drugiej raty

Wartos¢ drugiej raty

Przesunigcie czasowe platnosci
drugiej raty

Wartos¢ drugiej raty wedlug
terminu platnosci

Wydatki brutto razem wedlug
terminéw platnosci

Budzet podatku VAT

Miesiace

Razem

VAT nalezny razem

VAT naliczony razem

Saldo VAT — wedhug terminu naliczenia

Przesunigcie czasowe VAT

Saldo VAT wedlug terminu platnosci

W prezentowanym przypadku wystepuje sprzedaz opodatkowana stawka podstawowa lub obnizona,
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Planowanie wykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych

Ilosciowy plan produkcji

Ilos¢ produkeji .
Jednostka miary 2 3 4 5 6 Razem
wyrobu
szt
B szt
Cc szt
D szt

Ilo$¢ jednostek pracy poszczegolnych MPK na jednostke produkcji dla wyrobu A

Faza produkcji MPK | Nazwa jednostki pracy MPK Tlo$¢ jednostek pracy MPK na jednostke produkcji
1 mh/szt
2 mh/szt
3 mh/szt
4 mh/szt

Plan wykorzystania zasobu MPK 1

] Jednostka
Pozycja ) 1 2 3 4 5 6 Razem
miary
Ilo$¢ produkeji wyrobu A szt
Tlos¢ jednostek pracy MPK na
mh/szt
jednostke produkcji A
[lo$¢ jednostek pracy MPK na h
m
wytworzenie produktu A
Ilo$¢ produkcji wyrobu B szt
Ilo$¢ jednostek pracy MPK na
mh/szt
jednostke produkcji B
Tlos¢ jednostek pracy MPK na o
m
wytworzenie produktu B
Razem ilo$¢ zapotrzebowania na H
m
jednostki pracy MPK
Posiadane zdolnosci produkcyjne h
m
MPK
Bilans wykorzystania zdolnoSci H
m
produkcyjnych MPK
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Bilans wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych MPK — zatrudnienia

etaty

A

deficyt zatrudnienia
50
10 / posiadany potencjat zatrudnienia
nadwyzka zatrudnienia

30 |
20
10 T —

v

1 2 3 4 5 czas

Plan ilosciowy produkcji wyrobu Aw MPK 1

) Jednostka
Pozycja ) 1 2 3 4 5 6 Razem
miary
Bilans wykorzystania zdolno$ci h
m
produkcyjnych MPK
Korekta ilosci jednostek pracy
MPK z tytutu przesunigé w czasie mh
produkcji
Tlos¢ jednostek pracy MPK na
mh/szt

jednostke produkcji A

Zwigkszenie ilo$ci produkc;ji
wyrobu A z tytutu bilansowania

zdolnos$ci produkcyjnych

Razem ilos¢ produkcji wyrobu A

w MPK 1
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Metody przesunie¢ w czasie miedzy budzetami pochodnymi

Metoda pelnych okresow

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Okresy
Plan sprzedazy
w sztukach 100 | 120 | 130 | 140 | 130 | 120 | 100 90 80 70 80 90
pierwotny
Przesunigcie w L~ L - |- - — |~
czasie w /////////
pomen | 3 | ST BAEB BB BT TEI | 3
okresach o & Ve & & & & &
Plan produkcji
w sztukach 140 | 130 | 120 | 100 90 80 70 80 90 ? ? ?
wtorny
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Metoda niepelnych okreséw w przesunieciach czasowych podczas planowania
dynamicznego

Czas rzeczywisty

112 |3 (4 |5 |6 |7 |8 (9 |10|1 |2 [3 |4 |5 (6 |7 |8 (9 (10|11|12 (13|14 |15|16 |17 (18|19 |20 (21|22 |23 (24 (25|26 |27 28 (29 |30

Dni miesigca 1 dla planu
bazowego

Budzet pierwotny wykonany w czasie rzeczywistym

112 |3 (4 |5 |6 |7 |8 (9 |10|1 |2 [3 |4 |5 (6 |7 |8 (9 (10|11|12 (13|14 |15|16 |17 (18|19 |20 (21|22 |23 (24 (25|26 |27 |28 (29 |30

Budzet wtérny przesuniety w przéd w czasie o 10 dni

. . . Dni miesigca 3 dla planu
Dni miesiaca 2 dla planu przesunigtego w czasie w : .
przesunigtego w czasie

4 w przod

A

67% S 33%

Wartosci procentowe wyliczono dla przesunigcia 10 dniowego.

Przesuniecie w czasie wyprzedzajgce o dwa tygodnie

Miesigce 1 2

Tygodnie 1 2 3 4 1 2 3 4
Plan pierwotny 10

Przesunigcie -2

czasowe

Plan wtorny 10
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Warunki stosowania budzetowania dynamicznego

Budzetowanie metoda dynamiczng jest zdecydowanie bardziej skomplikowane od metody
statycznej. Dlatego bardzo istotng kwestig jest podjecie indywidualnej decyzji przez planistow
czy ja stosowac. Jezeli dzialalno$¢ przedsigbiorstwa charakteryzuje si¢ duza stabilizacja
a cykle rotacji srodkéw obrotowych sg state i1 krotkie, to zastosowanie metody dynamicznej
da wyniki zblizone do metody statycznej. W takim przypadku stosowanie tego
skomplikowanego sposobu planowania jest raczej niewskazane. Jezeli natomiast dziatalnos¢
firmy cechuje si¢ duza sezonowoscig i cykle rotacji srodkéw obrotowych sg dilugie, to aby
bardziej realnie zaplanowa¢ budzet nalezaloby zastosowa¢ metod¢ dynamiczng.

Analiza przesunieé¢ dla wielkosci stabilnych w czasie

. . . . Budzet pierwotny
Budzet wtdrny przesuniety w czasie

Czas

Analiza przesunie¢ w czasie dla wielkosci charakteryzujacych si¢ duza sezonowoscia

Wartosé

LLLIN suNE,
** - . 1

.
A J
*
.
.
.
.
.
.
.

. . . . Budzet pierwotny
Budzet wtdérny przesuniety w czasie

Czas
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