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Nie ma rzeczy niemozliwych, nalezy tylko podzielié proces ich realizacji na odpowiedniq
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SEMINARIUM PROWADZI
Michat Chalastra

-
"
Uz Polsce ekspert z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej
1 systemow optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant wspomagajacy przedsigbiorstwa
w praktycznych wdrozeniach controllingu. Redaktor oraz cztonek rady programowe;j

czasopisma Controlling 1 Zarzadzanie. Pracownik Katedry Rachunkowosci na Uniwersytecie
Gdanskim. Autor kilkuset publikacji z zakresu rachunkowosci i controllingu.

Polecamy takze ksigzke trenera!

Rachunek kosztéw ksiggowego 1 controllera

ol M
wspotczesnych — organizacjach  gospodarczych  budzetowanie stanowi jedno

z podstawowych narzedzi zarzadzania. Elementem wspierajagcym budzetowanie musi by¢

rachunek kosztow. Niniejsza publikacja przedstawia, jak te dwa systemy informacyjne mozna

potaczy¢ tak, aby ksiegowy i controller mogli wzajemnie si¢ zrozumie¢, inspirowac

1 wspotpracowac, a nie tylko konkurowac.

Zawiera ona:

* identyfikacje kosztow na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem,

* zakres rozbudowy ewidencji kosztow na potrzeby budzetowania,

* rozliczanie kosztow dzialalno$ci przedsigbiorstwa,

* koszty niewykorzystanego potencjatu przedsiebiorstwa i ich rozliczenie,

* integracje rachunku kosztow przedsigbiorstwa z budzetowaniem.

Ksigzka zawiera liczne przyktady rozwigzan stosowanych w ewidencji, rozliczaniu

i kalkulacji kosztow oraz rozbudowane, kompleksowe studia przypadkéw z réznych branz

dotyczace dostosowania rachunku kosztow do budzetowania w przedsiebiorstwie. Moga one

stanowi¢ inspiracje do wilasnych indywidualnych rozwigzan w zakresie rachunku kosztow,

budzetowania i1 controllingu przedsigbiorstwa.
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Identyfikacja centrow kosztow w rachunkowosci finansowej i zarzadczej

Klasyfikacja kosztow wedlug miejsc ich powstawania, zamiennie nazywanych MPK
lub centrami kosztow odgrywa ogromne znaczenie dla poprawnego prowadzenia rachunku
kosztow. Klasyfikacja ta wykorzystywana jest do wielu istotnych zadan realizowanych
zarowno w ramach rachunkowosci finansowej jak i zarzadczej. Wyznaczajac MPK
W konkretnym przedsigbiorstwie warto jest zatem uwzgledni¢c wymogi obu tych systemow.
Rozwigzanie takie pozwoli na zintegrowanie rachunkowos$ci finansowej oraz zarzadczej
I wpisuje si¢ w aktualnie obowigzujace trendy. Warto jest zatem ustalenie regut identyfikacji
MPK oraz wskazanie réznic w podej$ciu do tego zadania wystepujace w rachunkowosci

finansowej i zarzadcze;.

Kryteria identyfikacji miejsc powstawiania kosztow
Wedlug 1. Sobanskiej miejscem powstawiania kosztow moze by¢ jednostka

organizacyjna przedsigbiorstwa oraz istotne w jej funkcjonowaniu stanowiska takie jak linie
produkcyjne, gniazda maszyn czy brygady pracownikow. E. Nowak do kryteriow
identyfikacji MPK dodaje zakres odpowiedzialnosci i stwierdza, ze os$rodkiem kosztow
mozna okresli¢ cze$¢ przedsiebiorstwa, ktorej kierownik odpowiada za koszt. J. Gierusz
wzbogaca czynniki wyznaczania MPK o aspekty kontroli oraz analizy i podaje nastepujaca
definicje. ,,Pod pojeciem miejsca powstawania kosztow (MPK) rozumie si¢ wydzielone w
przedsiebiorstwie zakresy dziatalnosci, ktorych koszty sq przedmiotem kontroli, to jest
ewidencji i analizy”.” Podziat jednostki na centra kosztow jest wigc procesem ztozonym i nie
odbywa si¢ wedlug jednego kryterium analizy danych o kosztach. Okreslajac zasady
wyznaczania MPK w pierwszej kolejnosci nalezy zatem ustali¢ wymogi stawiane przed ta
klasyfikacja. Centrum kosztow jest to obiekt dla, ktorego identyfikuje si¢ jego indywidualne
koszty na potrzeby:

1) przeprowadzenia procesu kalkulacji,

2) okreslenia rentownosci,

3) wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za koszty.

Podziat kosztow wedlug oczekiwan kalkulacji ma za zadanie odpowiednie obcigzenie

nimi wykonywanych produktow. W cigzar kosztow kalkulowanego obiektu zaliczy¢ nalezy
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tylko koszty zasobow uczestniczacych w jego wytworzeniu. Ideg wyznaczenia MPK jest tu
wptyw kosztow na proces kalkulacji, w szczegolnosci fazowej. Pozwala to na ustalenie
kosztow produktéw uwzgledniajac tylko czynnosci tych zasobow jakie realizowaty konkretne
dziatania w zwigzku z ich wytworzeniem. Niewlasciwe jest zatem prowadzenie kalkulacji na
podstawie kosztow tgcznych wielu zasobow zgrupowanych w jednym MPK, gdzie:
1) nie kazdy zasob realizuje dziatania na rzecz obcigzanych obiektow,
2) zakres czynno$ci pojedynczych zasobow wykonywanych na rzecz kalkulowanych
obiektow nie jest jednakowy,
3) warto$¢ kosztow poszczegdlnych zasobow wykorzystywanych do produkcji
konkretnych produktow istotnie si¢ rozni,

4) koszty zasobow sg istotnej warto$ci majacymi wptyw na wynik kalkulacji.

W przypadku, gdy wystgpuje zaprezentowana sytuacja oraz brak jest identyfikacji
szczegotowych centréw kosztéw pojawia si¢ naganne w rachunkowosci zjawisko
subsydiowania skro$nego kosztow. Dobrym wzorcem wydzielania MPK wedtug kryterium
kalkulacji sg zatem reguty rachunku kosztow dziatan ABC. Zasady identyfikacji MPK wedlug

wymogow kalkulacji prezentuje rysunek 1.
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Rysunek 1.

Reguly identyfikacji centrow kosztow wedlug wymogéw kalkulacji

Zasob 1 Zasob 2 Zasob 3
ﬂ ﬂ ﬂ Razem koszty
produktéw
Czynnos¢ 1 Czynno$¢ 2 Czynnosc¢ 3
Sciezka przebiegu
Produkt 1
procesu produkt 1 >
Sciezka przebiegu
_ Produkt 2
procesu produkt 2 >
Sciezka przebiegu V V
Produkt 3

v

procesu produkt 3

MPK zasob 1 MPK zasob 2 MPK zasoéb 3

Zidentyfikowane centra kosztow wedlug wymogdw procesu

kalkulacji

Zrodto: Opracowanie whasne

Koszty MPK skonfrontowa¢ mozna z korzysciami, ktére sg przez nie generowane.
Korzysci te wyznaczone moga by¢ poprzez przychody jakie one tworza. Pozwoli to na
wyznaczenie ich rentowno$ci. Informacje te wykorzystywane moga by¢ w celach
podejmowania decyzji 0 posiadaniu, restrukturyzacji czy likwidacji konkretnych zasobow.
Wynika to z waznego zalozenia méwigcego o tym, ze w przedsicbiorstwie istnie¢ powinny
tylko zasoby rentowne. W przeciwnym przypadku nalezy je zlikwidowaé a uzyskany kapitat
zainwestowa¢ w inne dochodowe przedsiewzigcia. Zamiast utrzymywac nierentowne zasoby
warto korzysta¢ zustug obcych. Analizujagc dochod centrow kosztow koniecznie nalezy
uwzgledni¢ jego wszystkie koszty, w tym zwigzane z uslugami wewnetrznymi oraz ryzykiem
korzystania z ustug kooperantow. Innym zastosowaniem informacji o rentownosci zasobow sa
systemy motywacyjne. Wedlug poprawnych regut motywacji pracownikéw premiowaé nalezy
od wynikéw przez nich osigganych. Aby wyznaczy¢ dochod MPK, gdy znane sg koszty
nalezy zidentyfikowa¢ jego przychody. Moga one by¢ realne lub potencjalne. W pierwszym
przypadku sa to rzeczywiste przychody ze sprzedazy dokonywane dla podmiotow

zewnetrznych. Podlegaja one rejestracji przez system rachunkowosci finansowe;.
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Identyfikujac MPK, koniecznie zatem nalezy, gdy tylko jest to mozliwe ewidencjonowa¢ dla
nich nie tylko koszty, ale i przychody. Sprzedaz danego centrum koszoéw moze by¢ rowniez
potencjalna. Nie sg to rzeczywiste przychody wyznaczane zgodnie z regutami rachunkowosci
finansowej. Przychody potencjalne — ustala si¢ jak dla dziatalno$ci zaliczanej do kategorii
swiadczen wewnetrznych realizowanej wylacznie na potrzeby wiasne. Drugim kryterium ich
identyfikacji jest wykonywanie czynno$ci poréwnywalnych zustugami dostgpnymi na
zewnetrznym rynku. W tym miejscu zaznaczy¢ nalezy, ze istnieje pewna grupa centrOw
kosztow dla jakich nie mozna ustali¢ wiarygodnych przychodow, nawet potencjalnych.
Spowodowane jest to specyfika dziatalnosci tych jednostek. Ilo$¢ tego rodzaju centrow oraz
warto$¢ ich kosztow jest jednak znikoma w skali calego przedsigbiorstwa. Przychod
potencjalny wyznacza si¢ analizujac jakie efekty uzyska firma sprzedajac dang ustuge
wykonywang przez centrum kosztow odbiorcom zewnetrznych. Innym podejSciem jest
analiza jakie koszty poniesie przedsigbiorstwo korzystajac z rbwnowaznej ustugi obcej.
Poréwnujac koszty konkretnego MPK z przychodami ustalonymi zgodnie z powyzszymi
regulami wyznacza si¢ jego rentowno$¢ potencjalng. Przyktad ustalania takiej rentownos$ci

prezentuje tabela.l.

Tabela 1.

Wyznaczenie rentownosci potencjalnej MPK na przykladzie dzialu personalnego
Ip. Nazwa pozycji Wartosé
1 Koszty dziatu personalnego razem (zt) 1000
2 Ilo$¢ pracownikow obstugiwanych przez dziat personalny 100

(bez pracownikéw dziatu personalnego) (os6b)

3 Koszt na jednego obstugiwanego pracownika (zl/osobe) (1:2) 10

4 Cena rynkowa za ustuge obshugi jednego pracownika oferowana przez firme¢ 12

obca (W tym samym standardzie jako$ciowym) (zt)

5 Potencjalne koszty korzystania z ushugi obcej = przychod potencjalny dzialu 1200

personalnego (ilo§¢ 0sob * cena rynkowa za osobe) (z1) (2*4)

6 Zysk potencjalny dziatu personalnego (zt) (5-1) 200

Zrodho: Opracowanie whasne

Oba analizowane kryteria identyfikacji MPK nie s3 w pelni tozsame. Otéz proces
kalkulacji wykonywany moze by¢ do poziomu kosztu wytworzenia. Reguly analizy

rentownosci  (potencjalnej irzeczywistej) obja¢é moga natomiast szerszy obszar

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543
4



funkcjonowania firmy. Wedlug tego kryterium centra kosztow powinny by¢ wyznaczane
dodatkowo w zakresie kosztow okresu. Reguta ich identyfikacji w tym przypadku jest
istotno$¢ kosztu zasobu a nie jego udziat w kalkulacji. Dodatkowo proces kalkulacji moze by¢
wykonany na podstawie zbiorczych pozycji obejmujacych kilka szczegoétowych MPK.
Przyktadowo, w ramach kosztéw ogélnowydzialowych statych zidentyfikowane mogg by¢,
takie MPK jak:

1) administracja wydziatu,

2) grupa pracownikow remontowych wydziatu,

3) wspolna infrastruktura transportowa wydziatu.

Taka szczegolowos¢ identyfikacji MPK ma na celu okreslenie rentowno$ci tych
zasobow. W ramach kalkulacji, jezeli te centra kosztow:
1) nie sg zasobami o istotnych z punktu widzenia kalkulacji kosztach,
2) realizujg zadania o niewielkich kosztach pojedynczych czynnosci, ktorych nie mozna
zestandaryzowac,
3) koszty wykonywanych $wiadczen przez te centra na rzecz innych MPK wydziatu sg
poréwnywalne,

4) zasoby te nie §wiadczg ustug poza wlasny wydziat,

moga by¢ rozliczane wspoOlnie w sposob, gdzie nie ewidencjonuje si¢ zakresu
wykonywanych przez nie indywidualnych czynnos$ci — zgodne jest to z regula istotnosci.
Metoda ta polega na sumowaniu kosztow takich szczegdétowych MPK na koncie zbiorczym a
nastgpnie wspolne ich rozliczenie. Nie prowadzi si¢ w tym przypadku rozliczenia
indywidualnych centrow kosztow z powodu duzej pracochlonno$ci. Ze wzgledu na niewielka
warto$§¢ tych kosztow oraz poréwnywalny zakres dziatan wykonywanych na rzecz
obcigzanych obiektéw nie wptywa to na wynik kalkulacji. Omawiane MPK identyfikuje sig¢
jednak jako pozycje analityczne w celu wyznaczenia ich indywidualnych kosztoéw. Ma to
shuzy¢:

1) lepszemu zaplanowaniu budzetu,

2) ustaleniu rentownosci potencjalnej zasobow,

3) mozliwosci wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za koszty MPK.
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Rysunek 2.
Przyklad identyfikacji MPK na potrzeby ustalenia ich potencjalnej rentownosci bez

wykorzystania uzyskanych informacji szczegélowych w procesie kalkulacji

Faza 1 rozliczania Faza 2 rozliczania
Administracja
Analiza wydziatu >
rentownosci Koszty |
i identyfikacja Grupa pracownikow remontowych ogo6lnowydziatowe Proces
zakresow wydziatu . stale razem kalkulacji
odpowiedzialnosci
za koszty MPK Wspolna infrastruktura transportowa
wydziatu >

Zrédto: Opracowanie wlasne

Oba podejscia identyfikacji MPK beda identyczne tylko w przypadku, gdy:
1) kalkulacja przeprowadzona zostanie wedtug rachunku kosztow pelnych,
2) zastosowana do tego bedzie metoda rachunku kosztow dziatan ABC, w ktorej

rozliczane beda indywidualnie koszty wszystkich zasobow.

W praktyce jednak takie rozwigzania nie sg polecane, gdyz:
1) jest to pracochtonny i kosztowny proces,
2) taki stopien szczegdtowosci ze wzgledow istotnos$ci nie jest wymagany zaréwno

W ramach rachunkowosci finansowej, jak 1 zarzadczej.

Na podstawie przedstawionych wnioskéw stwierdzi¢ mozna zatem, ze kryterium
okreslania rentownosci zasobow szerzej podchodzi do identyfikacji MPK niz reguty
kalkulacji.

Zakres odpowiedzialnosci jest kolejnym kryterium identyfikowania centrow kosztow,
ktére nie zawsze bywa tozsame z dotychczas omawianymi. Wedtug tu stawianych wymagan
analiza moze by¢ przeprowadzona w jeszcze bardziej szczegétowy sposob. Przyktadowo, na
potrzeby kalkulacji, czy ustalenia rentowno$ci zasobow wystarczajace jest wydzielenie

jednorodnych grup pracowniczych lub zespotow urzadzen. Wystapi¢ moze jednak sytuacja,
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gdy liczebnos$¢ takiej grupy pracownikéw bedzie znaczna. W celu usprawnienia zarzadzania
podzielona zostanie ona na mniejsze podgrupy. Podobna sytuacja dotyczy¢ moze sprzetu
technicznego. Za kazdy ztakich szczegotowych zasobow osobowych czy technicznych
mozna bedzie wowczas wyznaczy¢ inng osobe odpowiedzialng. Dane o ich kosztach mogg
by¢ wykorzystywane do procesu motywacyjnego. Wymaga to zatem utworzenia stosownych
MPK bardziej szczegdtowych niz oczekuja tego reguty kalkulacji czy ustalania rentownosci

zasobow. Przyktad identyfikacji tego rodzaju MPK prezentuje rysunek 3.

Rysunek 3.

Réznice w szczegolowosci identyfikacji MPK na potrzeby przeprowadzenia kalkulacji

| wyznaczenia rentownosci zasobow

MPK MPK
szczegotowe syntetyczne
Zespot
<+ pracownikow 1
Dane szczegotowe Razem MPK syntetyczne
. . Dane syntetyczne dla
wykorzystywane Zespot koszty jednorodnej grupy
. T —> o kalkulacji i analizy
w celu zarzgdzania pracownikow 2 pracownikow —»
. rentownosci MPK
oraz motywowania
Zespot
4__ I
pracownikow 3

Zrodio: Opracowanie whasne

2. Rodzaje MPK
Wedlug zaprezentowanych regul centrami kosztow moga by¢:
1) jednorodne srodki techniczne,
2) jednorodne grupy pracownicze,
3) koszty wspolne jednostek organizacyjnych,
4) komorki organizacyjne,
5) wydzielone zadania,
6) rodzaje dziatalnosci,

7) zlecenia produkcyjne.
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Jednorodne $rodki techniczne — do tej kategorii zaliczy¢ nalezy pojedyncze maszyny
lub zespoty jednorodnych urzadzen wykonujacych tg samg czynno$¢ zgodnie z wymogami
przeprowadzenia kalkulacji. Moga by¢ to linie — maszyny produkcyjne, $rodki transportu,
oprzyrzadowanie, budynki czy sprzet informatyczny. W przypadku gdy urzadzenia te sg
podobne, w zakresie wykonywanych czynnosci oraz kosztow ich posiadania i eksploatacji
nalezy zgrupowa¢ je w jednym MPK. Przyktadem, sg tu pojazdy o bardzo podobnych
parametrach technicznych. Pomimo r6znych marek, ale zblizonych cechach moga by¢ ujete
w jednym MPK. Jezeli jednak, we wskazanych parametrach, urzgdzenie te istotnie si¢ réznig
to powinny stanowi¢ odrebne centra kosztéw. Zakwalifikowa¢ tu nalezy rowniez
oprogramowanie specjalistyczne. Rozni si¢ ono od s$rodkow technicznych wirtualnym
charakterem oraz klasyfikacja jako warto$¢ niematerialna iprawna a nie $rodek trwaty.
W ciezar kosztow analizowanego MPK wchodzi¢ mogg réwniez koszty pracownikow.
Sytuacja taka wystapi, gdy funkcjonowanie Srodkow technicznych wymaga statej obstugi
konkretnie przypisanych do tego osob. W zalezno$ci od przypadku wystapia wowczas
techniczne lub osobowo -techniczne MPK.

Jednorodne grupy pracownicze — uja¢ nalezy tu koszty pracownikow o poréwnywalnych
kwalifikacjach, wyposazeniu oraz ptacach. Tego rodzaju MPK obejmowaé powinno
wszystkie koszty danej grupy poczawszy od ptac 1 ich pochodnych, szkolenia az po
wykorzystywane $rodki techniczne gdzie indziej nie ujete.

Koszty wspolne jednostek organizacyjnych - obejmuja naktady zwigzane z utrzymaniem
obstugi oraz infrastruktury wspdlnej dla zasobéw bezposrednio realizujagcych zadania na rzecz
innych MPK lub produktow — wymienionych powyzej. Podzieli¢ mozna je na poziomy, takie
jak: oddzialowe, wydzialowe czy ogolnoprodukcyjne.

Komorka organizacyjna — moze by¢ samodzielnym MPK wowczas, gdy w jej strukturach
nie wystepuja zasoby zaprezentowane powyzej. Zazwyczaj dotyczy to przypadkow dziatow
0 mniejszych kosztach utrzymania. W przeciwnym przypadku koszty komorki organizacyjnej
podzielone zosta¢ powinny na wymienione MPK.

Wyadzielone zadania — pod tym pojeciem nalezy ujac przedsiewzigcia, ktorych koszty beda
oddzielone od MPK jakimi sa realizujace je komorki organizacyjne. Zadania takie moga by¢
wykonywane przez jeden lub kilka dziatéw. Celem identyfikacji kosztow takich projektéw
jest:

1) wyznaczenie indywidualnych kosztow ze wzgledu na ich istotnos¢,
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2) mozliwo$¢ wyznaczenia osoby odpowiedzialne;j,
3) odmienne zasady i kierunki rozliczania w procesie kalkulacji kosztow projektéw oraz

komorek organizacyjnych.

Zadaniami wydzielonymi mogg by¢:

1) remonty,

2) akcje promocyjne,

3) projekty o charakterze badan i rozwoju,

4) inwestycje realizowane systemem gospodarczym,

5) projekty restrukturyzacyjne.
Przyktad takiej sytuacji prezentuje rysunek 4.
Rysunek 4.

Przykladowe roznice w kierunkach rozliczania kosztow MPK komorka organizacyjna

oraz realizowane przez nig zadania

MPK komorka organizacyjna A Koszty
—

0g6lnego zarzadu

MPK zadanie wydzielone nr 1 realizowane przez komorke organizacyjng A Koszty
(przyktadowo wykonanie projektu zlecenia jednostkowego) wytworzenia
MPK zadanie wydzielone nr 2 realizowane przez komorke organizacyjng A Srodki trwate
—
(przyktadowo prace zwiazane z przygotowaniem dokumentacji) w budowie
MPK zadanie wydzielone nr 3 realizowane przez komorke organizacyjna A MPK komorka

(przyktadowo przeprowadzenie szkolenia) > organizacyjna B

MPK zadanie wydzielone nr 4 realizowane przez komorke organizacyjng A Wydzielone koszty

(przyktadowo organizacja targow) —_— sprzedazy

Zrodto: Opracowanie wlasne

Rodzaje dziatalnos$ci — do tej kategorii zaliczy¢ nalezy koszty zwigzane z okreslonymi

jednorodnymi rodzajami dziatalnos$ci, takimi jak: koszty zakupu czy sprzedazy.
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W przeciwienstwie do poprzednich przykltadow MPK te obejmuja koszty zwigzane z
realizacja okreslonych funkcji a nie utrzymaniem posiadanych zasobow. Kolejng réznicg w
tym przypadku wzgledem innych kategorii MPK jest fakt, ze te centra kosztéw moga
dotyczy¢ obiektow nie stanowigcych integralnej czesci przedsiebiorstwa. Stan ten polega na
ponoszeniu kosztow na rzecz zewngtrznych wzgledem firmy podmiotéw jakimi mogag by¢
klienci, dostawcy, czy rejony geograficzne. Koszty zakupu podzielone moga zosta¢ na
szczegdtowe MPK wedlug, takich kryteriow analizy jak:

1) Kierunki realizacji dostaw (kraj, zagranica),

2) dostawcow, (pojedynczy dostawcy lub ich jednorodne grupy),

3) metody realizacji dostaw (transport samochodowy, kolejowy, wtasny lub obcy),

4) produkty.

Powyzszy podzial ma za zadanie:
1) indywidualne ujecie odpowiednich kosztow w kalkulacji,
2) planowanie budzetu z uwzglednieniem kierunkéw dostaw i planow produkc;ji,

3) ustalenie zakresow odpowiedzialnoSci.

Koszty sprzedazy réwniez podlega¢ moga podziatowi na szczegotowe MPK.
W pierwszej kolejnosci nalezy zdywersyfikowac¢ je wedtug zaleznosci od dzialu tworzacego,
jakim moga by¢ marketing oraz sprzedaz. Pozwoli to na identyfikacje zakresow
odpowiedzialno$ci za te koszty. W nastgpnej fazie podzielone powinny by¢ one na koszty
stale 1 zmienne. Ma to na celu zastosowanie wlasciwych metod planowania oraz analizy ich
poziomu wzgledem zakresu dzialalnosci. Dodatkowo warto analizowane koszty podzieli¢
wedhlug strategicznych kierunkow sprzedazy. Wydzieli¢ zatem mozna koszty sprzedazy
wedlug rynkow zbytu, kanatow dystrybucji, rodzajow klientéw czy produktow. Nalezy w tym
przypadku zastosowal regute analiz wielowymiarowych. Polega ona na jednoczesnym
identyfikowaniu kosztow wedlug kilku kryteriow. Dziatania te pozwalajg na wykorzystanie
takich szczegdtowych informacji w kazdym przekroju analizy do:
1) procesu kalkulacji przeprowadzonej dla konkretnego wymiaru analizy,
2) ustalenia rentownos$ci dziatalnosci,
3) wyznaczeniu zakresow odpowiedzialno$ci za koszty,

4) wykorzystaniu na cele motywacyjne,
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5) planowanie budzetu z uwzglednieniem kierunkoéw sprzedazy i zakresu dziatan.

Zaprezentowane powyzej rodzaje MPK powinny mie¢ identyfikowane oddzielnie
koszty stale oraz zmienne — jesli jest to uzasadnione ze wzgledu na aspekt istotnosci. Zadanie
to wykona¢ mozna poprzez wydzielenie odr¢gbnych centrow kosztow dla kazdej ztych
kategorii. Przyktadowo, utworzone zostang, takie MPK jak: koszty ogélnowydziatlowe state
oraz zmienne, czy koszty linii produkcyjnej state i zmienne. Taki podziat kosztow posrednich
z zakresu ustalania kosztu wytworzenia dla niektorych przedsigbiorstw wynika z uregulowan
obowigzujacych w zakresie rachunkowosci finansowej (ustawa o rachunkowosci art. 28.3. czy
MSR 2). Firmy nie podlegajace pod ten rygor réwniez moga stosowaé taki wariant
identyfikacji kosztow. Jest to jak najbardziej polecane rozwigzanie, gdyz poprawia jako$¢
informacji generowanych przez rachunkowo$¢ oraz ulatwia zarzadzanie kosztami.
Identyfikacja na oddzielnych MPK kosztow obu tych kategorii pozwala na zastosowanie
odmiennych regut ich rozliczen w procesie kalkulacji. Koszty wydziatlowe state rozliczane sg
wedlug reguly normalnej zdolnosci produkcyjnej. Zasada ta polega na obcigzaniu
kalkulowanych obiektow kosztami adekwatnymi do stopnia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej. Identyfikuje si¢ w tym przypadku koszty niewykorzystanego potencjatu, ktore
nie sg zaliczane w ci¢zar kosztow wytworzenia kalkulowanych obiektow. Koszty wydziatowe
zmienne obcigzajg natomiast w catosci obiekty kalkulacji, takie jak wytwarzane produkty —
nie wystepuja tu koszty niewykorzystanego potencjalu. Zaprezentowane roéznice w sposobie
rozliczania tych kosztow ilustruje rysunek 5.

Wydzielenie odrebnych MPK dla kosztow wydziatowych statych i zmiennych ma na
celu réwniez ulatwienie identyfikacji zakresu odpowiedzialnos$ci. Za koszty wydzialowe
zmienne zazwyczaj odpowiedzialnym jest kierownik danego MPK. Nie mozna jednak tak
jednoznacznie stwierdzi¢, ze osoba ta rowniez odpowiedzialna jest za wszystkie koszty
wydziatowe state. Dywersyfikacja ta wykorzystywana rowniez jest w procesie budzetowania.
Koszty wydzialowe zmienne planuje si¢ oraz analizuje dane rzeczywiste z uwzglednieniem
zakresu wykonanych zadan. Reguly tej nie nalezy jednak zastosowa¢ w odniesieniu do

kosztow wydziatowych statych.
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Rysunek 5.
Roznice w rozliczaniu MPK kosztow wydzialowych stalych i zmiennych na przykladzie

linii produkcyjnej

Koszty wydziatlowe zmienne na
poziomie linii produkcyjnej
R Koszty
Koszty wydzialowe state na Koszty wytworzenia
poziomie linii produkcyjnej niewykorzystanego
potencjatu
Ly
> Koszty
okresu

Zrodto: Opracowanie whasne

Zlecenia produkcyjne — w przeciwienstwie do powyzszych przyktadow, sa obiektami
na rzecz jakich odnosi si¢ koszty, ktore dalej nie podlegaja rozliczaniu na inne MPK. W tym
przypadku MPK moze by¢ partia produkcyjna, pojedynczy kontrakt lub jego cze$é. Celem
identyfikacji tego rodzaju MPK jest wyznaczenie jego kosztow, co pozwala na:

1) ustalenie rentownosci zlecenia,

2) ujecie wartosci zlecenia w kategorii kosztu wytworzenia lub aktywow — produkcja
niezakonczona czy wyroby gotowe w magazynie,

3) wyznaczenie zakresu odpowiedzialnos$ci za koszty kierownika zlecenia,

4) wykorzystanie w celach motywacyjnych.

Centrum kosztow moze by¢ obiekt nalezacy do danego podmiotu lub przez niego
kontrolowany Przykladem sg tu wlasne lub wynajete Srodki trwale czy pracownicy danej
firmy. Moga by¢ to rowniez obiekty spoza jednostki, takie jak: rynki zbytu czy zaopatrzenia

lub pracownicy z obcych przedsigbiorstw.
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Roznice w identyfikacji MPK wedlug regul rachunkowosci finansowej i zarzadczej

Odmiennosci w zakresie identyfikacji MPK pomiedzy systemami rachunkowosci
finansowej i zarzadczej dotycza:
1) obszarow wyznaczania (koszty wytworzenia czy okresu),
2) kryteriow identyfikacji (kalkulacja, analiza rentownosci, ustalenie zakresow

odpowiedzialnosci).

Réznice w podejsciu do wyznaczania MPK przez rachunkowo$¢ finansowa i1 zarzadcza

prezentuje tabela 2.

W rachunkowosci finansowej szczegotowe centra kosztow wyznacza si¢ dla zasobow
charakteryzujacych si¢ jednocze$nie nastepujacymi cechami:
1) koszty ich obcigzaja koszty wytworzenia lub aktywa w postaci produkcji
niezakonczonej, srodki trwate w budowie czy podobne przedsigwzigcia,

2) warto$¢ ich kosztow ma wptyw na wynik kalkulacji — wedtug zasady istotnosci.

Tabela 2.

Roznice w regulach identyfikacji MPK w rachunkowosci finansowej i zarzadczej

. L Rachunkowo$¢ Rachunkowo$¢
Cele identyfikacji MPK )
finansowa zarzadcza
Przeprowadzenia Do poziomu kosztu wytworzenia X X
procesu kalkulacji Do poziomu kosztu catkowitego - X
Okreslenia rentownosci posiadanych zasobow - X
Wyznaczenia osob odpowiedzialnych za koszty - X

Zrodto: Opracowanie whasne

W rachunkowosci zarzadczej z podanych w tabeli 2. regut nie obowigzuje pierwsza cecha.
Identyfikuje si¢ tu zatem MPK réwniez w obszarach:
1) kosztow sprzedazy,

2) kosztow ogodlnego zarzadu.
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Roéznica ta wynika z zasad ustalania warto$ci kosztow wytworzenia w celu sporzadzenia
kalkulacyjnego rachunku zyskow istrat oraz wyznaczenia aktywow. W ramach
rachunkowosci finansowej na pozycje te nie odnosi si¢ kosztow okresu. Nie ma zatem tu
potrzeby przeprowadzenia kalkulacji z ich wykorzystaniem. Mogg by¢ one identyfikowane
jako pozycje zbiorcze itak prezentowane w kalkulacyjnym wariancie rachunku zyskow
i strat. W rachunkowos$ci zarzadczej ograniczenie to nie wystepuje. Proces kalkulacji,
w zaleznos$ci od przyjetych ustalen moze by¢ wykonywany wedhlug reguty rachunku kosztow
pelnych gdzie rozliczane sg koszty ogotu zasobow. Przykladem takiej sytuacji jest rachunek
kosztow pelnych przeprowadzony metoda ABC, gdzie czg¢sto dokonuje si¢ odniesienia na
produkty kosztow zasobow zaliczanych do kosztéw okresu. W rachunkowosci finansowej nie
jest wazna rentownos$¢ poszczegoélnych zasobow. Z tego powodu to kryterium identyfikacji
MPK nie wystepuje w tym systemie. Nie ma zatem potrzeby wyznaczania szczegétowych
centrow kosztow, gdy:

1) kilka zasobow w procesie kalkulacji rozliczanych jest wedtug takich samych regut,

2) zasoby wystepuja w kategorii kosztow okresu.

W pierwszym przypadku, jezeli w ramach kosztow wydziatowych statych:
1) istniejg zasoby o istotnych z punktu widzenia analizy rentownos$ci kosztach
takich jak grupa pracownikow remontowych czy srodki transportu,
2) koszty ich dziatan na rzecz innych obcigzanych MPK sa relatywnie

poréwnywalne,

to wedlug rachunkowos$ci finansowej wystarczajace jest utworzenie jednego
zbiorczego centrum kosztow obejmujacego wszystkie te zasoby razem i wspolne jego
rozliczenie. W rachunkowosci zarzadczej, jesli zasoby te charakteryzuja si¢ istotnymi
kosztami, to zalecane jest identyfikowanie dla nich szczegdtowych MPK pomimo tego, ze
w procesie kalkulacji zostang rozliczone zbiorczo. Podobna sytuacja wystepuje w kategorii
kosztow okresu. W rachunkowosci finansowej ze wzgledu na fakt nie ujmowania ich
W procesie ustalania kosztu wytworzenia nie ma potrzeby szczegétowej identyfikacji MPK.
Przeciwnie jest natomiast w rachunkowosci zarzadczej. Celem wydzielania takich
analitycznych centréw kosztow, pomimo ze nie uczestniczg one w procesie kalkulacji jest

ustalenie ich rentownos$ci. Kolejng rdznicg jest identyfikacja zakresu odpowiedzialno$ci za
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koszty. W rachunkowos$ci zarzadczej stopien uszczegdtowiania MPK zbiezny powinien by¢
Z poziomem decentralizacji zarzadzania. Jezeli przekazemy uprawnienia konkretnym osobom
do samodzielnego podejmowania decyzji to nalezy dostosowaé do tego system narzgdzi
zarzadzania, jednym znich jest rachunkowo$¢. Powinien on prezentowa¢ koszty
z doktadnosciag do poziomu dokonanej decentralizacji. W przypadku, gdy w jednorodnej
grupie pracownikow zatrudniona jest duza ilo§¢ osob to mozna podzieli¢ ja na mniejsze centra
kosztow. Podobnie postapi¢ nalezy w odniesieniu do zasobow materialnych. Przyktadowo,
jezeli w ramach kosztow wydziatowych przydzieli si¢ odpowiedzialnos¢ konkretnym osobom
za poszczegllne zasoby to nalezy stosownie uszczegotowic analiz¢ wedtug MPK. W procesie
kalkulacji realizowanej zar6wno w zakresie rachunkowos$ci finansowej, jak i zarzadczej
wykorzystywane moga by¢ dane taczne. Na potrzeby identyfikacji zakresow
odpowiedzialnos$ci dostgpne beda jednak informacje szczegdtowe. Wymogi takiej analizy
stawiane sa jednak tylko w zakresie rachunkowosci zarzadczej. W rachunkowosci finansowe;j
nie jest natomiast wymagane ujawnianie informacji wedlug kryterium zakresow
odpowiedzialno$ci poszczegoélnych kierownikow. Odmienne podej$cia identyfikacji MPK

przez rachunkowos¢ finansowg i zarzadcza prezentuje rysunek 6.

Rysunek 6.
Roznice w wymogach identyfikacji MPK

Zakres
rachunkowosci finansowej

. Przeprowadzenie ) o
Przeprowadzenie Wyznaczania Identyfikacja

kalkulacji w ramach
kalkulacji w ramach < ) < rentownosci < zakresow
) rachunkowosci )
rachunkowosci finansowej ) zasobow odpowiedzialnosci
zarzadczej

Zakres rachunkowosci zarzadczej

Zrodto: Opracowanie whasne

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna podja¢ probe ustalenia definicji centrum
kosztow. Centrum kosztéw zwane roéwniez miejscem powstawania kosztéw, w skrocie MPK,

jest to zasob lub wydzielony zakres dzialalno$ci, dla ktorego ustala si¢ jego indywidualne
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koszty na potrzeby przeprowadzenia kalkulacji, ustalenia rentownos$ci oraz wyznaczenia
zakresow odpowiedzialnosci.

Zaprezentowane kryteria identyfikacji centrow kosztow nie wystepuja w roéwnym
stopniu w zakresie wymogoéw stawianych przez sprawozdawczos¢ wykonywang zgodnie z
potrzebami rachunkowo$ci finansowej i zarzadczej. Zaznaczy¢ nalezy, ze potrzeby
sprawozdawcze rachunkowosci finansowej do jakich zalicza si¢ przeprowadzenie kalkulacji
do poziomu kosztu wytworzenia sg kryterium najbardziej ogdlnym jakie nalezy uwzglednié
podczas identyfikacji MPK. Funkcjonujacy w przedsiebiorstwie system rejestracji kosztow
udostepnia¢ powinien jednak informacje réwniez na potrzeby rachunkowosci zarzadcze;.
Wymaga to zatem prowadzenia odpowiednio szczegotowej ewidencji kosztow wedlug MPK
spetniajacej wymogi obu tych systemow. Dla przeprowadzenia procesu ustalania warto$ci
kosztow wytworzenia w rachunkowos$ci finansowej koszty identyfikuje si¢ na kontach
zespotu 5. Z tego powodu uzasadnionym wydaje si¢ rozbudowanie tej ewidencji dla potrzeb
rachunkowos$ci zarzadczej. Powstanie wowczas jednolity system rejestracji  kosztow
spetlniajacy oczekiwania obu tych obszaréw rachunkowos$ci. Rozwigzanie takie jest

dziataniem wpisujacym si¢ w obecny nurt ewolucji rachunkowosci. Objawia si¢ on
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Projektowanie planu kont na potrzeby kalkulacji

W przedsi¢biorstwie zarejestrowano nastepujace zdarzenia gospodarcze

1. | Zdarzenie gospodarcze Warto$¢
1 Zakup materialow biurowych przekazanych do dziatu ksiegowosci 10
2 | Pobranie z magazynu materiatéw biurowych przez wydziat sprzedazy w celach ogélno - administracyjnych 20
3 Pobranie przez wydziat produkcji mechanicznej z magazynu, materiatdw biurowych do druku etykiet w 30
zwigzku z realizacjg zlecenia produkcyjnego wyrobu A na maszynie nr 1 o wysokiej wartosci bedacej
samodzielnym gniazdem produkcyjnym
4 | Naliczenie amortyzacji maszyny produkcyjnej w wydziale produkcji elektrycznej (produkcja podstawowa) 40
5 | Naliczenie amortyzacji oprogramowania finansowo ksiggowego 50
6 Koszty naprawy biezacej hali wydziatu produkcyjnego mechanicznego 60
7 Koszty remontu maszyny produkcyjnej X o wysokiej wartosci bedacej samodzielnym gniazdem produkcyjnym na wydziale 70
mechanicznym przeznaczonej do produkcji wyrobéw X —remont nie wynika z przebiegu pracy maszyny
8 Koszty serwisu okresowego — rocznego maszyny na wydziale elektrycznym 80
9 Koszty pobranego materiatu bezposredniego na rzecz wytworzenia produktu B w ramach oddzielnego zlecenia 90
na samodzielnym gniezdzie produkcyjnym B na wydziale mechanicznym
10 | Koszty pobrania materialu bezposredniego na rzecz wytworzenia produktu C na wydziale elektrycznym — na 100
tym wydziale nie wystepuje identyfikacja zlecen
11 | Koszty amortyzacji maszyny A na wydziale mechanicznym — maszyna ta jest samodzielnym gniazdem 110
produkcyjnym o istotnej warto$ci
12 | Koszty energii elektrycznej wedtug | Administracja centralna razem 15
rozdzielnika Wydziat mechaniczny energia ogolna 25
Wydziat mechaniczny energia produkcyjna razem 35
Wydziat elektryczny energia ogdlna 45
Wydziat elektryczny energia produkcyjna razem 55
Wydziat remontowy energia ogdlna 5
Wydzial remontowy energia zwigzana z dziatalno$cia 10
13 | Czgéci zamienne niskiej warto$ci wymienione w zwigzku z przerobem w maszynie produkcyjnej Y na wydziale 130
mechanicznym
14 | Materiaty produkcyjne pomocnicze przekazane do produkcji na wydziale mechanicznym 140
15 | Materiaty produkcyjne pomocnicze przekazane do produkcji na wydziale elektrycznym 150
16 | Narzedzia niskiej wartosci pobrane z magazynu przez wydzial remontowy w celu realizacji dziatalnosci 160
komorki
17 | Narzedzia wysokiej warto$ci pobrane z magazynu przez wydzial remontowy na wyposazenie jednostki 170
18 | Materiatly remontowe niskiej warto§ci pobrane z magazynu przez dziat remontowy 180
19 | Koszty odsetek od kredytu obrotowego 190
20 | Zakup materiatéw biurowych przekazanych do dziatu kadr 15
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21 | Materialy remontowe wysokiej wartosci pobrane przez dzial remontowy na rzecz remontu okresowego 100
maszyny A bedacej samodzielnym gniazdem produkcyjnym na wydziale mechanicznym

22 | Materialy remontowe pobrane przez dzial remontowy na rzecz remontu biezgcego maszyny A bedacej 50
samodzielnym gniazdem produkcyjnym na wydziale mechanicznym, remont ten wykonywany jest zgodnie z
przebiegiem urzadzenia.

23 | Materiaty pomocnicze do produkcji pobrane na wydziale mechanicznym 100

24 | Materialy pomocnicze do produkcji pobrane na samodzielnym gniezdzie produkcyjnym A na wydziale 30
mechanicznym

25 | Koszty podatku gruntowego — firma posiada duze tereny i wiele budynkow 100

26 | Koszty serwisu samochodu sluzbowego (wymiana oleju itp.) — wykonana z tytutu uplywu okresu wymaganego 200
przez producenta — samochod jest samodzielnym centrum kosztow w ramach dziatalnos$ci pomocniczej w
wydziale transportowym

27 | Koszty serwisu samochodu stuzbowego (wymiana oleju itp.) — wykonana z tytulu przebiegu pojazdu 200
wymaganego przez producenta — samochdd jest samodzielnym centrum kosztow w ramach dziatalnosci
pomocniczej w wydziale transportowym

28 | Koszty serwisu samochodu stuzbowego (wymiana oleju itp.) — wykonana z tytutu uptywu okresu wymaganego 200
przez producenta — samochdd jest przypisany do dziatu sprzedazy

29 | Koszty serwisu samochodu stuzbowego (wymiana oleju itp.) — wykonana z tytulu przebiegu pojazdu 200
wymaganego przez producenta — samochod jest przypisany do dziatu sprzedazy

30 | Koszty serwisu samochodu sluzbowego (wymiana oleju itp.) — wykonana z tytutu uplywu okresu wymaganego 200
przez producenta — samochod jest przypisany do dziatu produkcji mechaniczne;j

31 | Koszty serwisu samochodu stuzbowego (wymiana oleju itp.) — wykonana z tytulu przebiegu pojazdu 200
wymaganego przez producenta — samochod jest przypisany do dziatu produkcji mechaniczne;j

32 | Materiaty reklamowe niskiej warto$ci jednostkowej rozdawane klientom 100

Prosze
Zakwalifikowa¢ kazde zdarzenie do odpowiednich kont ksiggowych zespotu 4 1 5.
ustali¢ numery 1 nazwy kont do rejestracji kosztoéw

zaksiggowac podane zdarzenia gospodarcze na ustalonych kontach ksiggowych
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Rozwigzanie

Czes¢ 1 — klasyfikacja zdarzen

Zdarzenie gospodarcze Wartosé Koszty rodzajowe zespot 4 Koszty wedhug miejsc powstawania — zespot 5
Zakup materialow biurowych 10 zuzycie materialy koszty ogdlnego | dziat ksiggowosci —
przekazanych do dziatu ksiggowosci materialow i biurowe zarzadu konto nie
energii wymagane
w rachunkowosci
finansowej
Pobranic z magazynu materiatlow 20 zuzycie materiaty koszty ogblnego dziat sprzedazy-
biurowych przez wydziat sprzedazy w materiatow i biurowe zarzadu konto nie
celach ogolno - administracyjnych energii wymagane w
rachunkowosci
finansowej
Pobranie przez wydzial produkcji 30 zuzycie materiaty koszty wydziat maszyna — wyrob A zlecenie X
mechanicznej z magazynu, materialow materialow i biurowe dziatalnosci mechaniczny gniazdo
biurowych do druku etykiet w zwigzku energii podstawowej produkcyjne nr 1
z realizacjg zlecenia produkcyjnego X mechanicznej
wyrobu A na maszynie nr 1 o wysokiej
warto$ci bedacej samodzielnym
gniazdem produkcyjnym
Naliczenie  amortyzacji ~ maszyny 40 amortyzacja maszyn i koszty wydziat koszty koszty state
produkcyjnej w wydziale produkcji urzgdzen wydziatlowe elektryczny ogdlnowydzialowe
elektrycznej
Naliczenie amortyzacji 50 amortyzacja warto$ci koszty ogbélnego | dzial ksiggowosci
oprogramowania finansowo niematerialne i zarzadu
ksiggowego prawne
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6 Koszty naprawy biezgcej hali wydziatu 60 ustuga obca remontowa koszty wydziat koszty koszty state
produkcyjnego mechanicznego wydzialowe mechaniczny ogolnowydziatlowe
Alternatywnie mozna utworzy¢ konto
dla  dzialalnosci  pomocnicze] i
rozliczy¢ te koszty jak produkcje
pomocnicza
7 Koszty remontu maszyny produkcyjnej 70 ustuga obca remontowa koszty wydziat gniazdo X koszty state
X o wysokiej warto$ci bedacej wydziatowe mechaniczny
samodzielnym gniazdem
produkcyjnym na wydziale
mechanicznym  przeznaczonej  do
produkcji wyrobow X —remont nie
wynika z przebiegu pracy maszyny
8 Koszty serwisu okresowego — rocznego 80 ustuga obca remontowa koszty wydziat koszty state
maszyny na wydziale elektrycznym wydziatowe elektryczny
9 Koszty pobranego materiatu 90 zuzycie materiaty koszty wydziat Gniazdo B produkt B zlecenie X
bezposredniego na rzecz wytworzenia materialow i podstawowe dziatalnosci mechaniczny
produktu B w ramach oddzielnego energii podstawowej
zlecenia na samodzielnym gniezdzie mechanicznej
produkcyjnym B na  wydziale
mechanicznym
10 | Koszty pobrania materiatu 100 zuzycie materiaty koszty wydziat produkt C
bezposredniego na rzecz wytworzenia materialow i podstawowe dziatalnosci elektryczny
produktu C na wydziale elektrycznym energii podstawowej

— na tym wydziale nie wystgpuje

identyfikacja zlecen

elektrycznej
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11 | Koszty amortyzacji maszyny A na 110 amortyzacja maszyn i koszty wydziat maszyna A koszty state
wydziale mechanicznym — maszyna ta urzadzen wydzialowe mechaniczny
jest samodzielnym gniazdem
produkcyjnym o istotnej warto$ci
12 | Koszty energii | Administracja 15 zuzycie energia koszty ogélnego koszty ogélno
elektrycznej centralna razem materialow i elektryczna zarzadu administracyjne
wedhug energii
rozdzielnika Wydziat 25 zuzycie energia koszty wydziat koszty koszty state
mechaniczny materialow i | elektryczna wydziatowe mechaniczny ogdlnowydziatlowe
energia ogdlna energii
Wydziat 35 zuzycie energia koszty wydziat koszty koszty zmienne
mechaniczny materialow i | elektryczna wydziatowe mechaniczny ogdlnowydziatlowe
energia produkcyjna energii
razem
Wydziat elektryczny 45 zuzycie energia koszty wydziat koszty koszty state
energia ogolna materialow i | elektryczna wydziatlowe elektryczny ogdlnowydziatlowe
energii
Wydziat elektryczny 55 zuzycie energia koszty wydziat koszty koszty zmienne
energia produkcyjna materialow i elektryczna wydziatlowe elektryczny ogblnowydzialowe
razem energii
Wydzial remontowy 5 zuzycie energia dziatalnos$¢ wydzial remontowy koszty state
energia ogdlna materiatow i elektryczna pomocnicza
energii
Wydzial remontowy 10 zZuzycie energia dziatalnosé wydzial remontowy koszty zmienne
energia zwigzana z materialow i elektryczna pomocnicza

dziatalnoécia

energii
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13 | Czgéci zamienne niskiej wartosci 130 zuzycie czeSci zamienne koszty wydziat maszyna Y koszty zmienne
wymienione w zwiazku z przerobem w materiatow i niskiej wartosci wydzialowe mechaniczny
maszynie produkcyjnej Y na wydziale energii
mechanicznym
14 | Materialy pomocnicze do produkcji na 140 zuzycie materiaty koszty wydziat koszty koszty zmienne
wydziale mechanicznym materialow i pomocnicze wydziatowe mechaniczny ogolnowydziatlowe
energii
15 | Materialy pomocnicze do produkcji na 150 zuzycie materiaty koszty wydziat koszty zmienne
wydziale elektrycznym materiatow i pomocnicze wydziatowe elektryczny
energii
16 | Narzedzia niskiej warto$ci pobrane 160 zuzycie narzedzia dziatalnosé wydzial remontowy koszty zmienne
z magazynu przez wydzial materialéw i | niskiej warto$ci pomocnicza
remontowy w celu realizacji energii
dziatalno$ci komorki
17 | Narzedzia wysokiej warto$ci 170 amortyzacja narzedzia dziatalnos$é wydzial remontowy koszty state
pobrane z magazynu przez wydziat pomocnicza
remontowy na wyposazenie
jednostki
18 | Materialy remontowe niskiej warto$ci 180 zuzycie remontowe dziatalnos$¢ wydzial remontowy koszty zmienne
pobrane z magazynu przez dziat materialow i pomocnicza
remontowy energii
19 | Koszty odsetek od kredytu obrotowego 190 koszty odsetki Koszty finansowe ksieguje si¢ w zespole 7 planu kont
finansowe
20 | Zakup materiatdw biurowych 15 zuzycie biurowe koszty ogblnego dziat kadr

przekazanych do dzialu kadr

materialow 1

zarzadu
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energii

21 | Materialy remontowe wysokiej 100 zuzycie materiaty koszty wydziatowe wydziat maszyna A koszty state
wartoéci pobrane przez  dzial materiatow i remontowe mechaniczny
remontowy ha rzecz remontu energii wysokiej
okresowego maszyny A bedacej wartosel
samodzielnym gniazdem
produkcyjnym na wydziale
mechanicznym
22 | Materialy remontowe  pobrane 50 zuzycie materiaty koszty wydziatlowe wydziat maszyna A koszty zmienne
przez dzial remontowy na rzecz materiatow i remontowe mechaniczny
remontu biezgcego maszyny A energii
bedacej samodzielnym gniazdem
produkcyjnym na wydziale
mechanicznym, remont ten
wykonywany  jest zgodnie z
przebiegiem urzadzenia.
23 | Materiaty pomocnicze do produkc;ji 100 zuzycie materiaty koszty wydziatowe wydziat koszty koszty zmienne
pobrane na wydziale materiatow i pomocnicze do mechaniczny ogolnowydziatowe
mechanicznym energii produkcji
24 | Materiaty pomocnicze do produkcji 30 zuzycie materiaty koszty wydziatowe wydziat Gniazdo koszty zmienne
pobrane na samodzielnym materiatow i pomocnicze do mechaniczny produkcyjne
gniezdzie produkcyjnym A na energii produkeji
wydziale mechanicznym
25 | Koszty podatku gruntowego 100 podatki i podatek dziatalnos¢ nieruchomosci teren koszty state
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oplaty gruntowy pomocnicza
26 | Koszty serwisu samochodu 200 ustugi obce serwisowe dziatalnos¢ transport samochod X koszty state
stuzbowego (wymiana oleju itp.) — | poprzez pomocnicza
wykonana z tytutu uptywu okresu | rmk —
wymaganego przez producenta — | wedtug
samochod  jest samodzielnym | czasu
centrum kosztéw w  ramach
dziatalnosci pomocniczej w
wydziale transportowym
27 | Koszty serwisu samochodu 200 ustugi obce serwisowe dziatalnos$¢ transport samochod X koszty zmienne
shuzbowego (wymiana oleju itp.) — | poprzez pomocnicza
wykonana z tytulu przebiegu | rmk—
pojazdu wymaganego przez | wedlug
producenta — samochod  jest km
samodzielnym centrum kosztow w
ramach dziatalno$ci pomocniczej w
wydziale transportowym
28 | Koszty serwisu samochodu 200 ustugi obce serwisowe koszty ogblnego dziat sprzedazy
sluzbowego (wymiana oleju itp.) — | poprzez zarzadu
wykonana z tytutu uptywu okresu | rmk -
wymaganego przez producenta — | wedlug
samochod jest przypisany do dziatu | czasu
sprzedazy
29 | Koszty serwisu samochodu 200 ustugi obce serwisowe koszty ogblnego dziat sprzedazy
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stuzbowego (wymiana oleju itp.) — | poprzez zarzadu
wykonana z tytulu przebiegu | rmk-—
pojazdu wymaganego przez | wedlug
producenta — samochdd  jest km
przypisany do dziatu sprzedazy
30 | Koszty serwisu samochodu 200 ushugi obce serwisowe koszty wydziatowe wydziat koszty state
stuzbowego (wymiana oleju itp.) — | poprzez mechaniczny ogdlnowydziatowe
wykonana z tytulu uptywu okresu | rmk—
wymaganego przez producenta — | wedlug
samochod jest przypisany do dziatu | czasu
produkcji mechanicznej
31 | Koszty serwisu samochodu 200 ustugi obce serwisowe koszty wydziatowe wydziat koszty state
stuzbowego (wymiana oleju itp.) — | poprzez mechaniczny ogdlnowydziatowe
wykonana z tytulu przebiegu | rmk—
pojazdu wymaganego przez | wedlug
producenta — samochod  jest km
przypisany do dzialu produkcji
mechanicznej
32 | Materialty  reklamowe  niskiej 100 Koszty sprzedazy
wartosci jednostkowej rozdawane
klientom
1. | Zdarzenie gospodarcze Warto$é Koszty rodzajowe zespot 4 Koszty wedlug miejsc powstawania — zespot 5
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Czes$é 2 - Wydzielone konta ksiegowe zespotu 5

Segment

1
501

501

501

502

520

520

Segment

2

01

01

01

02

01

01

Numer konta

Segment

3

01

02

50

50

01

02

50

Segment

Segment
4 5

01 01
01 01
01 01
01 00
1

2

1

2

1

2

Nazwa konta

Segment 1 Segment 2 Segment 3 Segment 4 Segment 5
koszty dziatalnos$ci podstawowej wydziat gniazdo A produkt A zlecenie A
mechanicznej mechaniczny zlecenie..
produkt .. zlecenie..
zlecenie..
koszty dziatalnos$ci podstawowej wydziat gniazdo... produkt A zlecenie A
mechanicznej mechaniczny zZlecenie..
produkt .. zZlecenie..
zlecenie..
koszty dziatalnos$ci podstawowej wydziat koszty produkt .. zlecenie..
mechanicznej mechaniczny ogblnowydziatlowe zlecenie..
koszty dziatalno$ci podstawowej wydziat 00 produkt ... zlecenia
elektrycznej elektryczny razem
koszty wydziatowe wydziat maszyna A koszty state
mechaniczny koszty zmienne
maszyna ... koszty state
koszty zmienne
koszty koszty stale
ogolnowydziatlowe | koszty zmienne
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520

530
530
530
530
530
530
530
530
530
530

550
550
550

Uwaga: nie ujeto kont do rejestrowania kosztow niewykorzystanego potencjatu.

02

01
01
02
02
02
02
03
03
03
03

01
02
90

50

50
50
01
01
02
02
01
01
02
02

N PR RN R N RN

koszty wydzialowe

wydziat

koszty

koszty state

elektryczny ogolnowydziatowe | koszty zmienne

dziatalno$¢ pomocnicza wydziat koszty koszty state
remontowy ogolnowydziatlowe | koszty zmienne

dziatalno$¢ pomocnicza wydziat teren koszty stale
zarzadzania koszty zmienne

obiektami koszty state
koszty zmienne

wydziat samochod X koszty stale
transportu koszty zmienne

samochdd Y

koszty state

Koszty zmienne

koszty ogodlnego zarzadu

dziat sprzedazy

koszty ogodlnego zarzadu

dziat ksiggowosci

koszty ogodlnego zarzadu

koszty ogoélno

administracyjne

Jak nalezy identyfikowa¢ koszty niewykorzystanego potencjatu?

Prosze podac¢ roznice w konstrukcji zaktadowego planu kont na potrzeby rachunkowosci finansowe;j i zarzadcze;.

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543




1) Koszty wedlug rodzaju — segment analityczny
2) Koszty wytworzenia — wedtug zakresow odpowiedzialnosci, indywidualne KNP

3) Koszty ogolnego zarzadu — szczegotowe MPK, indywidualne KNP

Zasady identyfikacji kosztoéw niewykorzystanego potencjalu na potrzeby rachunkowos$ci zarzadczej na kontach zespotu 5

520 01 01 1 koszty wydziat maszyna A koszty state
2 wydziatowe | mechaniczny koszty zmienne
9 koszty niewykorzystanego potencjalu maszyny A
02 1 maszyna ... koszty stale
2 koszty zmienne
9 koszty niewykorzystanego potencjalu maszyny ..
520 01 50 1 koszty ogolnowydziatowe | koszty stale
2 koszty zmienne
9 koszty niewykorzystanego potencjatu ogélnowydziatowe
520 01 90 9 razem koszty
niewykorzystanego
potencjatu catego wydziatu

Dla jakich obszarow nalezy identyfikowac¢ koszty niewykorzystanego potencjatu?

Koszty wytworzenia
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Koszty dziatalno$ci pomocniczej
Koszty ogdlnego zarzadu
Jak identyfikuje si¢ koszty niewykorzystanego potencjatu w zakresie rachunkowosci finansowe;j?

Dla jakich kosztéw ustala si¢ koszty niewykorzystanego potencjatu w rachunkowosci finansowej?
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Przyklad utworzonych kont dla kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej

w malym przedsi¢biorstwie produkcyjnym — fragment planu kont zespotu 5

Przyktadowa numeracja
Segment | Segment | Segment | Segment Nazwa MPK
1 2 3 4
592 00 00 Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej wydziatow
produkcyjnych razem
592 00 01 Koszty niewykorzystanej zdolnosci ogélno -produkcyjne
01 00 Koszty niewykorzystanej zdolnosci razem wydzialu A
01 01 Koszty niewykorzystanej zdolnosci ogdlne wydzialu A
01 10 Koszty niewykorzystanej zdolnosci — komora trawienia
01 11 Koszty niewykorzystanej zdolnosci piaskarnia i sprezarkowa
01 12 Koszty niewykorzystanej zdolnosci — brak
592 02 00 Koszty niewykorzystanej zdolnosci razem wydzial B
01 Koszty niewykorzystanej zdolnosci ogdlne wydzialu B
10 Koszty niewykorzystanej zdolnosci — robot
592 03 00 Koszty niewykorzystanej zdolnosci razem wydziat C
01 Koszty niewykorzystanej zdolnosci ogolne wydziatu C
10 Koszty niewykorzystanej zdolnosci —

Zrédto: opracowanie wlasne
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Rozliczanie dzialalnosci pomocniczej

Zagadnienia teoretyczne:
e Cele rozliczania kosztow dziatalnosci pomocniczej
e Kolejnos¢ rozliczen kosztow w tym dziatalno$ci pomocniczej (koszty dziatalno$ci pomocniczej czy
wydziatowe sg rozliczne w pierwszej kolejnosci)

e  Zakres rozliczanych kosztow (w zakresie kosztow wytworzenia i ogolnego zarzadu)

Zadanie 1
Prosze rozliczy¢ koszty wydziatu remontowego wedhug ilosci przepracowanych roboczogodzin.
Pozycja Okresy

1 2 3
Koszty wydziatu remontowego — pomocniczego razem 1000zt | 1000zt | 1000 zt
Ilo§¢ rbh przepracowanych na rzecz wydziatlow w1 100 rbh 100 rbh 100 rbh
korzystajacych z  uslug  wewngtrznych — wydziatu W2 150 rbh 250 rbh 150 rbh
remontowego W3 250 rbh 250 rbh 150 rbh
Razem 500 rbh | 600 rbh | 400 rbh
Rozwiazanie:

Metoda 1 — wedtug stawki za jednostke¢ wykonanej czynno$ci
Sposéb ten polega na ustaleniu stawki za jedna wykonana jednostke Swiadczenia, w tym przypadku jest to

roboczogodzina.

Faza 1 Ustalenie stawki za jedna roboczogodzing - Obliczenia dla okresu 1

Suma rozliczanych kosztow 1000 zt
= = 2 z¥/rbh

Ilo$¢ wykonanych §wiadczen 500 rbh

W kolejnej fazie rozliczenia nastgpuje przemnozenie stawki jednostkowej przez ilo$¢ przepracowanych

roboczogodzin.
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Faza 2: Rozliczenie kosztéw wedlug stawki za jedna roboczogodzine — Obliczenia dla okresu 1

Rozliczenie kosztow Obcigzane Tlosé¢ Stawka za | Rozliczone
wydzialy przepracowanych rbh 1 rbh koszty
Ilos¢ rbh przepracowanych na W1 100 rbh 200 zt
rzecz wydzialdow korzystajacych W2 150 rbh 300 zt
z ustug wewnetrznych wydzialu 2 Ztrbh
remontowego W3 250 rbh 500 zt
Razem 500 rbh 1000 zt

Operacje na kontach ksiegowych zespolu S

Koszty wydzialu remontowego
Produkcji pomocniczej

Koszty wydziatu produkcji podstawowej

w1l

1000 200 >
300
500

1000 1000

200 |

Koszty wydziatu produkcji podstawowe;j

W2

L 300 |

Koszty wydziatu produkcji podstawowe;j

W3

-

500 |

Rozliczenie kosztow metodg wedlug stawki jednostkowej za roboczogodzine - obliczenia dla trzech

okresow
Pozycja Okresy
1 3
Koszty wydzialu remontowego razem 1000 1000 1 000
Ilos¢ rbh przepracowanych na rzecz wydzialow W1 100 rbh 100 rbh 100 rbh
korzystajacych z wuslug wewnetrznych wydziatu W2 150 rbh 250 rbh 150 rbh
remontowego w3 250tbh | 250rbh | 150 rbh
Razem | s00rbh | 600rbh | 400 rbh
Koszt 1 rbh (suma kosztéw / suma rbh) 2 1,666667 25
Koszty ustug wewnetrznych rozliczone na wydziaty W1 200 166,6667 250
w2 300 | 4166667 | 375
w3 500 | 4166667 | 375
Razem 1000 1000 | 1000
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Metoda 2: Wedlug struktury ilo$ci jednostek wykonanych czynnoSci
W pierwszej fazie ustalona powinna zosta¢ struktura procentowa ilosci wykonanych jednostek $wiadczen

wewngtrznych.

Faza 1 - Ustalenie struktury procentowej ilo$ci przepracowanych roboczogodzin — obliczenia dla okresu 1

wi 100 rbh

w2 150 rbh

w3 250 rbh

Ilo$¢ rbh przepracowanych na rzecz wydzialow korzystajacych z ustug Razem 500 rbh
wewngtrznych wydziatu remontowego W1 20%
w2 30%
W3 50%

Razem 100%

Faza 2 - W fazie drugiej wedlug tej struktury zostana rozdzielone koszty dzialu swiadczacego ustugi
wewnetrzne

Rozliczenie kosztow wedtug struktury procentowe;j ilo§ci wykonanych czynnosci — obliczenia dla okresu 1

Ilo$¢ rbh przepracowanych na rzecz wydziatdow korzystajacych z ustug wi 100 rbh
wewnetrznych wydziatu remontowego w2 150 rbh
w3 250 rbh
Razem
500 rbh
Struktura procentowa iloSci rbh przepracowanych na rzecz wydziatow wi 20%
korzystajacych z ustug wewnetrznych wydzialu remontowego W2 30%
w3 50%
Razem 100%
Koszty ustug wewnetrznych rozliczone na wydziaty wi 200
W2
300
W3
500
Razem
1000
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Metoda 2 - Rozliczenie kosztow wedlug struktury procentowej przepracowanych rbh — obliczenia dla

trzech okresow

Koszty wydzialu remontowego razem 1 000 zt 1 000 zt 1000 zt
Ilo$¢ rbh przepracowanych na rzecz wydzialow W1 100 rbh 100 rbh 100 rbh
korzystajacych z ustug wewnetrznych wydziatu W2 150 rbh 250 rbh 150 rbh
remontowego w3 2501bh | 2501bh | 150 rbh
Razem 500rbh | 600rbh | 400 rbh
wi 20% 16.67% 25%
we 0% | a167% | 37.50%
w3 0% | 4167% | 37.50%
Razem 100% 100% 100%
Koszty ushug wewngtrznych rozliczone na wydzialty W1 200 166,6667 250
w2 300 416,6667 375
w3 500 416,6667 375
Razem 1000 1000 1000
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Pytania:
Dlaczego wydzial 1 kazdego miesiaca korzystajac z takiej samej iloSci rbh uslugi wewnetrznej ma rézne

koszty?
Czy jest to zjawisko poprawne?

Jakie sa wady tej metody rozliczen dzialalno$ci pomocniczej?

Whiosek

Nieprawidlowe jest aby stawka za jedna jednostke Kkosztu uslugi wewnetrznej byla zmienna w

poszczegdlnych okresach.

Zasada ta dotyczy rowniez rozliczania kosztéw w zakresie dzialalno$ci podstawowe;j.

Wady tego sposobu rozliczen kosztow:

Brak mozliwos$ci zapanowania zakupu ustug wewnetrznych przez kierownika jednostki korzystajacej z danych

ushug — stawka wedtug jakiej zamawiana jest ustuga rozni si¢ od tej po jakiej zostanie ona rozliczona.

Przy tej samej ilosci jednostek ustugi wewnetrznej realizowanej na rzecz jednego centrum kosztéw obcigzone
bedzie ono réznymi kosztami. Powoduje to brak stabilnosci jego kosztow co ma wplyw na przeniesienie tej
niestabilno$ci na realizowane przez niego procesy. Jezeli nie nastgpita zmiana parametrow fizycznych czy

ekonomicznych ustugi to jej koszt powinien by¢ rowny w poszczegdlnych okresach.

Przyczyna braku stabilnoSci stawki kosztu jednostkowego

Przyczyng tego zjawiska jest sposob ustalania stawki jednostkowej rozliczanych kosztéw wedtug nastepujacego

Wwzoru:

Wz6r na ustalanie stawki kosztu jednostkowego

Suma rozliczanych kosztow 1000 zi
Suma jednostek wykonanych =2 zl/1rbh
! W Y 500 rbh
ushug

Wada tego wzoru jest mozliwos¢ wystgpowania roznych wartosci licznika i mianownika w poszczeg6élnych

okresach.

Powoduje to zmiany stawek kosztu jednostkowego.
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Rozwiazanie problemu

Aby doprowadzi¢ do stabilizacji warto$ci stawki kosztu jednostkowego nalezy jednocze$nie ustabilizowaé

wartoS$ci licznika i mianownika utamka za pomoca, ktérego jest ona wyznaczana.

Stabilizacja wartoSci licznika ulamka — sumy rozliczanych kosztow
Rozliczane koszty dotyczy¢ powinny utrzymania dziatu a nie jego dziatalnosci

Koszty dzialalnosci takie jak materialy remontowe istotnej warto$ci powinny by¢ zaliczone wprost w

remontowane centrum kosztow.
Do kategorii kosztoéw statych zaliczy¢ mozna takie pozycje jak:

Amortyzacja, energia nietechnologiczna czy koszty plac itp. Koszty te charakteryzujg si¢ duza stabilnoScig

warto$ci w okresach.

W przypadku wystapienia remontéw okresowych, ubezpieczen czy szkolen kosztow charakteryzujacych si¢

wysoka warto$ci ¢ jednym okresie nalezy zastosowaé mechanizm rozliczen migdzyokresowych.

Stabilizacja warto$ci mianownika ulamka — ilo$ci jednostek wykonanych ustug
Koszty rozliczaé nalezy przez ta samg ilo$¢ jednostek dziatalno$ci dziatu.

Dobrym rozwiazaniem jest aby byta to jego ,,Normalna zdolnos$¢ produkcyjna”

Za normalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych uznaje si¢ przecigtna, zgodna z oczekiwaniami
realizowang w typowych warunkach, wielko$¢ produkcji za dang liczbg okreséw lub sezonow, przy

uwzglednieniu planowanych remontow.

Przy czym remonty te powinny mie¢ charakter konserwacji, ktoérych celem jest zachowanie na stalym poziomie

potencjalu wytworczego.

[Ustawa o Rachunkowosci Art. 28. 3].
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Rozliczenie kosztow dzialu remontowego wedlug reguly normalnej zdolnosci produkcyjnej

Suma kosztow dzialu remontowego 1000 zt

Normalna zdolnos¢ produkcyjna wydziatu remontowego 1000 rbh

Ilos¢ rbh przepracowanych na rzecz wydziatow Wi 100 rbh
korzystajacych z ustug wewngtrznych wydziatu remontowego w2 150 rbh
w3 250 rbh
Razem godziny przepracowane oh
500 1
Ilo$¢ niewykorzystanych jednostek 500 rbh
Razem normalna zdolno$¢ produkcyjna 1000 rbh
Ustalenie stawki roboczogodziny
1000 zt / 1000 rtbh =1 zt / rbh
Rozliczenie kosztéw wedlug stawki za rbh normalnej zdolnosci produkcyjnej
Ilo$¢ rbh przepracowanych na rzecz Wydziaty
wydziatow korzystajacych z ustug korzystajace z Tlo& rbh Stawka za 1 rbh Rozliczone
wewnetrznych wydziatu remontowego ustug wydziatu koszty
remontowego
W1 100 rbh 1 zt/1bh 100 zt
W2 150 rbh 1 zt/1bh 150 zt
W3 250 rbh 1 7t/ 1bh 250 z4
Razem godziny 500 zt
przepracowane 500 rbh 1zt /tbh
Ilo$¢ niewykorzystanych jednostek 500 rbh 1 zt/ rbh 500 zt
Razem normalna zdolno$¢ produkcyjna 1000 rbh 1 zt/ rbh 1000 zt

Operacje na kontach ksiegowych

Koszty wydzialu remontowego
Produkcji pomocniczej

Koszty wydziatu produkcji podstawowej

Wi

»

»

100 |

Koszty wydziatu produkcji podstawowe;j

W 2

[

1000 100
150
250
500
1000 1000

>

150 |

Koszty wydziatu produkcji podstawowe;j

W3

-

250 |

Koszty wytworzenia produkcji

sprzedanej

I~
>

500
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Rozliczenie kosztéw wedlug potencjalu obcigzanych MPK

Suma kosztow dzialu remontowego 1000 zi

Warto$¢ srodkow trwatych na wydziatach produkcyjnych (obstugiwanych MPK)

Wydziat produkcyjny Wartos¢ srodkéw trwalych potencjalnie podlegajacych remontom
w1 1 000 000 zt
W2 2000 000 zt
W3 5000 000 zt
Razem 8000 000 zt
Rozliczenie kosztow
Wartos¢ srodkow trwatych Warto$¢
Wydziat produkcyjny potencjalnie podlegajacych Struktura % rozliczonych
remontom kosztow
w1 1 000 000 zt 12,50% 125 zt
W2 2 000 000 zt 25,00 % 250 zt
W3 5000 000 zt 62,50% 625 zt
Razem 8 000 000 zt 100% 1000 zt
Cechy metody:

1. Obcigzenia dla poszczegdlnych MPK sa relatywnie rowne w okresach
2. Latwa, nie generujaca pracy metoda rozliczenia

3. Rozliczenie ma charakter ustugi §wiadczenia gotowosci do usunigcia awarii czy wykonania drobnego
remontu

Rozliczania kosztoéw MPK utrzymanie ruchu dwoma metodami jednoczes$nie

Koszty tego MPK mogga by¢ rozliczane dwuetapowo wedtug dwoch metod.

W etapie pierwszym rozliczenie nastgpi wedlug ilosci roboczogodzin przepracowanych na
konkretnych zleceniach (inwestycyjnych, modernizacyjnych i wyjazdowych).

Warto$¢ kosztow na te zlecenia ustalona bgdzie na podstawie statej stawki za roboczogodzing.
Warto$¢ tej stawki wynika¢ powinna z planowanych kosztow oraz reguty normalnej

zdolnosci produkcyjne;.
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Bedzie to zatem stawka roczna planowa. W celu unikni¢cia kumulacji odchylenia w kosztach
rozliczonych wzgledem poniesionych zalecane jest okresowe analizowanie wartosci tej stawki
i jej ewentualna korekta.

Pozostate koszty nalezy rozliczy¢ wedlug statej relacji procentowej w ciezar kosztow statych
wydzialow produkcyjnych (ewentualnie réwniez w budynki, magazyny i koszty ogdlnego
zarzadu itp).

Struktura klucza podzialowego uzalezniona powinna by¢ od S$redniego czasu pracy
specjalistow z tego MPK na rzecz innych centréw kosztow. Powinna zosta¢ zastosowana tu

metoda ekspercka.

Koszty niewykorzystanego potencja dla MPK utrzymanie ruchu nie powinny by¢
wyznaczane. Wynika to z niewielkiej wartosci kosztow tego MPK oraz utrzymywania jego

potencjatu na poziomie gotowos$ci do usuwania awarii.

Koszty materialdéw remontowych jakie mozna wprost uja¢ w cigzar remontowanych MPK

powinny by¢ zaliczane w ich koszty.

Proces rozliczen kosztow utrzymania ruchu

Faza 1 rozliczenie wedlug rbh

Utrzymanie ‘ Zlecenia inwestycyjne ‘

ruchu

‘ Zlecenia modernizacyjne ‘

‘ Zlecenia wyjazdowe na rzecz innych zakladow ‘

Faza 2 rozliczenie abonamentowe stala relacja procentowa

Koszty stale wydzialu

produkcyjnego 1 itd.

‘ Koszty magazynéow ‘

‘ Koszty budynkow ‘

Pytanie: W jakim przypadku stosowac jedna z prezentowanych metod?
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Cechy poszczegolnych metod

Metoda Rodzaj metody Wady Zalety
Wedtug stawki ustalanej Ewidencyjna — Pracochtonnos¢ Doktadnosé
metodg normalnej wymaga prowadzenia Stabilnos$¢ i
zdolno$ci produkcyjnej ewidencji wykonanych przewidywalno$¢ stawki
czynnosci rozliczeniowej
Identyfikacja kosztow
niewykorzystanego
potencjatu
Wedtug stawki ustalanej Ewidencyjna — Pracochtonnos¢ Metoda znana i fatwa w
na podstawie wykonanych | wymaga prowadzenia Nieprzewidywalno$¢ | stosowaniu
czynnosci — ,,metoda ewidencji wykonanych | i zmienno$¢ stawki
klasyczna” czynnosci rozliczeniowej
Rozliczenie kosztow Automatyczna — Niedoktadnosé Brak pracochfonnos$ci
wedtug potencjatu realizowana na Optfata za gotowo$¢
obcigzanych MPK podstawie ustalonego
algorytmu

Zalecane zastosowanie

Metoda

Zalecane zastosowanie

Przyktad

Wedlug stawki ustalanej metoda

normalnej zdolnosci produkcyjnej

Koszt jednej wykonywanej czynnosci jest
istotnej wartosci

Niewielka ilo$¢ zadan o istotnej wartosci
Rozliczane MPK jest zasobem istotnym dla
jakiego powinno si¢ identyfikowac koszty

niewykorzystanego potencjatu

10 zlecen w miesigcu, kazde liczy 1000
roboczogodzin, rozliczane MPK jest

istotnym zasobem

Wedtug stawki ustalanej na
podstawie wykonanych czynnosci

— ,,metoda klasyczna”

Relatywnie stata ilo§¢ wykonanych

czynnosci i warto$¢ kosztow w okresie

lub
Rozliczanie kosztéw o charakterze Posrednie

zmienne — koszty wydzialowe zmienne

Posrednie warunki pomi¢dzy dwoma

skrajnymi metodami

Rozliczenie kosztow wedtug

potencjatu obcigzanych MPK

Koszt jednej wykonywanej czynnosci jest
niewielkiej warto$ci
Duza ilo$¢ zadan o niewielkiej wartosci

Rozliczane MPK nie jest zasobem istotnym

1000 zlecen w miesiacu, kazde trwa
0,5 godziny, rozliczane MPK zatrudnia
kilku (niewielu pracownikéw) i jest

nieistotnym zasobem
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Rozliczanie wieloparametrowe
Przypadek rozliczania kosztow pojazdow

Koszty utrzymania i eksploatacji pojazdu cigzarowego

Rodzaj kosztu Wartos$¢ w zt
Amortyzacja Amortyzacja pojazdow samochodowych 100
Zuzycie materiatow i energii Materiaty paliwo 100
Materiaty doposazenie 100
Opony 100
Ustugi obce Remontowe co 1 rok 100
Serwisowe co 10 000 km 100
Pozostate koszty Ubezpieczenie 100
Razem koszty 700

Zlecenie 1
Ilo$¢ przejechanych kilometréw - 99 km

Czas realizacji zlecenia 1 dzien
Zlecenie 2
Ilo$¢ przejechanych kilometréw - 1 km

Czas realizacji zlecenia 9 dni

Rozliczenie kosztéw wedlug ilo$ci kilometréw

Faza 1 ustalenie stawki rozliczeniowej za 1 km

Suma kosztow 700 zt / ilo$¢ przejechanych kilometrow razem 100 km = 700/100 = 7zt/1km

Faza 2 rozliczenie kosztow

Zlecenie Ilo$¢ przejechanych kilometrow Koszt 1 km Wartos¢ rozliczonych kosztow w zt
Zlecenie 1 99 7 693

Zlecenie 2 1 7 7

Razem 100 7 700
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Rozliczenie kosztow wedlug ilosci dni

Faza 1 ustalenie stawki rozliczeniowej za 1 dzien

Suma kosztéw 700 zt / ilo$¢ dni razem 10 dni = 700/10 = 70z1/1dzien

Faza 2 rozliczenie kosztow

Zlecenie Tlo$¢ dni Koszt 1 dzien Warto$¢ rozliczonych kosztow w zt
Zlecenie 1 1 70 70
Zlecenie 2 9 70 630
Razem 10 70 700

Poréwnanie wynikéw obu metod

Zlecenie Rozliczenie wedtug ilosci km Rozliczenie wedtug ilosci dni
Zlecenie 1 693 70
Zlecenie 1 7 630
Razem 700 700

Ktoéra metoda rozliczen jest poprawna?
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Podzial kosztow wydzialowych na stale i zmienne

Koszty utrzymania (stale) pojazdu ciezarowego — MPK 1

Rodzaj kosztu

Warto$¢ w zt

Amortyzacja Amortyzacja pojazdow samochodowych 100
Zuzycie materiatow i energii Materiaty doposazenie 100
Ustugi obce Remontowe co 1 rok 100
Pozostate koszty Ubezpieczenie 100
Razem koszty stale 400

Koszty eksploatacji (zmienne) pojazdu ci¢zarowego MPK 2

Rodzaj kosztu

Wartos$¢ w zt

Zuzycie materialdw i energii Materiaty paliwo 100

Opony - rozliczenie przez RMK 100
Ustugi obce Serwisowe co 10 000 km 100
Razem koszty zmienne 300

Podziat kosztow wydziatowych na state i zmienne nalezy dokona¢ poprzez utworzenie dwoch odrgbnych MPK.

Klasyfikacja rodzajowa kosztow jest zawodna przy podziale kosztow wydziatowych na stale i zmienne. Jedna

pozycja kosztu rodzajowego w danym MPK moze by¢ zaliczona zaréwno do kosztéw wydziatowych zmiennych

jak i statych.

Podzial kosztow wydzialowych na stale i zmienne wedlug klasyfikacji rodzajowej

Rodzaj kosztu Wartos¢ w zt | Koszt staty Koszt Klasyfikacja
Razem zmienny rodzajowa*
Amortyzacja Amortyzacja pojazdow 100 100 0 Amortyzacja
samochodowych
Zuzycie Materiaty paliwo 100 100 Zuzycie
materiatow i Materiaty doposazenie 100 100 materialow i
energii Opony 100 100 energii
Ustugi obce Remontowe co 1 rok 100 100 Ustugi obce
Serwisowe co 10 000 km 100 100
Pozostate koszty Ubezpieczenie 100 100 Pozostate
koszty
Razem koszty 700 400 300

*Klasyfikacja rodzajowa kosztow w tym MPK na poziomie danych syntetycznych jest niewystarczajaca.

Prawidlowy podzial kosztéw na stale i zmienne wymaga bardzo szczegotowej analityki rodzajowej kosztow.

Takie rozwiazanie jest jednak niepolecane ze wzgledow na duza pracochtonno$¢. Zdecydowanie lepiej jest

ksiegowac koszty state i zmienne tego dziatu na dwdch odrgbnych kontach zespotu 5 czyli MPK-ach.
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Ustalenie odrebnych stawek rozliczeniowych kosztéw

Kategoria kosztow

Wartos¢ kosztow

Ilo$¢ jednostek rozliczeniowych

Warto$¢ jednostki

rozliczeniowej

Razem koszty state

400

20 dni potencjalnych pracy

20 zt/dzien

Razem koszty zmienne

300

100 przejechanych kilometréw

3 zt/ 1km

Rozliczenie kosztéw na zlecenia

Zlecenie Jednostka rozliczeniowa Wartos¢ jednostki Tlo$¢ jednostek Wartos¢ kosztow
kosztow rozliczeniowej rozliczeniowych
Zlecenie 1 km 3 zt/km 99 297 z
dzien 20 zt / dzien 1 20 zt
Razem 317 zt
Zlecenie 2 km 3 zt/km 1 3zt
dzien 20 zt / dzien 9 180 zt
Razem 183 zt
Rozliczenie kosztéw stalych pojazdow i ustalenie kosztéw niewykorzystanego potencjalu
Warto$¢ kosztow Tlo$¢ jednostek Warto$¢ jednostki Zlecenia Tlos¢ Warto$¢
statych pojazdow rozliczeniowych rozliczeniowej dni
Zlecenie 1 1 20 zt
200 4 20 dni 50 sA/dyien Zlecenie 2 9 180 z1
potencjalnych pracy Niewykorzystane jednostki 10 200 z1
Razem 20 400 zt
Operacje na kontach zespolu 5
Koszty pojazdéw STALE Zlecenie 1
400 20 > 20
180 p 297
200 317
400 400
Zlecenie 2
Koszty pojazdéw ZMIENNE ————————— 180
300 297 > 3
3 183
300 300

Koszty wytworzenia produkcji sprzedanej

200

»
»
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Odrebne rozliczanie kosztéw bezpos$rednich i posrednich remontow

Dziat remontowy poniost nastgpujace koszty:

Lp. | Koszt Warto$¢
1 materialy remontowe na remont wydziatu nr 1 100
2 ustuga obca transportowa na przywiezienie materialow remontowych dla wydziatu nr 1 150
3 materialy remontowe na remont wydziatu nr 2 200
4 ustuga obca remontowa na remont wydziatu nr 2 250
5 narzedzia remontowe wykorzystywane przez pracownikow wydziatu remontowego niskiej 50
wartosci
6 odziez ochronna wykorzystywana przez pracownikéw wydziatu remontowego 60
7 materiaty remontowe niskiej warto$ci wykorzystywane na rézne remonty 40
8 amortyzacja wyposazenia wydzialu remontowego 70
9 ptace pracownikéw wydzialu remontowego 150
10 | rozliczenie ustug wewngtrznych za korzystanie z pomieszczen przez pracownikow wydziatu 30
remontowego
Razem 1100
Pracowniczy wydzialu remontowego wykonali nastepujace zlecenia.
numer dzial korzystajacy ze zlecenia rodzaj zlecenia ilo§¢ przepracowanych

zlecenia roboczogodzin

1 wydziat nr 1 zlecenie remontowe 10

2 wydziat nr 2 zlecenie remontowe 20

3 wydziat nr 1 zlecenie remontowe 10

4 wydziat nr 3 zlecenie remontowe 10

5 wydziat nr 2 zlecenie remontowe 10

6 wydzial nr 1 zlecenie inwestycyjne 20

7 administracja centralna zlecenie remontowe 20

8 ustuga dla klienta zewnetrznego zlecenie remontowe platne 20
razem ilo$¢ przepracowanych godzin 120
ilos¢ potencjalnych godzin pracy razem tzw. normalna zdolno$¢ produkcyjna 200

1. Koszty wydzialowe prosz¢ uznaé za state w catosci i rozliczy¢ wedtug zasady normalnej zdolnosci
produkcyjnej na podstawie ilosci roboczogodzin przepracowanych.

2. Prosze uznaé koszty nieprzepracowanej zdolno$ci produkcyjnej za gotowos$é do $wiadczenia ustug
remontowych w ramach UCR — utrzymania ciggto$ci ruchu.

3. Prosze oddzielnie rozliczy¢ koszty wydzialowe stale i zmienne wedlug zasady normalnej zdolno$ci
produkcyjnej, koszty rozliczanego MPK uzna¢ w cato$ci za koszty wydzialowe state.

4. Prosze otworzy¢ konta ksiggowe i dokona¢ na nich operacji zaksiggowania i rozliczenia kosztow.
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Rozwigzanie

Wariant 1: Ksiggowanie i rozliczenie kosztow dla wariantu: Koszty wydziatlowe state w catosci rozliczane sa

zgodnie z zasadg normalnej zdolnosci produkcyjnej wedtug ilosci roboczogodzin przepracowanych.

Koszty wydzialowe W1
1) 100
2) 150
250
- a) 40
Koszty.wydzie,li’u remontowego ~ Koszty wydzialowe W 2
dzialalno$¢ pomocnicza
Nieruchomosci - 5)50 a) 40 7 3)200
dziatalno$¢ pomocnicza 6)60 b) 60 4)250
7) 40 c) 20 450
8)70 d) 40 A b) 60 —_—
9)150 e) 40
10)30 —> 10) 30 f) 40 \ Koszty wydziatowe W 3
g) 160
400 400\ A c) 20 —
0 0

Koszty ogdlnego zarzadu —
administracja centralna

d 40| —

Srodki trwate w budowie

e) 40| —

Koszt wytworzenia — sprzedaz
ushug remontowych

f) 40 —

Koszty wytworzenia produkcji
sprzedanej

g) 160 —
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Fazal

Pozycje bezposrednio ksiegowane w koszty korzystajacych z ustug wewnetrznych

pozycja kosztow rodzajowych wydzial | wydziat | wydziat | administracja sprzedaz inwestycje
1 2 3 centralna zewnetrzna

materialy remontowe na  remont 100

wydziatu nr 1

ustuga obca transportowa na 150

przywiezienie materialdw remontowych

dla wydziatu nr 1

materialy remontowe na  remont 200

wydziatu nr 2

usluga obca remontowa na remont 250

wydziatu nr 2

razem koszty bezposrednie 250 450 0 0 0 0

Faza 2

Ustalenie stawki rozliczeniowej

Rodzaj jednostki rozliczeniowej — roboczogodzina - rbh

pozycja kosztéw rodzajowych warto$¢é

narzedzia remontowe wykorzystywane przez pracownikéw wydziatu remontowego niskiej wartosci 50

odziez ochronna wykorzystywana przez pracownikéw wydzialu remontowego 60

materiaty remontowe niskiej wartosci wykorzystywane na rézne remonty 40

amortyzacja wyposazenia wydzialu remontowego 70

ptace pracownikéw wydzialu remontowego 150

rozliczenie ushug wewngtrznych za korzystanie z pomieszczen przez pracownikéw wydzialu remontowego 30

razem koszty wydzialowe wydzialu remontowego 400

ilos¢ potencjalnych godzin pracy razem tzw. normalna zdolno$¢ produkcyjna 200

koszt 1 rbh 2

Uwaga te pozycje moga by¢ w kosztach wydzialowych zmiennych wydzialu remontowego
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Faza 3

Rozliczenie kosztow stalych wydzialu remontowego

zlecenie wydzial | wydzial | wydzial | administracja | sprzedaz | inwestycje
1 2 3 centralna zewnetrzna

1 10 rbh

2 20 rbh

3 10 rbh

4 10 rbh

5 10 rbh

6 20 rbh

7 20 rbh

8 20 rbh
razem rbh 20 30 10 20 20 20 120
koszt 1 rbh 2 2 2 2 2 2 Razem
warto$¢  kosztow  stalych 40 60 20 40 40 40 240
rozliczona na korzystajacych z
ushugi wewnetrznej

Wyznaczenie kosztow niewykorzystanego potencjatu

Metoda 1

Warto$¢ poniesionych kosztéw statych razem — 400

Wartos¢ rozliczonych kosztow statych razem — 240

Warto$¢ kosztow niewykorzystanego potencjatu — 160 (koszty nie rozliczone w ramach dziatalno$ci

remontowej)

Metoda 2
Ilo$¢ godzin nieprzepracowanych = ilo$¢ godzin razem — ilo$¢ godzin przepracowanych = 200 — 120 = 80
Koszt 1 rbh -2

Warto$¢ kosztow niewykorzystanego potencjatu 160 (80 godzin nieprzepracowanych *2 zl/rbh)
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Kalkulacyjny rachunek zyskéw i strat — faza przed rozliczeniem kosztow wydzialowych wydzialow

produkcji podstawowej

Pozycja wydzial 1 wydziat2 | wydzial 3 sprzedaz razem
zewnetrzna
koszty bezposrednie 250 450 700
wydziatlowe — | z rozliczenia 40 60 20 40 160
wytworzenia* razem 290 510 20 40 860
administracja centralna 40
koszty niewykorzystanego potencjatu 160
Razem koszty nie rozliczone na dziatalno$¢ 200
koszty razem 1060

*koszty wydzialowe podlegaé bedg rozliczeniu w dalszej fazie rozliczen kosztow

Koszty aktywowane na inwestycje — 40 — wzrost warto$ci inwestycji w bilansie
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Wariant 2 — koszty nieprzepracowanej zdolno$ci produkcyjnej uznane sa za gotowo$¢ do $wiadczenia ushug

remontowych w ramach UCR — utrzymania ciggto$ci ruchu.

Dodatkowe informacje do zadania na temat kosztéw UCR

e Nieprzepracowane roboczogodziny stuza jako utrzymanie ciaglo$ci ruchu calej firmy — gotowos¢

do usuni¢cia awarii UCR.
e Dzialalno$¢ UCR $wiadczona jest tylko na rzecz wydzialéw nr 11 2.

¢ Potencjal produkcyjny obu wydzialéw jest podobny.

Pytania:
Czy ta metoda rozliczenia niewykorzystanych rbh jest poprawna?

Jak powinno nastapi¢ prawidlowe wyznaczenia kosztow UCR i niewykorzystanego potencjalu?

Rozwiazanie wariant ,,bez pytan”
Faza 1 - Ustalenie kosztow UCR
Ilos¢ godzin UCR - 80

Koszt 1 rbh 2

Koszty UCR - 160

Faza 2 - Rozliczenie kosztow UCR

Klucz rozliczeniowy kosztow 50% / 50%

pozycja wydzial 1 wydzial 2 razem
udzial % kosztow UCR 50% 50% 100%
warto$¢ kosztow UCR 80 80 160

Kalkulacyjny rachunek zyskéw i strat — faza przed rozliczeniem kosztow wydzialowych

Pozycja wydzial 1 | wydzial2 | wydzial 3 sprzedaz raze
zewnetrzna m
koszty bezpos$rednie 250 450 0 0 700
wydzialowe — | z rozliczenia zlecen 40 60 20 40 160
wytworzenia* | UCR 80 80 0 0 160
razem 370 590 20 40 1020
administracja centralna 40
koszty niewykorzystanego potencjatu 0
razem koszty nie rozliczone na dziatalno$¢ 40
koszty razem 1060

*koszty wydzialowe podlegaé beda rozliczeniu w dalszej fazie rozliczen kosztow

Koszty aktywowane na inwestycje — 40
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Wiasciwy sposéb rozliczenia kosztéw UCR

W pierwszej kolejnosci ustali¢ nalezy ile godzin pracy jest zamoéwione na ten cel. Przykladowo na W-1
przypada 20 rbh a W -2 przypada réwniez 20 rbh

W drugiej fazie nalezy rozliczyé koszty wedlug reguly normalnej zdolnosci produkeyjnej. Ilos¢
przepracowanych efektywnie godzin oraz zamowionych w ramach UCR obciazy poszczegdlne centra kosztow.
Za koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej uzna¢ nalezy koszty zwiazane z pozostatymi godzinami. W
tym przypadku bedzie to 40 rbh.

Ilo$¢ godzin przepracowanych lacznie 120 rbh + ilo§¢ godzin zamdéwionych na UCR tacznie 40 rbh = 160

godzin przepracowanych + 40 rbh niewykorzystanego potencjatu = 200 rbh normalnej zdolnosci produkcyjne;.

Kalkulacyjny rachunek zyskéw i strat — faza przed rozliczeniem kosztow wydzialowych

Pozycja wydziat 1 wydziat2 | wydziat 3 sprzedaz zewnetrzna | razem
koszty bezposrednie 250 450 0 0 700
wydzialowe — | zrozliczenia zlecen 40 60 20 40 160
wytworzenia* | UCR 40 40 0 0 80
razem 330 550 20 40 1020
administracja centralna 40
koszty niewykorzystanego potencjatu 40
razem koszty nie rozliczone na dziatalnos¢ 80
koszty razem 1060

*koszty wydzialowe podlega¢ beda rozliczeniu w dalszej fazie rozliczen kosztow

Koszty aktywowane na inwestycje — 40
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Wariant 3 Oddzielne rozliczenie kosztéw wydzialowych stalych i zmiennych.

Koszty wydzialowe wydzialu pomocniczego razem

pozycja kosztow rodzajowych warto$¢
narzedzia remontowe wykorzystywane przez pracownikow wydzialu remontowego niskiej wartosci 50
odziez ochronna wykorzystywana przez pracownikéw wydzialu remontowego 60
materialy remontowe niskiej wartosci wykorzystywane na rézne remonty 40
amortyzacja wyposaZenia wydzialu remontowego 70
place pracownikow wydzialu remontowego 150
rozliczenie uslug wewnetrznych za Kkorzystanie z pomieszczen przez pracownikéw wydzialu 30
remontowego

razem koszty wydzialowe wydziatu remontowego 400
ilo$¢ potencjalnych godzin pracy razem tzw. normalna zdolno$é produkeyjna 200

Zasady rozliczania kosztow wydzialowych stalych i zmiennych

Koszty wydzialowe zmienne rozliczamy w relacji do ilosci wykonanych czynnos$ci w calo$ci na dzialalnosé.

W przypadku tej pozycji nie wyznacza si¢ kosztéw niewykorzystanej zdolnos$ci produkcyjnej.

Koszty wydzialowe stale rozliczamy wedlug reguly normalnej zdolnos$ci produkcyjnej. W tym przypadku

identyfikuje si¢ koszty niewykorzystanej zdolnos$ci produkcyjne;j.
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Faza A podzial kosztow wydzialowych na stale i zmienne

Koszty wydzialowe zmienne

pozycja kosztow rodzajowych warto$¢
narzg¢dzia remontowe wykorzystywane przez pracownikéw wydziatu remontowego niskiej wartosci 50
odziez ochronna wykorzystywana przez pracownikéw wydziatu remontowego 60
materialy remontowe niskiej warto$ci wykorzystywane na rozne remonty 40
razem koszty wydziatowe zmienne wydziatu remontowego 150
ilo§¢ przepracowanych rbh 120
stawka kosztu wydziatlowego zmiennego na 1 rbh 1,25

Koszty wydziatlowe zmienne sg to pozycje ktore spelniajg nastepujace warunki:
1. Koszty posrednie

2. Koszty zmienne — zalezne od rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci

Przyktady: ubrania robocze, narz¢dzia niskiej wartosci, materialy pomocnicze, energia elektryczna zwigzana z

praca maszyn, ustugi serwisowe zalezne od pracy maszyn.

Koszty wydzialowe stale

amortyzacja wyposazenia wydziatu remontowego 70
ptace pracownikéw wydzialu remontowego 150
rozliczenie ushug wewngtrznych za korzystanie z pomieszczen przez pracownikéw wydzialu remontowego 30
razem koszty wydzialowe state wydziatu remontowego 250
ilos¢ potencjalnych godzin pracy razem tzw. normalna zdolno$¢ produkcyjna 200
stawka kosztu wydziatowego statego na 1 rbh 1,25

Koszty wydzialowe state sa to pozycje ktore spetniaja nastgpujace warunki:
1. Koszty posrednie

2. Koszty state — nie zalezne od rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci

Przyktady: amortyzacja, ubezpieczenie, ptace, koszty administracyjne
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Rozliczenie kosztéw wydzialowych zmiennych — w calo$ci na dzialalno$é

zlecenie wydziat | wydzial | wydzial | administracja | sprzedaz inwestycje | razem
1 2 3 centralna zewnetrzna
razem rbh - przepracowane 20 30 10 20 20 20 120
stawka kosztu wydzialowego 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
zmiennego na 1 rbh
rozliczenie kosztow 150
wydziatowych zmiennych 25 37,5 12,5 25 25 25

Rozliczenie kosztéw wydzialowych stalych — z identyfikacjg kosztéw niewykorzystanego potencjalu

zlecenie wydziat | wydziat | wydziat | administracja | sprzedaz | inwestycje | niewykorzystane
1 2 3 centralna zewnetrzna roboczogodziny

razem rbh - 20 30 10 20 20 20 80
przepracowane
stawka kosztu | 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
wydziatowego statego na
1rbh
rozliczenie kosztow
wydziatowych statych 25 37,5 12,5 25 25 25 100
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Rachunek zyskéw i strat — wariant bez UCR oraz z oddzielnym rozliczeniem kosztow wydzialowych

stalych i zmiennych

Pozycja wydzial 1 | wydzial2 | wydzial 3 sprzedaz raze
zewng¢trzna m
koszty bezposrednie 250 450 0 0 700
wydzialowe — | wydzialowe zmienne 25 37,5 12,5 25| 100
wytworzenia* | wydziatowe state 25 37,5 12,5 25| 100
UCR 0 0
razem 300 525 25 50 900
Koszty nie rozliczone na dziatalno$¢ administracja bezposrednie 0
centralna wydziatowe zmienne 25
wydziatowe stale 25
razem 50
koszty niewykorzystanego potencjalu — wydzialowe stale 100
razem 1050

koszty razem

*koszty wydzialowe podlega¢ beda rozliczeniu w dalszej fazie rozliczen kosztow

Koszty aktywowane na inwestycje — 50 = (25 koszty wydziatlowe state + 25 koszty wydzialowe zmienne)
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Rozliczenia kosztow wydzialu utrzymania ruchu z zaméwieniem $wiadczenia ustugi gotowosci do
usuwania awarii

W przedsigbiorstwie wydziatl utrzymania ruchu §wiadczy ustugi remontowe dla trzech wydziatéw produkcji
podstawowej oraz administracji centralnej. Koszty tego wydziatu rozliczane sg wedtug ilosci roboczogodzin. W
celu zapewnienia gotowosci do szybkiej likwidacji awarii dwa wydziaty produkcyjne W1 oraz W2 zamowity
ustuge gotowosci §wiadczong przez wydzial utrzymania ruchu. Wydzial utrzymania ruchu w zwiazku z tym
zobowigzany jest do utrzymywania w gotowosci kilku pracownikéw. Metoda szacunkowa zostaty ustalone ilosci
roboczogodzin niezbedne do $wiadczenia tego rodzaju ushugi gotowosci. Ilo$¢ rzeczywiscie przepracowanych
roboczogodzin, przeznaczonych na $wiadczenie ustugi gotowosci na rzecz poszczegdlnych centrow kosztow i
normalna zdolno$¢ produkcyjna tego wydzialu oraz pozostatle dane niezbgdne do rozliczenia kosztow

przedstawia tabela.

Iloé¢ przepracowanych przez wydziat utrzymania ruch roboczogodzin oraz jego koszty

) Wydziaty produkcji podstawowe;j o ) Razem ilo$¢
MPK korzystajace z ustug Administracja )
roboczogodzin
remontowych W1 W 2 W3 centralna
wykorzystanych
Ilo$¢ rzeczywiscie przepracowanych
Y ) Preep Y 100 200 300 100 700
roboczogodzin
Ilo$¢ roboczogodzin
przeznaczonych na §wiadczenie 150 150 0 0 300
ustugi gotowosci
Razem ilo$¢ wykorzystanych
. 250 350 300 100 1000
roboczogodzin
Normalna zdolno$¢ produkcyjna wydziatu utrzymania ruchu 1500
W roboczogodzinach
Koszty wydzialowe zmienne wydziatlu utrzymania ruchu w zt 1400
Koszty wydzialowe state wydziatu utrzymania ruchu w zt 6 000

Zrodlo: opracowanie wlasne

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543
56




Proces rozliczenia kosztow wydzialowych zmiennych wydzialu utrzymania ruchu

Koszty wydziatlowe zmienne rozliczamy w relacji do ilo$ci wykonanych czynno$ci w catosci
na dziatalno$¢. W prezentowanym przypadku koszty te rozliczy¢ nalezy zatem w relacji do
ilosci przepracowanych roboczogodzin. Ustuga gotowosci nie wymaga aktywnej pracy
pracownikOw wigc roboczogodziny z nig zwigzane nie beda brane pod uwage przy
rozliczaniu tych kosztow. W przypadku tej pozycji nie wyznacza si¢ kosztow
niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej. Proces ustalenia stawki za jedng roboczogodzing

przepracowang tych kosztow prezentuja tabele.

Faza 1 — Ustalenie stawki rozliczeniowej kosztow wydziatu utrzymania ruchu za roboczogodzing kosztow

wydziatowych zmiennych

Pozycja Wartos¢
Koszty wydzialowe zmienne wydzialu utrzymania ruchu w zt 1400
Ilo$¢ rzeczywiscie przepracowanych roboczogodzin 700*
Stawka kosztu wydziatlowego zmiennego na roboczogodzing przepracowang w zi 2

*koszty wydzialowe zmienne generowane sa podczas rzeczywiscie przepracowanych roboczogodzin, w trakcie

$wiadczenia ushugi gotowosci nie tworza si¢ te koszty.

Zrodio: opracowanie wlasne

Faza 2 — Rozliczenie kosztow wydzialowych zmiennych wydziatu utrzymania ruchu

MPK korzystajace z ustug remontowych Wydziaty produkcji o )
) Administracja
podstawowej Razem
centralna
w1 W2 W3

Ilo$¢ rzeczywiscie przepracowanych

. ) 100 200 300 100 700
roboczogodzin w roboczogodzinach
Stawka kosztu wydzialowego zmiennego na

) 2 2 2 2 2
roboczogodzing przepracowang w zt
Rozliczone koszty wydzialowe zmienne wydziatu
utrzymania ruchu z tytutu rzeczywiscie 200 400 600 400 1400
przepracowanych roboczogodzin w zt

Zrddlo: opracowanie wlasne
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Proces rozliczenia kosztow wydzialowych stalych wydzialu utrzymania ruchu

Koszty wydziatlowe stale rozliczamy wedtug reguty normalnej zdolnosci produkcyjnej. W
analizowanym przypadku koszty te rozliczy¢ nalezy w relacji do sumy wszystkich
potencjalnie dostepnych roboczogodzin. Ze wzgledu na fakt, ze §wiadczenie ustugi gotowosci
do usuwania ewentualnych awarii blokuje potencjalny czas to zwigzane z tym koszty
obcigzy¢ powinny wydzialy zamawiajace tego rodzaju ustuge gotowosci. W tym przypadku
identyfikuje si¢ koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej. Koszty te nalezy zatem
ustali¢ z pomini¢ciem godzin przeznaczonych na $wiadczenie ustugi gotowosci. Proces

rozliczania kosztow wydzialowych stalych wydzialu utrzymania ruchu prezentuja tabele.

Faza 3 — Ustalenie stawki rozliczeniowej kosztéw wydzialu utrzymania ruchu za roboczogodzine kosztow

wydzialowych stalych

Pozycja Warto$¢
Koszty wydziatowe state wydziatu utrzymania ruchu w zt 6 000
Normalna zdolno$¢ produkcyjna wydziatu utrzymania ruchu w roboczogodzinach 1500
Stawka kosztu wydziatowego statego na roboczogodzing normalnej zdolnosci produkcyjnej w zt 4

Zrodto: opracowanie wiasne

Faza 4 — Rozliczenie kosztow wydzialowych stalych wydzialu utrzymania ruchu

MPK korzystajace z ustug remontowych Wydziaty produkcji o .
. Administracja
podstawowej Razem
centralna
w1 W2 W3
lo$¢ rzeczywiscie przepracowanych roboczogodzin 100 200 300 100 700
Ilo$¢ roboczogodzin przeznaczonych na swiadczenie
) ) 150 150 0 0 300
ustugi gotowosci
Razem ilo$¢ wykorzystanych roboczogodzin 250 350 300 100 1000
Stawka kosztu wydzialowego statlego na roboczogodzing 4 4 4 4 4
normalnej zdolnosci produkcyjnej w zt
Rozliczone koszty wydziatowe state wydzialu
utrzymania ruchu z tytulu rzeczywiscie przepracowanych 400 800 1200 400 2800
roboczogodzin w zt
Rozliczone koszty wydziatowe state wydzialu
utrzymania ruchu z tytutu §wiadczenia ustugi gotowosci 600 600 0 0 1200
w zt
Razem rozliczone koszt dziatowe state wydziatu
) Y W 1000 | 1400 | 1200 400 4000
utrzymania ruchu w zt
[lo$¢ niewykorzystanych roboczogodzin 500
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej w zt 2000
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Rozliczanie kosztow wydzialowych zmiennych i stalych wedlug innych kryteriéw

Koszty wydzialowe zmienne wydzialu pomocniczego 200 zt.

Koszty wydzialowe state wydzialu pomocniczego 400 zt.

Normalna zdolno$¢ produkcyjna wydziatu pomocniczego 1 000 rbh.

Informacje do ustalenia kluczy rozliczeniowych

Pozycja Wydziat 1 Wydziat 2 Wydziatl 3
Warto$¢ zuzytych materiatéw remontowych 100 zt 300 zt 0zt
Tlo$¢ przepracowanych roboczogodzin 100 rbh 200 rbh 300 rbh
Koszty wydzialowe zmienne rozliczy¢ wedlug wartosci zuzytych materiatdéw remontowych.
Koszty wydzialowe state rozliczy¢ wedhug ilosci roboczogodzin.
Koszty wydziatowe state i zmienne mogg by¢ rozliczane wedtug ré6znych czynnikow.
Klucz podziatowy kosztow wynika¢ powinien z czynnika jakie je generuje.
Rozwigzanie: metoda relacji procentowej
Kategoria Pozycja ) ) ) Koszty
Wydziat 1 | Wydzial 2 | Wydziat 3 Razem
kosztow NZP*
Warto$¢ zuzytych materiatlow
100 zt 300 zt 0zt * 400 zt
remontowych
Koszty
] Struktura % wartosci zuzytych
wydziatowe 25% 75% 0% * 100%
. materiatéw remontowych
zmienne
Koszty wydziatowe zmienne
) ) 50 zt 150 zt 0zt * 200zt
wydziatu pomocniczego 200 zt
[lo$¢ przepracowanych 1000
) 100 rbh 200 rbh 300 rbh 400 rbh
roboczogodzin rbh
Koszty Struktura % ilosci
wydziatowe | przepracowanych 10% 20% 30% 40% 100%
state roboczogodzin
Koszty wydziatowe state 160 zt 400zt
) ) 40 zt 80 zt 120 zt
wydziatu pomocniczego 400 zt

*Koszty NZP — koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej
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W jakim przypadku klucz do rozliczenia kosztow wydzialowych zmiennych (warto$¢ materiatlow remontowych)

bedzie poprawny a kiedy niewtasciwy?

Aby rozwiaé ten problem nalezy przeanalizowac strukture rozlicznych kosztow.

Jezeli dominujacg ich pozycja sa materiaty pomocnicze oraz istnieje zalezno$¢ pomigdzy zuzyciem materialow

podstawowych i pomocniczych to ten sposob rozliczenia uzna¢ mozna za poprawny.
Gdy dominujaca pozycja w kosztach wydzialowych zmiennych beda narzedzia, odziez ochronna czy serwis
urzadzen to nie powinno si¢ tych kosztow rozliczaé wedlug wartosci materiatéw remontowych zuzytych na

rzecz poszczegodlnych remontow.

Poprawniejszym bedzie w tym przypadku klucz oparty na roboczogodzinach.
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Kilka kategorii kosztow wydzialowych zmiennych

Koszty wydziatlowe zmienne podzielone zostaly na dwie kategorie 1 1 2.
Wynika to z réznicy w czynnikach ich ponoszenia.
W jednym przypadku beda to materiaty remontowe bezposrednio zuzyte na rzecz remontowanych wydziatow.

W drugim przypadku koszty te sg zalezne od ilosci interwencji.

Dane o kosztach

Koszty wydzialowe zmienne 1 wydziatu pomocniczego 200 zt.
Koszty wydzialowe zmienne 2 wydzialu pomocniczego 500 zt
Koszty wydziatowe state wydziatu pomocniczego 400 zt.

Normalna zdolno$¢ produkcyjna wydziatu pomocniczego 1 000 rbh.

Informacje do ustalenia kluczy rozliczeniowych

Pozycja Wydziat 1 Wydziat 2 Wydziat 3
Warto$¢ zuzytych materiatéw remontowych 100 zt 300 zt 0zt
Ilo$¢ interwencji 20 10 10
Tlo$¢ przepracowanych roboczogodzin 100 rbh 200 rbh 300 rbh
Koszty wydzialowe zmienne 1 rozliczy¢ wedlug wartosci zuzytych materiatéw remontowych.
Koszty wydzialowe zmienne 2 rozliczy¢ wedhug ilosci interwencji
Koszty wydzialowe state rozliczy¢ wedtug ilosci roboczogodzin.
Rozwigzanie
Kategoria kosztow Koszty

Wydziat 1 | Wydzial 2 | Wydziat 3 Razem

NZP*

Warto$¢ zuzytych materiatéw remontowych 100 zt 300 zt 0zt * 400
Koszty wydzialowe zmienne 1 50 150 0 - 200
Koszty wydziatowe zmienne 2 250 125 125 - 500
Koszty wydziatowe state 40 zt 80 zt 120 zt 160 zt 400zt
Razem 340 355 245 160 1100

W tym przypadku koszty wydziatowe (state i zmienne) zostaty rozliczone wedtug trzech r6znych czynnikow.
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Przystosowanie rachunku kosztow w zakresie zarzadzania

nieruchomosciami do wymogow budzetowania

Zarzadzanie nieruchomo$ciami w wielu przedsigbiorstwach stanowi wazny obszar ich
dzialalnosci. Wynika to z istotno$ci kosztow zwigzanych z tg dziedzing. Z tego powodu
integrujac systemy rachunkowosci finansowej i budzetowania (rachunkowosci zarzadczej) dla
tego zakresu funkcjonowania firmy warto jest wykona¢ nastepujace zadania:

1) wyznaczy¢ dzial 1 osobg odpowiedzialng za kompleksowe zarzadzanie

nieruchomo$ciami,
2) zidentyfikowac szczegdtowe centra kosztow dla zasobow i zadan istotnej wartosci,
3) ustali¢ metody rozliczen kosztow poszczegdlnych MPK w ramach systemu rozliczenia

dziatalnosci pomocniczej,

Dziatania te maja za zadanie mozliwo$¢ generowania informacji przez rachunkowos$¢ na

potrzeby zarzadzania zard6wno operacyjnego jak 1 strategicznego.

Identyfikacja zakresu odpowiedzialnos$ci za koszty nieruchomosci

Jednym z wazniejszych zadan przy wdrozeniu budzetowania w zakresie zarzadzania
nieruchomo$ciami  jest wytypowanie jednego dzialu kompleksowo skupiajacego
odpowiedzialno$¢ za caty ten proces. Wynika to z bardzo istotnego czynnika mowigcego
0 tym, ze nalezy unika¢ rozproszenia odpowiedzialnosci za koszty jednorodnej dziatalnosci.
Nieruchomos$ci sa przykladem gdzie w klasycznych rozwigzaniach za ich koszty
odpowiedzialnych moze by¢ kila dziatow a system rachunkowos$ci nie dostarcza danych

zbiorczych o tym procesie.

Tabela 1. Przyktad rozproszenia odpowiedzialno$ci za koszty nieruchomosci

Koszt Przyktadowy dziat odpowiedzialny za koszty w sposob bezposredni
Amortyzacja Ksiggowose

Odsetki od kredytu Finansowy

Ubezpieczenie Finansowy

Eksploatacja biezaca Administracyjny

Remonty Remontowy

Energia Energetyczny

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Stan ten grozi wystgpieniem nastepujacych problemow:
1) niedostgpnos¢ informacji o catkowitych kosztach poszczegdlnych obiektow,
2) nieprawidtowo przeprowadzony proces rozliczen kosztow - kalkulacji,

3) brak osoby odpowiedzialnej za kompleksowe zarzadzanie tg dziedzing.

Problem pierwszy objawia si¢ ujmowaniem kosztow zwigzanych z budynkami w réznych
MPK-ach. Cz¢$¢ z nich obcigzy dziaty wykonujace zadania na rzecz nieruchomosci. Wynika
to z faktu tworzenia tych kosztow przez te jednostki. Rozwigzanie takie z jednej strony
niestusznie zwicksza koszty wybranych centrow a drugiej zaniza koszty nieruchomosci.
Finalnie w przedsigbiorstwie system rachunkowos$ci moze nie dostarczaé¢ poprawnych danych
na temat tgcznych kosztow obiektow. Informacje te sg istotne gdyz pozwalaja na porownanie
ich z kosztami podobnych zasobow, w tym dostepnych w ramach korzystania z ustug obcych.
Poréwnanie to ma na celu podejmowanie czynnosci optymalizacyjnych co jest jednym
Z najwazniejszych zadan obecnego budzetowania. Innym mankamentem jest nieprawidtowy
proces rozliczeh kosztéow. Koszty zwigzane z utrzymaniem konkretnych obiektow
wykorzystywanych na rzecz produkcji zamiast by¢ ujete w kategorii kosztu wytworzenia
moga by¢ zawarte w kosztach okresu. Wynika to z faktu, ze koszty dziatu je tworzacego
W catos$ci rozliczane s na tg pozycje. W ramach rachunkowosci zarzadczej proces rozliczen
Swiadczen wewnetrznych realizowany powinien by¢ w szerszym zakresie niz praktykuje to
rachunkowos$¢ finansowa. Koszty wszystkich MPK korzystajacych z nieruchomosci powinny
by¢ nimi docigzone, nawet gdy nie wymaga tego prawo bilansowe. Pozwala to na ustalenie
pelnych ich kosztow. Przykladowo, w celu poréwnania kosztow dziatu personalnego
Z alternatywnymi ustugami obcymi koniecznie nalezy dokona¢ tego rozliczenia. ObcigZenie
prezentowanego dzialu kosztami zajmowanej powierzchni, jak 1 innymi ustugami
wewnetrznymi pozwala na ustalenie jego pelnych kosztow. Dopiero na ich podstawie
wiarygodna staje si¢ analiza kosztow zadan wykonywanych we wlasnym zakresie z ustugami
obcymi. Brak osoby kompleksowo odpowiedzialnej za zarzadzanie zasobami istotnej wartosci
do jakich zaliczaja si¢ nieruchomo$ci w potaczeniu z niedostgpnoscia informacji o ich
kosztach moze powodowa¢ problemy w tworzeniu plandéw zaréwno operacyjnych jak
| strategicznych. Wyznaczenie jednego dzialu nadzorujgcego kompleksowo koszty tej
dziedziny nie zawsze musi spowodowa¢ zmiang zakresOw obowigzkoéw niektorych komorek
organizacyjnych. W dalszym ciagu poszczegdlne jednostki wykonywaé beda swoje zadania

wedtug dotychczasowych uregulowan. Odpowiada¢ beda one za ponoszone przez siebie
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koszty w sposob bezposredni. Wazne jest jednak uzyskanie informacji o lacznych kosztach
zsumowanie kosztow nieruchomos$ci i1 ustalenie nad nimi kompleksowego nadzoru

realizowanego w sposob posredni.

MPK - Dzial zarzadzania nieruchomos$ciami koszty state
Zadaniem tego MPK jest realizacja czynnosci zwigzanych z administrowaniem biezacym
| strategicznym posiadanymi budynkami (obiektami i terenami). Jednostka ta powinna by¢
wydzielona jako samodzielne MPK gdyz:

1) jego koszty obcigza inne MPK,

2) mozna dokona¢ analizy poréwnawczej jego kosztow za pomocg wskaznikow

kosztochtonnosci.

W cigzar kosztow tego MPK uja¢ nalezy tylko pozycje zwigzane z utrzymaniem okreslone;
grupy pracownikow, s3 to zatem ptace z narzutami, szkolenia, koszty biurowe itp. Koszty
tego MPK zaliczy¢ nalezy do kategorii kosztow wydzialowych stalych. Nie powinny by¢ tu
natomiast klasyfikowane koszty zwigzane z dziatalno$cig jednostki, czyli utrzymaniem
nieruchomos$ci. Rozwigzane takie wynika z faktu przypisania do tego MPK tylko tych
kosztow jakie sa zwigzane z wykonywang przez nie czynnoscig, zgodnie w regutami
rachunku ABC. Czynnoscig ta jest zarzadzanie obiektami a nie ich utrzymanie. Ograniczenie
to pozwoli na analiz¢ kosztow tego MPK z podobnymi jednostkami (wewngtrznymi i
zewnetrznymi) za pomocg wskaznikow kosztochlonnosci. Dla tego centrum wyznaczy¢

mozna nastepujace wskazniki kosztochlonnosci:
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Tabela 2. Zalecanie wskazniki kosztochtonno$ci dla MPK zarzadzania nieruchomos$ciami

koszty state

Wskaznik kosztochlonnosci Zastosowanie wskaznika kosztochlonnoSci

Koszt na 1 pracownika Pozwala na dokonanie poréwna z innymi podobnymi jednostkami. Sg to
dziaty zatrudniajace specjalistow takie jak zarzadzania flota samochodowa

czy administracji remontow.

Koszt na 1 m2 obshugiwanych Umozliwia poréwnanie kosztow dzialu z cenami alternatywnych ushug
obiektow obcych — zarzadzania nieruchomos$ciami w przeliczeniu na 1 m2 obiektow.
Ilo$¢ m2 obstugiwanych Na podstawie tego wskaznika mozna analizowacé ilo$¢ oséb zatrudnionych

obiektow na 1 pracownika dziatu | w tym MPK wzgledem powierzchni obstugiwanych obiektow. Analiza
taka daje dobre wyniki gdy jest wykonywana pomigdzy podobnymi
jednostkami w grupie kapitatowej. Uwzgledni¢ mozna wowczas specyfike

obiektow.

Zrodlo: opracowanie wlasne

W wiekszych przedsigbiorstwach obstuga nieruchomosci zajmowac¢ moze si¢ kilka komorek
organizacyjnych takich jak ochrona, sprzatanie czy dziat remontowy. Wedlug opisywanych
zasad nalezy wowczas stworzy¢ samodzielne MPK dla kazdej z nich. Identyfikacja kosztow
takich centrow ma na celu okreslenie ich indywidualnych wskaznikéw kosztochtonnosci oraz
przydzielenie odpowiedzialno$ci poszczegdlnym kierownikom zgodnie ze specyfika
dziatalnosci tych komoérek. W mniejszych firmach ze wzgledu na ograniczony zakres zadan
zwigzany z zarzadzaniem nieruchomo$ciami czgsto nie ma potrzeby do tworzenia
samodzielnych MPK' zajmujacych si¢ tylko tym procesem. W takim przypadku powotal
mozna jeden dzial wykonujacy wiele roznych zadan administracyjnych, w tym réwniez
I obstuge obiektow. Jego koszty nalezy rozliczy¢ proporcjonalnie w relacji do wykonywanych
czynno$ci. Dobrym rozwigzaniem jest tu zastosowanie stalego podzielnika kosztow. Na
podstawie analizy zadan jednostki ustalony moze by¢ procentowy udzial pracy na rzecz

nieruchomosci 1 innych procesow.

Kierunek i kryterium i rozliczenia kosztow

Koszty analizowanego MPK nie powinny by¢ ujete w kategorii kosztow ogolnego zarzadu,
nawet jesli jest to typowa komorka administracyjna. Nalezy je rozliczy¢ zgodnie z kierunkiem
wykonywanych przez ten dziat zadan, czyli w cigzar nieruchomosci. Pozwoli to na docigzenie
obiektow kosztami procesu ich zarzadzania. Mozliwe stanie si¢ przez to ustalenie catkowitych

kosztow budynkow obejmujacych nie tylko pozycje wynikajace z ich eksploatacji ale réwniez
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| wspomnianego zarzadzania. Jednostka ta zaliczona powinna by¢ wigc do obszaru

dziatalno$ci pomocniczej. Ze wzgledu na fakt, Zze jest to typowy dzial administracyjny,

ktorego zadanie polega na wykonywaniu okre§lonych czynnos$ci przez zatrudnionych w nim

pracownikow metoda rozliczen jego kosztéw oparta powinna by¢ na czasie pracy.

Niekoniecznie musi by¢ to jednak sposdb polegajacy na rejestracji ilosci przepracowanych

roboczogodzin. W tym zakresie zastosowane moga by¢ nastepujace tryby rozliczen kosztow:
1) na podstawie statego klucza procentowego w stosunku do powierzchni

poszczegdlnych obiektow,

2) wedlug czasu pracy przeznaczonego na wykonywane zadania.

Na podstawie statego klucza procentowego w stosunku do powierzchni poszczegodlnych
budynkow.
Metoda ta opiera si¢ na zatozeniu, ze ilo$¢ zadan (czasu pracy) wykonywanych przez
pracownikow tego MPK na rzecz poszczegdlnych budynkow lub innych obiektow jest wprost
proporcjonalna do ich powierzchni wyrazonej w m2. Z tego powodu koszty tego dzialu
rozliczone zostang na MPK (budynki itp.) w stosunku do ich powierzchni. Jest to metoda
automatyczna czyli charakteryzuje si¢ uproszczeniem zasad technicznych stosowania. Proces
rozliczeh kosztow realizowany jest poprzez odpowiednie zaprogramowanie dziatan
wykonywanych przez system informatyczny. Sposob ten zaklada wystapienie uogolnien
podczas rozliczania kosztow. Oznacza to, ze koszty nie zostang rozliczone w stosunku do
rzeczywiscie wykonanych zadan a przyjetego stalego algorytmu. Usprawiedliwieniem tej
reguly jest przyjecie nastepujacych zatozen:

1) w krotkim (miesigcznym) okresie koszty dziatan tego centrum realizowane na rzecz

obcigzanych MPK nie zawsze s3 zgodne z ich powierzchnia,
2) W dhugim okresie (rocznym) rdéznice w zakresie dzialan wykonanych na rzecz

poszczegdlnych obiektéw wzgledem ich powierzchni sg ponizej reguty istotnosci.
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Tabela 3. Proces rozliczania kosztow MPK dzial zarzadzania nieruchomos$ciami koszty state

wedtug powierzchni obstugiwanych obiektow

MPK rozliczane Struktura podziatu | Warto$¢ rozliczanych | MPK obcigzane
Nazwa Koszty kosztow kosztow Nazwa Powierzchnia
Dziat 200 16% 32 Budynek 1 100m2
zarzadzania
nieruchomoscia 34% 68 Budynek 2 200m2
mi koszty state

50% 100 Budynek 3 300m2

Zrbdto: opracowanie wlasne

Wada tego podejscia jest sytuacja gdy w konkretnym przypadku istnieje istotny brak relacji

pomiedzy ilosciag wykonywanych zadah mierzonych czasem pracy oséb zatrudnionych w tym

dziale a przyjeta podstawg rozliczenia (przyktadowo powierzchnig obiektow).

Tabela 4. Przyktady braku relacji powierzchni obiektow z zakresem zadan wykonywanym

przez dzial zarzadzania nieruchomosciami

Rodzaj budynku

Opis zakresu wykonywanych zadan przez dziat administracji obiektami

Budynki nowe

Nie wymagaja duzego zaangazowania czasu pracy ze wzgledu na brak

zadan typy remonty itp.

Budynki stare

Wymagajg istotnego naktadu pracy zwigzanego z organizacjg prac

remontowych itp.

Budynki specjalne

Ze wzgledu na specyfike (produkcja zbrojeniowa, o wysokich
wymaganiach sanitarnych czy zabezpieczeniach przeciw pozarowych)

wymagaja istotnego naktadu dziatan

Budynki wytaczone z eksploatacji

Absorbuja czas pracy w znikomym zakresie

Budynki w oddziatach

zamiejscowych

Nie sg obstugiwane przez dziat administracyjny a zarzadzanie przez

firme obcg lub kierownika jednostki

Zrbdto: opracowanie wlasne

Problem ten mozna rozwigza¢ wspotczynnikami korekty klucza podzialowego. Metoda ta

polega na wykonaniu nastgpujacych czynnosci:

1) opracowanie standardowego klucza podziatowego kosztow opartego przyktadowo, na

powierzchni obiektow obcigzanych,

2) wprowadzeniu wspotczynnikow korekty wynikajacego ze specyfiki wykonywanych

zadan,
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3) ustaleniu skorygowanego klucza podzialowego kosztow,

4) rozliczeniu kosztow wedtug skorygowanego klucza podziatowego.

Tabela 5. Proces rozliczania kosztow MPK dzial zarzadzania nieruchomosciami koszty state

wedtug skorygowanej powierzchni obstugiwanych obiektow

Rozliczane koszty MPK obcigzane
Wspotezynnik Struktura podziatu
MPK Dziat Struktura podziatu
korekty kosztow Warto$¢
zarzadzania kosztow wynikajaca .
] o ] ] uwzgledniajacy uwzgledniajaca rozliczonych . .
nieruchomos$ciami z powierzchni . o Nazwa Powierzchnia
rzeczywisty korekte wynikajaca kosztow
koszty state obiektow
zakres dziatan z zakresu dziatan
Budynek
16% +20% 36% 72 1 100m2
Budynek
34% -15% 19% 38 200m2
200 2
Budynek
50% -5% 45% 90 3 300m2
100 0%* 100% 200 * 600

*taczna warto$¢ korekty musi wynosi¢ zero.

Zrbdto: opracowanie wlasne

Innym czynnikiem jaki nalezy uwzgledni¢ podczas stosowania tej metody rozliczen kosztéw

jest realizacja inwestycji w nieruchomosciach gdzie znaczne prace wykonuje analizowany

dziat (metoda gospodarcza). Taki sam problem wystepuje ponadto w przypadku prowadzenia

okazjonalnych prac na rzecz innych MPK niz te jakie zostaty ujgte w stalym automatycznym

kluczu podziatowym, przy czym warto$¢ zwiazanych z tym kosztow ma wplyw na wynik

kalkulacji (zgodnie z zasada istotnosci). W takim przypadku proces rozliczen kosztéw moze

by¢ realizowany wedlug nastgpujacej procedury:

1) faza 1

rozliczenia — obcigzenie kosztami inwestycji

przyktadowo, na podstawie noty ksiegowe;j,

lub podobnych MPK

2) faz 2 rozliczenia — pozostate koszty dzialu podlegaja rozliczeniu opisywang metoda

automatyczna,

W fazie pierwszej rozliczane sa zadania niestandardowe a drugiej standardowe tego dziahu.

Wycena kosztow rozliczanych w fazie pierwszej dokonana powinna by¢ na podstawie

szacunku przepracowanych godzin.
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Tabela 6. Rozliczenie zadan niestandardowych i standardowych MPK dzial zarzadzania

nieruchomos$ciami koszty state

Faza rozliczen Rozliczane koszty Metoda rozliczen Kierunek rozliczen
Faza 1 Rozliczenie | Dziat zarzadzania | Nota ksiggowa Realizowana
zadan nieruchomos$ciami  koszty inwestycja
niestandardowych state razem

100 20
Faza 2 Rozliczenie | Dziat zarzadzania | Rozliczenie automatycznym | Budynki
zadan standardowych nieruchomos$ciami  koszty | kluczem podziatowym
state po rozliczeniu zadan | kosztow przykladowo, wedlug
niestandardowych m2
80 80

Zrodlo: opracowanie wlasne

Podczas stosowania tej metody nalezy rozwazy¢ indywidualne czynniki wystgpujace w firmie
w zakresie definicji metroéw kwadratowych powierzchni budynkéw, i tak moga by¢ w tym
przypadku zastosowane nast¢pujace wielkosci:

1) powierzchnia catkowita,

2) powierzchni uzytkowa,

3) powierzchnia wykorzystywana,
4) itp.

Podsumowujac mozna zidentyfikowa¢ nastgpujace syntetyczne cechy opisywanego sposobu
rozliczen kosztow tego MPK:
1) zalety metody:
a) brak pracochtonnos$ci
b) tatwa w praktycznym funkcjonowaniu
2) wady metody:
a) trudno$ci w zakresie oszacowania struktury klucza podzialowego w przypadku gdy
koszty te rozliczane beda na wiele budynkow réznego typu,

b) brak mozliwosci identyfikacji kosztow niewykorzystanego potencjatu tego MPK.
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Wedlug czasu pracy przeznaczonego na wykonywane interwencje

W metodzie tej prowadzona jest ewidencja czasu pracy pracownikéw tego dziatu na rzecz
poszczegdlnych budynkéw lub innych MPK. Ze wzgledu na brak mozliwosci standaryzacji
jego czynnosci ewidencja ta wykonywana musi by¢ w sposob ,reczny”’. Dla kazdego
wykonanego zadania powinna by¢ zatem zarejestrowana ilo$¢ przepracowanych
roboczogodzin. Tryb ten likwiduje wade metody poprzedniej, jaka jest brak relacji
powierzchni obcigzanych obiektow z czasem pracy osob zatrudnionych w rozliczanym MPK.
Posiada on jednak bardzo istotng wtasng wade, ktorg jest trudno$¢ techniczna w kwitowaniu
ilosci rzeczywiscie przepracowanych godzin na rzecz poszczeg6lnych budynkow. Mankament
ten polega na tym, ze praktycznie nie ma mozliwosci sprawowania realnej kontroli nad
poprawnoscig ewidencji czasu pracy pracownikow tego dziatu. Wynika to z nast¢pujacych
powodow:

1) MPK budynki czesto sg centrami kosztow tzw. bezosobowymi czyli nie majg
wlasnych kierownikow mogacych skwitowaé rzeczywista ilo$¢ przepracowanych
roboczogodzin przez pracownikdéw rozliczanego dziatu,

2) brak jest standardow okre$lajacych czas pracy ujety w ewidencji z wykonywanymi
zadaniami,

3) wiele zadan bezposrednio zwigzanych 2z administrowaniem poszczegdlnymi

budynkami wykonywane jest poza tymi obiektami.

Metoda ta charakteryzuje si¢ nast¢pujgcymi cechami:
1) zalety metody:
a) doktadnos¢,
2) wady metody:
a) brak mozliwosci zweryfikowania rzeczywistej ilo$ci przepracowanych roboczogodzin
na rzecz poszczeg6dlnych budynkow,

b) pracochtonnos¢.

Doktadno$¢ wymieniona zostata jako zaleta tego sposobu rozliczania kosztow. Poprzez
precyzyjng rejestracje ilosci przepracowanych godzin mozliwe jest obcigzenia kosztami
réoznych MPK zgodnie z wykonanymi zadaniami. W praktyce jednak nalezy spodziewac si¢

nierzetelnosci podczas rejestracji przepracowanych godzin z takich powodow jak:
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1) che¢ rozliczenia wszystkich potencjalnych godzin pracy i zatajenie kosztow
niewykorzystanego potencjatu,

2) problemy administracyjne z ewidencjg duzej ilosci czynnos$ci krotkotrwatych.

Sugerowana metoda rozliczen kosztow
Analizujac powyzsze mozliwe do zastosowania metody rozliczen kosztow tego MPK bardziej
zalecang wydaje si¢ by¢ sposob pierwszy czyli wedlug iloSci metrow kwadratowych
poszczegbdlnych budynkow. Przemawiajg za tym nastepujace korzysci:

1) prosty i automatyczny sposob funkcjonowania rozliczenia,

2) koszty zarzadzania budynkami nie majg wartosci dominujgcej w przedsigbiorstwie,

wigc nie ma potrzeby stosowania bardziej skomplikowanych metod ich rozliczen.

Zadania realizowane przez dzial niemozliwe do przypisania konkretnym MPK
Dziat ten wykonuje konkretne zadania na rzecz poszczegdlnych obstugiwanych przez siebie
MPK takich jak budynki. Cze§¢ z nich jest realizowana dla wszystkich z nich a inne
konkretnych obiektow. Z tego powodu nie mozna przypisa¢ zwigzanych z nimi kosztow do
odpowiednich MPK w sposob bezposredni. Jezeli wystepuje taka sytuacja to nalezy dla nich
utworzy¢ odpowiednie centra kosztow wspolnych. Z tego powodu, ze koszty te wynikaja
z realizowanych zadafh oraz posredniego ich zwiazku z konkretnymi obiektami zazwyczaj
maja one charakter kosztow wydzialowych zmiennych. Zastosowaé zatem nalezy tu reguty
rozliczania takiej kategorii kosztow. Najwazniejsza z nich jest zaniechanie identyfikacji
kosztéw niewykorzystanego potencjalu. W praktyce czesto tworzy si¢ nastgpujace centra
kosztow wspolnych zwigzanych z eksploatacja wielu obiektow:

1) zalezne od powierzchni obiektow,

2) zalezne od iloéci pracownikow zatrudnionych w obiektach,

3) rozliczane wedhug indywidualnych regut.
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Tabela 7. Przyktadowe zasady rozliczen kosztow wspdlnych zadan zwigzanych z eksploatacja

nieruchomosci

Rodzaj zadania Zalecana metoda rozliczen kosztow

Energia elektryczna zuzyta w budynkach | Wedtug ilosci pracownikow

administracyjnych

Energia cieplna zuzyta w budynkach Wedtug kubatury obiektow ze wspotczynnikami wynikajacymi z ich

administracyjnych parametrow izolacji cieplnej

Zuzycie wody i odprowadzenie $ciekow | Wedlug iloéci pracownikow

nieprodukcyjnych

Wywo6z $mieci socjalno bytowych Wedtug ilosci pracownikow

Koszty ochrony Tylko na budynki chronione

Remonty W cato$ci na remontowany budynek

Zrédto: opracowanie wlasne

Korekta klucza automatycznego

W przypadku rozliczen kosztow analizowanych MPK proponowang metoda automatyczng
zaistnie¢ moze sytuacja rozbiezno$ci pomiedzy podstawg rozliczania kosztow a zakresem
wykonywanych na rzecz obiektow swiadczen. Przyktadowo, koszty eksploatacji niektorych
budynkoéw moga si¢ rézni¢ w przeliczeniu na m2 bedacy podstawg rozliczen. W takim
przypadku zastosowa¢ mozna korekte klucza automatycznego. Regula ta polega na
wprowadzeniu elementéw korygujacych struktur¢ procentowa wynikajaca z ilosci m2.
Korekta ta jest odzwierciedleniem rzeczywistego zaangazowania dziatan rozliczanego MPK

na rzecz obcigzanych obiektow.

Tabela 8. Korekta klucza rozliczeniowego kosztow z tytutu na zakres wykonywanych zadan

Budynek [lo$¢ m2 Struktura % Wspotezynnik | Skorygowana Skorygowana
budynkow powierzchni i korekty m2 ilo§¢ m2 struktura %
Klucz podziatowy budynkow budynkow powierzchni
kosztéw przed korekta
Budynek nr 1 40 20% + 50% 60 35%
Budynek nr 2 60 30% 0% 60 35%
Budynek nr 3 100 50% - 50% 50 30%
Razem 200 100% 0% 170 100%

Zrddlo: opracowanie wlasne
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MPK Grunt
W cigzar kosztow tego MPK zalicza¢ nalezy bardzo wiele pozycji takich jak przyktadowo:
1) podatek gruntowy,
2) utrzymanie ogrodzenia,
3) oswietlenie terenu,
4) utrzymanie zieleni,
5) utrzymanie drog wewnetrznych

6) ochrona,
7) itp.

Koszty tego MPK rozlicza¢ nalezy wedlug zajmowanej powierzchni na budynki oraz
dzialalnosci wykorzystujace teren. Do tego rodzaju dziatalno$ci zaliczy¢ mozna tereny
przeznaczone na place skladowe w zakresie magazyndéw surowcowych, wyrobéw gotowych
czy produkcji. W zakresie tego MPK nalezy identyfikowaé kategorie kosztow

niewykorzystanego potencjatu.

Koszty wspolne nieruchomosci

W przypadku zidentyfikowania kilku MPK rozliczanych wedtug takiego samego klucza
podzialowego kosztéw, dla nieruchomo$ci moze by¢ to powierzchnia obiektdow mozna
utworzy¢ jedno zbiorcze centrum kosztow — koszty wspolne nieruchomosci. Celem takiej
operacji jest skupienie wszystkich kosztow zwigzanych z zarzadzaniem obiektami w jednym
MPK. Szczegdtowe centra stuza wyznaczeniu indywidualnych wskaznikow kosztochtonnosci
oraz osOb za nie odpowiedzialnych. W procesie obcigzania jednostek korzystajacych z ich
dziatalnos$ci pojawi si¢ natomiast jedna pozycja kosztow. Pozwoli to na uproszczenie zasad
prezentacji informacji o kosztach w MPK obcigzanych. Zamiast dane ujawnia¢ w wielu
pozycjach (administrowanie, ochrona, konserwacje koszty wspolne eksploatacji itp.) wystapi
si¢ jedna pozycja — koszty wspolne nieruchomosci. Analizowane MPK nie generuje zatem

samodzielnie kosztow, a jest utworzone jedynie z powodow technicznych.

MPK budynki
Kazdy budynek powinien by¢ samodzielnym MPK. Podyktowane jest to istotng warto$cig
jego kosztéw. Regula ta nie zawsze jednak obowigzuje w firmach posiadajacych znaczng

ilo§¢ obiektow. W tym przypadku mozna tworzy¢ zbiorcze centra kosztdéw sumujgce
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jednorodne typy obiektéw, przyktadowo budynki administracyjne, produkcyjne czy
magazynowe razem. Dzigki temu mozliwe bedzie rozliczenie kosztow pojedynczych
budynkow (lub jednorodnej ich grupy) na poszczegoélne dzialy lub urzadzenia bedace
samodzielnymi MPK zajmujace okre$long powierzchnie. Koszty tych dzialow czy urzadzen
rozliczone zostang nastgpnie na rzecze okre§lonych rodzajéow dziatalnosci. Dzigki temu
koszty budynkéw i dziatu administracji nieruchomosciami zostang rozliczone na koszty
konkretnych dziatalno$ci, w tym wytworzenia. Docigzenie to pozwoli na prawidtowe
ustalenie kosztow MPK zajmujacych powierzchni¢ w budynkach. Analizujac koszty
przyktadowo dzialu ksiggowosci czy maszyny produkcyjnej nalezy doliczy¢ do nich
wszystkie ustugi wewnetrzne. Korzystanie z budynku powinno podlega¢ pod proces
rozliczenia dzialalno$ci pomocniczej. Pozwoli to na identyfikacj¢ pelnych kosztow tych

MPK.

Metoda rozliczenia kosztow budynkow

W przypadku MPK budynek w wigkszosci przypadkow istnieje tylko jedna zalecana metoda
rozliczen kosztow. Koszty te rozliczone powinny zosta¢ wedlug metrow kwadratowych
zajmowanej powierzchni uzytkowej. Bardzo wazng kwestig jest poprawne zdefiniowanie co
oznacza pojecie powierzchnia uzytkowa. Koszty ponoszone na rzecz budynku rozliczane
moga by¢ wedlug powierzchni catkowitej. Przykladowo moze by¢ to podatek od
nieruchomosci. Koszty budynku rozliczane powinny by¢ natomiast na poszczegodlne dziaty
tylko wedlug powierzchni uzytkowej. Powierzchnia uzytkowa jest to powierzchnia
zajmowana przez poszczegdlne MPK takie jak dziaty czy urzadzenia. Nie zalicza si¢ do niej
powierzchni korytarzy, tazienek, piwnic, strychu czy tym podobnych pomieszczen
powszechnego uzytku. Wynika to z faktu ogdélnego korzystania z tej powierzchni. Dla tego
rodzaju MPK nalezy identyfikowac koszty niewykorzystanego potencjatu. Kosztow tych nie
nalezy rozlicza¢ na dziaty korzystajace z pozostalej zajetej powierzchni. Wynika to z faktu, ze
ich kierownicy nie sa odpowiedzialni za zarzadzanie nieruchomo$ciami oraz nie majg
mozliwo$ci do ograniczenia tych kosztow w budzetach swoich MPK. Dodatkowo ustalajac
koszt MPK korzystajacego z nieruchomosci nalezy ujaé tylko taka warto$¢ jaka jest przez nie

zajmowana.
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Identyfikacja kosztow niewykorzystanego potencjalu

W zakresie obszaru nieruchomosci warto jest identyfikowaé koszty niewykorzystanego
potencjatu. Rozwigzanie takie wynika z ich znacznej wartosci. Kategoria ta wystgpi¢ moze
w przypadku takich MPK jak teren oraz budynki. Ich wyznaczenie jest prostym zadaniem
polegajacym na odpowiednim ustaleniu kluczy podzialowych. Koszty zwigzane
Z utrzymaniem odpowiedniej niewykorzystanej powierzchni nalezy uzna¢ za koszty
niewykorzystanego potencjatu. Warto jest rejestrowac je na indywidualnym koncie — koszty
niewykorzystanego potencjalu w zakresie zarzadzania nieruchomo$ciami. W firmach
0 bardzo kosztownych nieruchomos$ciach zalecane jest tworzenie tego rodzaju kont dla
kazdego obiektu. Pozwoli to na ujawnianie tej kategorii w jednoznaczny i prosty sposob.
Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze w wielu przypadkach koszty te wynikaja ze specyfiki
dzialalnosci 1 nie zawsze oznaczajg niepozadany przerost potencjalu. Generowane moga by¢
z tytuhu sezonowosci dziatalno$ci czy utrzymywaniu rezerw zwigzanych z bezpieczenstwem.
Separacja ta pozwoli zatem na wlasciwe ich zakwalifikowanie w procesie kalkulacji. Koszty
niewykorzystanego potencjatu niektérych zasobow moga by¢ rozliczane odmiennie w
zalezno$ci od specyfiki zasobow je generujacych. Czgs¢ obcigzy koszty okresu a inne

konkretne rodzaje dzialalno$ci wymagajace takiego zawyzonego potencjatu.

Identyfikacja procesu zarzadzania nieruchomosciami

Zaprezentowane powyzej zostaly komponenty do konstrukcji systemu rachunku kosztéw
W obszarze zarzadzania nieruchomosciami. Kazde przedsigbiorstwo analizujagc posiadane
zasoby 1 realizowane czynno$ci musi na ich podstawie skomponowac system rachunku
kosztow uwzgledniajacy swoja specyfike. Wykonujac to zadanie nalezy uwzgledni¢ zasade
istotnosci kosztow przy identyfikacji poszczegdlnych MPK oraz wymogi rachunkowosci

finansowe;j 1 zarzadczej.
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Przykladowy proces rozliczania kosztéw nieruchomosci — wariant 1

Faza 1l Faza 2

MPK - Dziat administracyjno-
gospodarczy koszty state

Faza 3

—> MPK budynek 1

y

Koszty wspélne obiektow

zalezne od ilo$ci 0sob

Koszty wspélne obiektéw

zalezne od powierzchni

obiektow MPK budynek 2

Koszty wspoélne obiektéw 2 i 3

zalezne od ich powierzchni

Zadanie celowe realizowane

wylacznie na rzecz MPK MPK budynek 3

grunt

MPK Grunt

Zrédto: opracowanie wlasne
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MPK Dzial 1
MPK Dzial 2

—_
MPK Dzial 3

—_
Linia

—_
produkcyjna A

Linia produkcyjna
B

Koszty
niewykorzystane
potencjalu —

Nieruchomosci razem




Przykladowy proces rozliczania kosztéw nieruchomosci — wariant 2

Faza 3

rozliczenia

Budynek administracja

Klucz nieruchomosci 5

Faza 1 Faza 2
rozliczenia rozliczenia
Teren
Klucz nieruchomosci 1 \
Ochrona Koszty wspdlne nieruchomosci
—_

Klucz nieruchomosci 2 Klucz nieruchomosci 4

Budynek magazynu
Wyrobow gotowych

Klucz nieruchomosci 6

>

Koszty wspdlne
budynkow

Klucz nieruchomosci 3

Budynek magazynu
komponentéw

Klucz nieruchomosci 7

Budynek produkcji

Klucz nieruchomosci 8

N

Zrbdlo: opracowanie wlasne

7

Dziat 1

Dziat 2 itd

MPK — Magazyn wyrobow gotowych

MPK — magazyn komponentow

Koszty wydzialowe state wydziatu nr 1

Koszty state urzadzenia produkcyjnego nr 1 na

wydziale 1

Koszty state urzadzenia produkcyjnego nr 2 na

wydziale 1

itd. Dla wszystkich wydzialow i urzadzen

Koszty niewykorzystanego potencjatu -

nieruchomosci
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Klucz nieruchomosci 1

Rozliczanie kosztow z MPK Teren

Obcigzane MPK Koszty wspolne nieruchomosci

Typ klucza Automatyczny staly

Opis klucza Rozliczenie w cato$ci na jedno MPK

Opiekun klucza

Kierownik odpowiedzialny za koszty obiektow

Aktualizacja klucza

Raz w roku lub w przypadku zmiany w zakresie dziatalnosci MPK

Zrodto: opracowanie wlasne

Klucz nieruchomosci 2

Rozliczanie kosztéw z MPK

Ochrona

Obcigzane MPK

Koszty wspolne nieruchomosci

Typ klucza

Automatyczny staty

Opis klucza

Rozliczenie w catosci na jedno MPK

Opiekun Klucza

Kierownik odpowiedzialny za koszty obiektow

Aktualizacja klucza

Raz w roku Iub w przypadku zmiany w zakresie dziatalno§ci MPK

Zrodto: opracowanie wlasne

Klucz nieruchomosci 3

Rozliczanie kosztéw z MPK

Koszty wspolne budynkow

Obcigzane MPK

Koszty wspolne nieruchomosci

Typ klucza

Automatyczny staty

Opis klucza

Rozliczenie w catosci na jedno MPK

Opiekun Kklucza

Kierownik odpowiedzialny za koszty obiektow

Aktualizacja klucza

Raz w roku lub w przypadku zmiany w zakresie dziatalnosci MPK

Zrodto: opracowanie wilasne
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Klucz nieruchomosci 4

Rozliczanie kosztéw z MPK

Koszty wspolne nieruchomosci

Obcigzane MPK

Budynek administracyjny, budynek magazynu wyrobow gotowych, budynek magazynu komponentéw, budynek produkcji

Typ klucza

Automatyczny staty

Opis klucza

Wedtug m2 powierzchni catkowitej obcigzanych MPK - budynkow

Opiekun klucza

Kierownik odpowiedzialny za koszty obiektow

Aktualizacja klucza

Raz w roku lub w przypadku zmiany w zakresie dziatalnosci MPK

Zrodto: opracowanie wlasne

Klucz nieruchomosci 5

Rozliczanie kosztéw z MPK

Budynek administracyjny

Obcigzane MPK

MPK mieszczace si¢ w budynku

Typ klucza

Automatyczny staty

Opis klucza

Wedlug m2 zajmowanej powierzchni uzytkowe;j

Opiekun Klucza

Kierownik odpowiedzialny za koszty obiektow

Aktualizacja klucza

Raz w roku Iub w przypadku zmiany w zakresie dziatalno§ci MPK

Zrodto: opracowanie wlasne

Klucz nieruchomosci 6

Rozliczanie kosztow z MPK

Budynek magazynu wyrobow gotowych

Obcigzane MPK

Magazyn wyrobow gotowych

Typ klucza

Automatyczny staty

Opis klucza

W calosci

Opiekun Kklucza

Kierownik odpowiedzialny za koszty obiektow

Aktualizacja klucza

Raz w roku lub w przypadku zmiany w zakresie dziatalnosci MPK

Zrodto: opracowanie wlasne
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Klucz nieruchomosci 7

Rozliczanie kosztéw z MPK

Budynek magazynu komponentow

Obcigzane MPK

Magazyn komponentow

Typ klucza

Automatyczny staty

Opis klucza

W catosci

Opiekun klucza

Kierownik odpowiedzialny za koszty obiektow

Aktualizacja klucza

Raz w roku lub w przypadku zmiany w zakresie dziatalnosci MPK

Zrodto: opracowanie wlasne

Klucz nieruchomosci 8

Rozliczanie kosztow z MPK Budynek produkcji

Obcigzane MPK Koszty wydziatowe state wydziatdow produkcyjnych, koszty state maszyn produkcyjnych, Koszty centralne produkcji- state
Typ klucza Automatyczny staly

Opis klucza Wedlug m2 zajmowanej powierzchni uzytkowe;j

Opiekun Klucza

Kierownik odpowiedzialny za koszty obiektow

Aktualizacja klucza

Raz w roku lub w przypadku zmiany w zakresie dziatalnos§ci MPK

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zasady rozliczania kosztow zuzycia energii elektrycznej

Rozliczenie kosztow zuzycia energii elektrycznej oraz utrzymania infrastruktury
energetycznej i dzialu zajmujgcego si¢ tym procesem jest zagadnieniem skomplikowanym.
W wielu przypadkach aby je poprawnie wykona¢ niezbg¢dna moze okazac¢ si¢ wiedza nie tylko
z zakresu rachunkowosci ale i1 techniczna z obszaru technologii produkcji czy energetyki.
Praktycznie w kazdym konkretnym przypadku zasady tego rozliczenia mogg si¢ rozni¢. Moze
tak by¢ nawet jesli zakres produkcji jest zblizony. O wyborze szczegdtowej metody
rozliczenia decydowa¢ moga nastepujace czynniki:

1) energochtonno$¢ dziatalnosci,

2) mozliwos¢ ustalenie standardowego zuzycia energii na jednostke produktu,

3) ilos¢ i rodzaj miernikow energii elektrycznej,

4) posiadane zasoby energetyczne.

W pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢ koszty state i zmienne zuzytej energii elektrycznej. Do
kosztow zmiennych zaliczamy wszystkie sktadniki z faktury otrzymanej od dostawcy
zwigzane ze zuzyta energia. S3 to zatem koszty samej energii jak i zmienne koszty
dystrybucji. Pozycje te rozliczane beda tacznie. Druga kategorig sa natomiast optaty stale
i rozliczane powinny by¢ one wedlug odmiennych zasad. Kolejng kategorig sg koszty state
utrzymania wspolnej infrastruktury energetycznej. W tym przypadku zaliczane s3 one do

kosztoéw dziatalno$ci pomocnicze;.

Rozliczenie kosztow zuzytej energii elektrycznej

W przypadku produkcji energochtonnej zalecane jest rozliczenia kosztow zuzytej energii
wprost w cigzar wytwarzanego produktu. Zadanie to wykona¢ mozna poprzez zastosowanie
norm technologicznych lub odczyty licznikow. Metoda pierwsza polecana jest dla produkc;ji
powtarzalnej i matogabarytowej. Wykorzysta¢ nalezy tu reguly rachunku kosztow
standardowych — patrz tabela 1.
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Tabela 1. Rozliczenie zuzycia energii elektrycznej metoda kosztow standardowych — przyktad

Normatywna iloé¢ Tlos¢ zuzytej Koszty energii
Ay . Ios¢ energii elektrycznej
Faza zuzytej energii . Koszt 1 kWh .

rodukcii elektrveznei na wytworzonych elektrycznej na eneraii rozliczone na
p robuj 'edngstk IJub jednostek lub wytworzenie elekir gzne' wytworzenie
" T e | partii produkcji | jednostki lub yezne) jednostki lub
partig p . partii produkcji partii produkcji

1 200 kWh/szt 100 szt 20 000 kWh 1 PLN/kWh 20 000 PLN

Zrodto: opracowanie wlasne

Metoda druga mozliwa jest do zastosowania gdy uda si¢ uzyskac informacj¢ o zuzyciu energii
elektrycznej za pomoca odczytéw z licznikéw za okres w jakim wytwarzano konkretny
produkt na danym urzadzeniu. Polecana jest ona dla produkcji dhugotrwalej, przyktadowo
trwajacej cata zmiang lub dluzej. Ograniczenie to wynika z konieczno$ci dokonywania
odczytow z licznikow energii elektrycznej co czgsto bywa pracochtonne. W obu powyzszych
przypadkach rozliczenie dokonywane powinno by¢ dla kazdej fazy wytwarzania odr¢bnie.

W powyzej zaprezentowany sposob mozna dokona¢ rozliczenia tylko energii wprost
obcigzajacej konkretne produkty. Rozliczenie to nastapi bezposrednio na konta zespolu 5
z grupy 501 czyli koszty produkcji podstawowej. Pozostata cze$¢ energii powinna zostaé
rozliczona w ci¢zar kosztow posrednich. Bedzie to roznica pomiedzy ogdlem zuzytej energii
w catej firmie oraz tej zaliczonej do kosztow bezposrednich konkretnych produktow. Zasady

ustalania kosztow energii na koszty posrednie prezentuje wzor 1.

Wzor 1. Ustalenie energii elektrycznej zuzytej na koszty posrednie

) B Suma zuzytej energii elektryczne;j B ]

Suma zuzytej energii ) Suma energii elektrycznej

- na koszty bezposrednie

elektrycznej w calej firmie ) zuzytej na koszty posrednie
wytworzenia produktéw razem

Zrodto: opracowanie wlasne

Wowczas gdy produkcja nie jest bardzo energochlonna cato§¢ analizowanych kosztéw
obcigzy¢ moze koszty posrednie. Wynika to z zasady istotnosci. W tym przypadku
identyfikacja analizowanych kosztow wprost do poziomu wyroboOw jest niecelowa ze
wzgledu na ich niskg warto$¢ oraz problemy techniczne z rozliczaniem. Warto jest tu
rozwazy¢ jak podzieli¢ koszty tego rodzaju energii na nastgpujace pozycje:

1) koszty wydziatowe zmienne poziomu 1 — gniazd produkcyjnych,

2) koszty wydzialowe state poziomu 1 — gniazd produkcyjnych,

3) koszty wydzialowe zmienne poziomu 2 - ogélnowydziatowe,
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4) koszty wydziatlowe state poziomu 2 — ogdlnowydziatowe,

5) koszty ogdlnego zarzadu.

Zasady tego podzialu zaprezentowane sg w tabeli 2.

Tabela 2. Zasady klasyfikacji zuzycia energii elektrycznej do centrow kosztow

Grupa MPK

Charakterystyka

Opis

Koszty wydziatowe
zmienne poziomu 1 —

gniazd produkcyjnych

Kategoria kosztéw posrednich
zmiennych z poziomu
konkretnych zasobow
produkcyjnych lub dziatalnosci
pomocniczej takich jak

pojedyncze gniazda maszyn

Koszty energii elektrycznej zwigzane z praca
zasobow produkcji podstawowej lub

pomocniczej

Koszty wydziatowe state
poziomu 1 — gniazd

produkcyjnych

Kategoria kosztow posrednich
statych z poziomu konkretnych
zasobow produkcyjnych lub
dziatalno$ci pomocniczej takich

jak pojedyncze gniazda maszyn

Koszty energii elektrycznej nie zwigzane
Z praca zasobow a wynikajace z ich

istnieniem, takie jak o$wietlenia miejsca pracy

Koszty wydziatowe
zmienne poziomu 2 -

ogolnowydziatowe

Kategoria kosztow posrednich
zmiennych z poziomu drugiego
czyli funkcjonowania ogolnego
wydziatu produkcyjnego lub
pomocniczego

Koszty energii elektrycznej zwigzane

z funkcjonowaniem wydziatu jako catosci nie
mozliwe do przypisania konkretnym liniom
produkcyjnym takie jak zuzycie na rzecz

wentylatoréw, ta§mociaggdw czy pracy suwnic

Koszty wydziatowe state
poziomu 2 —

ogolnowydziatowe

Kategoria kosztéw posrednich
statych z poziomu drugiego
czyli utrzymania ogo6lnego
wydziatu produkcyjnego lub

pomocniczego

Koszty energii elektrycznej zwigzane

z istnieniem wydziatu jako catosci nie
mozliwe do przypisania konkretnym liniom
produkcyjnym takie jak zuzycie na rzecz

oswietlenia

Koszty ogdlnego zarzadu

Klasyczna kategoria kosztow

ogolnego zarzadu

W przypadku tych kosztéw nalezy unikaé
ujecia ich wprost do zbiorczej pozycji kosztow
ogdlnego zarzadu lub rozliczenia ich na
poszczegdlne MPK typu komorki
organizacyjne. Warto jest zaliczy¢ je do MPK
koszty budynku centralnego lub ogélne koszty

administracji obiektem.

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Podziat zuzytej energii elektrycznej na poszczegodlne wymienienie powyzej MPK nie jest
zadaniem prostym. Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalno$ci oraz posiadane liczniki
moze on przybra¢ indywidualny i odmienny charakter w kazdej firmie. Jedng z metod jego
dokonania jest wykorzystanie informacji pochodzacej z licznikéw oraz danych o mocy
zainstalowanych urzadzen, czasu ich pracy oraz obcigzeniu. W jednym podejsciu od sumy
tacznej zuzytej energii dla catego wydzialu odejmuje si¢ energi¢ wykorzystang na koszty
state. Szacunek ten uwzglednia¢ powinien moc zainstalowanych urzadzen, czas ich pracy oraz
stopien obcigzenia. Warto jest zwroci¢ uwage, ze szacunki te warto jest wykonac odrgbnie dla
réznych por roku. Pozostala energia zaliczona bedzie do kategorii kosztéw wydziatlowych
zmiennych. Metoda ta polecana jest dla produkcji mniej energochtonnej gdzie przewaza
zuzycie niezelazne od wielkosci dziatalnosci. W przeciwnym przypadku nalezy w pierwszej
kolejnosci ustali¢ koszty energii przypadajace na koszty wydzialowe zmienne. Zastosowanie
majg tu rdwniez wskazania licznikow zainstalowanych na maszynach lub analiza ich czasu
pracy oraz mocy znamionowej i wspolczynnikéw obcigzenia urzadzen. Oba podejscia sg
podobne. Réznig si¢ one natomiast kolejnoscig ustalania kosztow wydzialowych statych

i zmiennych.

Wzér 2. Podzial zuzycia energii elektrycznej na koszty wydzialowe stale i zmienne

Zuzycie taczne energii

) ) Zuzycie na cele kosztow Zuzycie na cele kosztow
elektrycznej na wydziale = ) + ) )

) wydziatowych statych wydziatowych zmiennych

produkcyjnym
o Wedtug mocy .

Wedlug odczytu z licznika dla ) Pozostata czes¢ energii na

] zainstalowanych urzadzen )
catego wydziatu cele produkcyjne

nieprodukcyjnych

Zrédto: opracowanie wlasne

Rozliczenie kosztow statych utrzymania infrastruktury energetyczne;j
Odmiennym zagadnieniem jest rozliczenie kosztow statych zwigzanych z dzialalnoscig
energetyczng. Zaliczy¢ do tej kategorii mozna nastgpujace kategorie kosztow:

1) utrzymania dziatu energetyka,

2) utrzymania ogolnofirmowej instalacji energetyczne;j,

3) state zakupu energii elektrycznej — wynikajace z faktury od dostawcy i dystrybutora.
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Koszty powyzsze charakteryzuja si¢ brakiem zaleznosci od rozmiarow prowadzonej
dziatalnosci. Z tego powodu nalezy je rozliczy¢ metodami dedykowanymi dla kosztéw
statych. W tym zakresie dla analizowanych kosztow nalezy rozwazyc¢:

1) klasyfikacje do MPK,

2) sposob rozliczenia,

3) kierunek rozliczenia.

W kwestii klasyfikacji omawianych kosztéw do MPK warto jest odrgbnie identyfikowac
szczegolowe 1 wymienione powyzej centra kosztow. Ma to na celu ustalenie dla nich
zakreso6w odpowiedzialno$ci oraz wskaznikow kosztochtonno$ci. Dzialania te pozwolg na
efektywniejsze zarzadzanie wskazanymi zasobami. Ze wzglgdu na ich wspolny wkiad
W proces dostarczenia energii elektrycznej nalezy koszty z takich szczegétowych MPK

zsumowac¢ a nastepnie rozliczy¢ wspdlnie. Proces ten prezentuje rysunek 1.

Rysunek 1. Proces rozliczen kosztow statych gospodarki energetycznej — przyktad 1

MPK koszty state dziatalnosci

MPK - Koszty utrzymania dzialu energetyka energetycznej razem

[
-

MPK -Koszty utrzymania ogélnofirmowe;j

instalacji energetycznej Wspdlne
> rozliczenie
—> >
kosztow

Koszty state zakupu energii elektrycznej —
wynikajace z faktury od dostawcy

i dystrybutora — ksiegowanie wprost z faktury |

Zrédto: opracowanie wlasne

Ze wzgledu na fakt iz koszty te stuzg utrzymaniu potencjatu majacemu na celu zaopatrzenie
firmy w energi¢ elektryczng moga by¢ one rozliczone w stosunku do mocy zainstalowanych
urzadzen w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych firmy. Klucz ten skorygowany
moze zosta¢ o wspotczynniki wynikajace ze stopnia wykorzystania tych urzadzen.
W przypadku kosztow wydzialowych statych do jakich zalicza si¢ analizowane MPK (MPK

koszty state dziatalno$ci energetycznej razem) warto jest rozwazy¢ czy nie powinno si¢
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identyfikowa¢ kategorii kosztéw niewykorzystanego potencjatu. W zakresie utrzymania
majatku sieciowego teoretycznie moze zaistnie¢ sytuacja wymagajaca wyznaczenia tego
rodzaju kosztéw. Moc instalacji wspolnych firmy moze bowiem przekracza¢é moc
zainstalowanych urzadzen. Ze wzgledu jednak na =zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz dokonywanie inwestycji z uwzglednieniem przysziego wigkszego
zapotrzebowania na zuzycie energii rozliczenie takie zazwyczaj nie jest polecane. Whasciwe
bylo by ono tylko w przypadku gdy potencjal wspolny znacznie przekracza moc
zainstalowanych urzadzen. Kolejnym zagadnieniem jest kierunek rozliczania tych kosztow.
Powinny zosta¢ one przypisane do MPK korzystajacych z energii. Moga to by¢ zardwno
koszty wydziatlowe state i zmienne wydziatéw produkcji podestowej i pomocniczej.
W przypadku gdy energia wykorzystywana jest na cele socjalnobiurowe a nie produkcyjne
moze by¢ ujeta w kosztach budynkéw. Zostanie nastepnie rozliczona na jednostki
organizacyjne zgodnie z zasadami alokacji tych kosztow. Zazwyczaj kluczem podziatlowym
jest tu zajmowana powierzchnia. Koszty energii elektrycznej moga zatem obcigzy¢ koszty
wydzialowe state w dwoch pozycjach, bezposrednio i1 posrednio poprzez rozliczenie
budynkow. W pierwszym przypadku dotyczy¢ beda one zuzycia wynikajacego z pracy

urzadzen pomocniczych a drugim celow socjalnobytowych.
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Rysunek 2. Rozliczenie kosztow statych gospodarki energetycznej — przyktad 2
Koszty produkcji
Koszty state dzialalnosci Koszty budynku podstawowej konta

energetycznej razem produkcyjnego grupy 501

Koszty wydzialowe zmienne

stopnia 1 linii produkcyjnej

|

»
»

Koszty wydziatowe state
stopnia 1 linii produkcyjnej
— |

»
»

_

Koszty wydzialowe zmienne

stopnia 2 ogolnowydziatowe

_—

»
»

Koszty wydziatowe state

stopnia 2 ogolnowydziatowe

|

> ‘ _

Koszty niewykorzystanego
potencjatu gospodarki

energetycznej

»
»

Zrodlo: opracowanie wlasne

Zaprezentowane zasady rozliczenia kosztow zuzycia energii elektrycznej sa tylko
rozwigzanymi sugerowanymi. Zlozono$¢ tego zagadnienia wystgpujaca w konkretnym
przedsigbiorstwie przekracza mozliwosci stworzenia jednolitego rozwigzania wzorcowego
mozliwego do bezposredniej praktycznej adaptacji. W kazdej firmie nalezy zatem opracowac
indywidualne metody tego rozliczenia. Uwzglednia¢ powinny one specyfike prowadzonej

dzialalnosci, wiedze¢ techniczng pracownikéw oraz posiadane urzadzenia pomiarowe.
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Rozliczanie kosztéw maszyn produkcyjnych

Zasady wydzielania samodzielnych MPK

Maszyny tworzy¢ powinny samodzielne MPK w przypadku gdy wykonujg rézne czynnosci.
Kazda czynno$¢ w takim przypadku realizowana powinna by¢ przez oddzielne MPK zgodnie

z ponizszym schematem.

Zasady wyznaczania MPK w zakresie parku maszynowego wedlug Kryterium

wykonywanych czynnosci

Mozliwo$é poréwnania kosztow z cenami rynkowymi

Cena rynkowa za Cena rynkowa za Cena rynkowa za
ushuge A ushuge B ushuge C
E——
Faza procesu A 4 Faza procesu B 4 Faza procesu C 4
MPK A MPK B MPK C
Czynnos¢ A Czynnos¢ B Czynnos¢ C
Maszyna A Maszyna B Maszyna C

Fazy procesu gospodarczego

Jednym z lepszych czynnikdw wydzielenia poszczegdlnych czynnosci jest analiza
porownawcza z rynkiem. Za czynno$¢ mozna uzna¢ dziatania realizowane w firmie oraz
dostgpne w formie ustugi obcej na rynku. Sytuacja taka pozwoli na poréwnanie kosztéw
produkcji danej fazy z cenami rynkowymi. Jezeli jest to mozliwe to w wielu przypadkach
mozna zrezygnowac¢ z danej fazy produkcji i realizowac ja w formie kooperacji. Zjawisko
takie najprosciej zastosowa¢ w przypadku gdy sa to pierwsza lub ostatnia faza produkcji. Nic

jednak nie stoi na przeszkodzie aby kooperacje zastosowa¢ w srodkowych fazach produkc;ji.
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Decydujac si¢ na takie rozwigzanie koniecznie nalezy przeanalizowac wszelki z tym zwigzane
problemy takie jak:

1) terminowac,

2) jakosc,

3) koszty logistyki.

Etapy realizowanego procesu

Etap 1 Etap 2 Etap3 Razem
Koszty etapu Koszty etapu Koszty etapu Razem koszty procesu
300
100 100 A 100
Koszty ushugi Koszty
wewnetrznej > ustugi
100 \ wewnetrzne;j
120
Koszty ustugi Koszty ushugi
obcej obcej
120 100
MPK 1 MPK 2 MPK 3

W przypadku gdy nie mozna poréwnaé poszczegdlnych faz procesu z podobnymi ustlugami
na rynku to wydzielanie MPK w procesie produkcyjnym powinno wynika¢ z faktu zmiany
fizycznej produktu. Kazda taka zmiana powinna by¢ wydzielona jako samodzielne MPK.
Oba powyzsze czynniki bardzo czg¢sto maja wplyw na stopien przetworzenia produktu.
Bardzo czesto firma sprzedaje swoje wyroby w réznym stadium przetworzenia. Czg$¢ z nich
moze by¢ sprzedawane po przej$ciu przez wszystkie fazy procesoOw produkcyjnych a czes¢
niektore z nich moze oming¢. Zasada ta dotyczy¢ moze nie tylko ostatnich faz procesu lecz

réwniez 1 pierwszych oraz Srodkowych. Jezeli wystepuje taka sytuacja to wydzielenie MPK w
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zakresie maszyn produkcyjnych powinno to uwzgledni¢. Dzieki temu poszczegolne produkty

obcigzone zostang tylko kosztami tych faz przez, ktére przeszty.

Wyznaczanie MPK ze wzgledu na ich uczestniczenie w procesie produkcyjnym

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Sciezki przebiegu produkcji
procesu procesu procesu produktéw
> 1
> 2
3
MPK 1 MPK 2 MPK 3

Kolejnym czynnikiem jaki nalezy uwzgledni¢ podczas wydzielania samodzielnych MPK w
tym obszarze jest wielko$¢, 11o$¢ 1 kosztowno$¢ poszczegolnych maszyn. Zadanie to powinno
by¢ realizowane po zdefiniowaniu czynnikéw zwigzanych z okresleniem faz procesu
gospodarczego. Bardzo czgsto jedna faza jest wykonywana zamiennie przez kilka maszyn.
Produkt lub potprodukt wychodzacy z danej fazy produkcji moze by¢ wykonany

alternatywnie na kazdej maszynie a jego parametry jakosciowe sg takie same.
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Realizacja fazy procesu produkcyjnego alternatywnie na kilku maszynach

Wejscie Faza produkcji Wyijscie

Zespot maszyn

Maszyna 1
el y
/ \\
A \
Surowiec lub potprodukt Polprodukt po
przed przetworzeniem > Maszyna 2 > przetworzeniu
T /
/
Maszyna 3

W takim przypadku nalezy rozwazy¢ nastepujace przypadki:

1) kazda maszyna bgdzie samodzielnym MPK,
2) kilka maszyn bedzie tworzy¢ jedno zbiorcze MPK.

Zagadnienie to jest istotne z tego powodu iz koszty z tak wydzielonego MPK rozliczane beda
na wyprodukowane przez nie produkty. Nieprawidtowe wydzielenie MPK w tym zakresie

moze spowodowac nastepujace problemy:

1. Zbyt duza ilo$¢ utworzonych MPK moze spowodowac trudno$ci administracyjne w
funkcjonowaniu systemu. Wszystkie koszty zwigzane z obsluga maszyny typu koszty
konserwacji itp. nalezy ksiggowal¢ woéwczas na oddzielne konta poszczegolnych MPK.
Dodatkowo nalezy prowadzi¢ oddzielng ewidencje¢ wykonach przez maszyny czynnosci na

rzecz poszczegblnych zlecen produkcyjnych.

2. Zbyt mata ilo$¢ utworzonych MPK moze z kolei spowodowa¢ niekorzystne zjawisko
subsydiowania skro$nego. Polega ono na tym, Ze wiele maszyn tworzy jeden wspdlny MPK.

Maszyny te jednak istotnie si¢ r6znig miedzy sobg w zakresie parametrow technicznych czy
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ekonomicznych. Koszty jednostkowe ich sg nieporownywalne. Ze wzgledu na fakt, iz
wszystkie koszty ich utrzymania sg ksiggowane na jednym wspolnym MPK nie mozemy
uzyska¢ informacji o kosztach kazdej z nich oddzielenie. Koszty te nast¢gpnie zostang
rozliczone na wytwarzane produkty po wartosci $redniej. Niestety nie bedzie wiadomo jakie
sg rzeczywiste koszty produkcji na kazdej z tych maszyn. System taki jest o wiele prostszy w
zakresie obstugi nie podaje jednak danych prawdziwych lecz usrednione. Jezeli rdznice
pomiedzy poszczegdlnymi maszynami sg niewielki to nie ma potrzeby do tworzenia wielu
drobnych MPK. Jezeli natomiast réznice w kosztach wytwarzania na poszczegolnych
maszynach sg istotne to warto jest wydzieli¢ mniejsze MPK. Réznice pomiedzy kosztami
poszczegbdlnych maszyn wytwarzajacych tego samego rodzaju czynnosci mogg wynikaé z

nastepujacych czynnikow:

1) wielko$¢ maszyny (duza lub mata),
2) typ maszyny (technologia A lub B),
3) wiek maszyny (nowa i stara).
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Prawidlowe wydzielenie oddzielnych MPK w przypadku roznych kosztow

przetworzenia pojedynczych maszyn

Wejscie

A1
Surowiec lub poétprodukt

e

przed przetworzeniem

~

N

Koszt przerobu 20

et

Faza produkcji Wyijscie
Zespol maszyn
MPK - Maszyna 1
™ Koszt przerobu 10 \\
» MPK - Maszyna 2 > Polprodukt

po przetworzeniu

MPK - Maszyna 3
Koszt przerobu 30

Bledne utworzenie zbiorczego MPK w przypadku réznych kosztow przetworzenia

pojedynczych maszyn

Wejscie

d

Surowiec lub potprodukt

Faza produkcji Wyjscie
Zespot maszyn
Maszyna 1
P
Koszt przerobu ?
N
Maszyna 2 > Potprodukt po

»

przed przetworzeniem

» Koszt przerobu ?

przetworzeniu

/

Maszyna 3

™S Koszt przerobu ?

MPK grupa maszyn

Sredni koszt przerobu 20
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Samodzielnym MPK moze by¢ réwniez czes¢ maszyny lub jej oprzyrzadowanie. Bardzo
czesto dotyczy to przykladowo form wtryskowych lub specjalistycznych koncéwek
roboczych. Rozwigzanie takie zalecane jest w przypadkach gdy koszty ich sg istotnej wartosci
a urzadzenia te wykorzystuje si¢ do produkcji réznych wyrobow. Pomimo tego, ze
praktycznie wraz z maszyng stanowig one jedno$¢ to warto jest rozwazy¢ mozliwosé
utworzenia dla nich samodzielnych MPK. Powodem tego jest fakt, ze koszty maszyny
rozliczone zostang na wszystkie produkowane przez nig wyroby. Koszty oprzyrzadowania
natomiast tylko na konkretne produkty. Zastosowa¢ w tym przypadku nalezy zasad¢ podobna
jak w odniesieniu do zagadnien omawianych podczas wydzielania MPK dla produktéw nie

przechodzacych przez wszystkie fazy procesu produkcyjnego.

Utworzenie oddzielnych MPK dla maszyny produkcyjnej i jej oprzyrzadowania

MPK oprzyrzadowanie 1 . Produkt 1
Sciezki przebiegu /
procesow N MPK maszyna 1 MPK oprzyrzadowanie 2 Produkt 2
produkcyjnych produkcyjna \ >
MPK oprzyrzadowanie 3 . Produkt 3

Aby wydzieli¢ tego rodzaju oprzyrzadowanie jako samodzielne MPK przemawiaja
nastepujace czynniki:

1) wysokie koszty,
2) wykorzystywanie w produkcji konkretnych i roznych wyrobow.

W zakresie ujecia kosztow oprzyrzadowania w odpowiednich MPK rozwazy¢ nalezy
nastepujace koncepcje:

1) kazda kosztowna forma lub oprzyrzadowanie bedzie samodzielnym MPK,

2) koszty form i oprzyrzadowania obciazg MPK maszyny produkcyjnej, z ktorg sa
wykorzystywane,

3) koszty wszystkich form lub oprzyrzagdowania uje¢te bedg w samodzielnym MPK a jego
koszty rozliczone w cato$ci na koszty wydzialowe,

4) koszty form i oprzyrzadowania obcigza bezposrednio koszty wydzialowe bez
tworzenia samodzielnego MPK.
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Pierwsza metoda jest zalecana dla przypadku gdy koszty tego rodzaju oprzyrzadowania sg
bardzo wysokie. Moga one sktadac si¢ z kilku réznych kosztow rodzajowych takich jak:

1) amortyzacja,

2) ubezpieczenie,

3) ushugi remontowe,
4) itp.

Druga metoda zalecana jest w przypadku gdy koszty te nie sg istotnej wartosci. Dodatkowo

konkretne oprzyrzagdowanie mozna przypisa¢ do okreslonych maszyn.

Metoda trzecia stosowana powinna by¢ w przypadku gdy koszty pojedynczego
oprzyrzadowania nie sg wysokie lecz w sumie majg one istotng wartos¢. Dodatkowo
oprzyrzadowanie takie wykorzystywane jest przez rézne maszyny (r6zne MPK). Dzieki
proponowanemu rozwigzaniu mozliwe bedzie zarzadzanie kosztami zwigzanymi z
posiadaniem eksploatacja i serwisem tego rodzaju sprzgtu. Sprzet ten nalezy wowczas

potraktowac jak wszystkie drobne narzedzia.

Metoda czwarta zalecana jest w przypadku gdy koszty te sa niewielkiej wartosci 1 nie ma
potrzeby do ich szczegdtowej analizy. Podobnie jak w przypadku powyzej oprzyrzadowanie
to wykorzystywane jest przez wszystkie maszyny i nie mozna go przypisa¢ bezposrednio do

konkretnej z nich. Sprzet ten nalezy wowczas potraktowac jak wszystkie drobne narzg¢dzia.

Rozliczenie kosztow z MPK dzialalnosci podstawowej na wyroby wedlug metody ABC

i regula normalnej zdolnosci produkcyjnej

W metodzie tej nastapi rozliczenie kosztow z MPK linie produkcyjne (instalacje) na koszty
wytworzenia poszczegdlnych wyrobow 1 koszty wydziatlowe. W przypadku tego rodzaju
MPK (maszyn produkcyjnych) zalecane jest zastosowanie zasady rachunku kosztow dziatan
ABC z wydzieleniem tzw. kosztow niewykorzystanego potencjalu. Metoda ta polega na
rozliczeniu kosztow poszczegdlnych MPK nie w stosunku do ilo$ci wytworzonych (lub
sprzedanych) w danym okresie wyrobow lecz potencjalnych mozliwosci wytwoérczych
poszczegblnych linii produkcyjnych. Dzigki temu uzyskamy nastgpujace korzysci:

1) zlikwidowana zostanie wada comiesigcznych zmian kosztu wytworzenia wynikajaca z
roznej ilosci produkcji wykonywanej w poszczegodlnych miesigcach,

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543
95



2) obcigzenie kosztow wytworzenia poszczegédlnych produktow tylko kosztami tzw.
uzasadnionymi zwigzanych z ich wytworzeniem a nie posiadanymi mocami
wytworczymi,

3) uzyskanie informacji na temat kosztow niewykorzystanych zasobow.

Metoda ta niestety posiada bardzo istotng ceche, ktora jest utrudnieniem w stosunku do tzw.
metody klasycznej. W metodzie klasycznej proces rozliczenia nastgpuje w prosty sposob
poprzez podzielenie kosztow danego MPK przez wielko$¢ produkcji (sprzedazy) w danym
okresie. W proponowanej metodzie ABC nalezy wyznaczy¢ tzw. potencjalng wielkos¢
mozliwo$ci produkcyjnych MPK. Zadanie to nie jest fatwym przedsiewzigciem gdyz nalezy
podczas jego realizacji uwzgledni¢ nastgpujace zagadnienia:

1) potencjalne moce wytworcze maszyny,

2) czas zwigzany z konserwacjami i remontami,

3) czas zwigzany z przygotowaniem i zakonczeniem produkcji poszczegdlnych zlecen,
4) rezerwy potencjatu przeznaczone na szybkie realizowanie zlecen,

5) itp.

W proponowanej metodzie koszty zwigzane w wykorzystaniem mocy wytworczych
rozliczone zostang na poszczegdlne produkty. Kluczem rozliczeniowym moze by¢ w tym
przypadku ilo$¢ produkcji w danym okresie lub tez czas pracy maszyn. Pozostate koszty
zwigzane z niewykorzystaniem posiadanego potencjatu produkcyjnego rozliczone zostang na
umownie nazwane koszty wydziatowe II. Nalezy rozwaznie ustali¢ nazwe dla tego konta.
Przyktadowo moga by¢ to nastepujace nazwy:

1) koszty rezerw potencjatu,
2) koszty niewykorzystanego potencjatu,
3) koszty nadmiernego potencjatu.

Konto (MPK) tego rodzaju nalezy utworzy¢ dla kazdego wydziatu oddzielnie. W przypadku

szczegllnie drogich maszyn produkcyjnych nalezy je utworzy¢ dla kazdej z nich.
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Rozliczenie kosztow z MPK maszyn — instalacji produkcyjnych na wyroby

Instalacje
produkcyjne
MPK Maszyna 1 Wyréb 1
> Koszty wytworzenia
MPK Maszyna 2 Wyrob 2
> Koszty wytworzenia
MPK Maszyna ... > Wyrob 3
\ Koszty wytworzenia
Koszty niewykorzystanego
potencjatu

Zakres identyfikowania kosztéw niewykorzystanego potencjalu

Koszty wykorzystania potencjalu gospodarczego analizowane s3 juz od bardzo dawna.
Jednym z prekursorow w tej dziedzinie byl Karol Marks, ktéry w swoim dziele ,, Kapital,

krytyka ekonomii politycznej” tak odnosit si¢ do tego problemu:

, Mogtoby si¢ wydawacé, zZe skoro wartos¢ towaru jest okreslana przez ilos¢ pracy
wydatkowanej w czasie wytwarzania go, to im bardziej leniwy lub niezreczny jest cztowiek,
tym wiekszq wartos¢ bedzie miatl towar przezen wytworzony, gdyz tym wiecej czasu zuzyje
on na wytworzenie go.....

..... A wiegc tylko ilos¢ spotecznie niezbednej pracy, czyli czas pracy spotecznie niezbedny do

wytworzenia jakiejs wartosci uzytkowej okresla wielkos¢ jej wartosci”

I Marks K. (http://www.marxists.org/polski/marks-engels/1867/kapital/index.htm z dnia 07 luty 2010)
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Wspoélczesnie zasady gloszone przez Marksa w tej dziedzinie uzna¢ nalezy za nadal
obowigzujace. Zmienity si¢ jednak narzgdzia jakimi dysponuje rachunkowos$¢, dzigki ktorym

mozna bardziej precyzyjnie wyznacza¢ wykorzystanie potencjatu.

Teoretycznie problem kosztow niewykorzystanego potencjatu zaistnie¢ moze w kazdym
MPK. Metoda petlnego rachunku kosztéw dziatan pozwala na ustalenie tej kategorii w
odniesieniu do wszystkich zasobow firmy. Stan taki nie jest jednak bezwarunkowo zalecany
gdyz wdrozenie rachunku ABC cz¢sto zwigzane jest z duzymi nakladami pracy,
nieadekwatnymi do osigganych efektow. Z tego wzgledu nalezy rozwazy¢, dla jakich
kategorii MPK stosowac¢ te metodg. W analizowanym zakresie odmienne wymagania stwarza
rachunkowos¢ finansowa i budzetowanie. Wedtug tej pierwszej koszty niewykorzystanego
potencjatu nalezy identyfikowa¢ przy pomiarze kosztu wytworzenia produktow.? Tymczasem
W budzetowaniu metoda, ta powinna funkcjonowaé w zakresie wszystkich zasobow
charakteryzujacych si¢ nastgpujgcymi cechami:

1) wysokie koszty stale posiadania zasobu,

2) mozliwo$¢ wystapienia kosztow niewykorzystanego potencjatu danego zasobu,

3) realna szansa na zwigkszenie stopnia wykorzystania zasobu.

Jak juz wspomniano dla potrzeb budzetowania koszty niewykorzystanego potencjatu nalezy
wyznacza¢ zatem takze poza kategorig kosztow wytworzenia. Jezeli w zakresie kosztow
sprzedazy czy ogolnego zarzadu wystepuje analizowana grupa kosztow to w budzetowaniu
powinna by¢ ona identyfikowana. Spowodowane jest to celami jakie przypisane sg temu
systemowi zarzadzania. Okreslenie tych kosztow w budzetowaniu stuzy do:

1) optymalizacji stopnia wykorzystania potencjatu,

2) ustaleniu zakresow odpowiedzialno$ci za koszty,

3) opracowaniu rachunku zyskow i strat — wedlug zasad rachunkowoS$ci zarzadczej,

identyfikujacego ta kategori¢ kosztow,

4) kalkulacji ceny i kosztu jednostkowego.

Jednym z gléwnych celow jest tu optymalizacja procesow, w tym wypadku poprzez

zwigkszenie stopnia wykorzystania zasobow. Nie ma przy tym znaczenia czy jest tO

2 Ustawa o Rachunkowosci Dz. Urz. MF z 2007 r. nr 2, poz. 11
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realizowane w obszarze kosztow wytworzenia czy sprzedazy lub ogdlnego zarzadu. Wedtug
regut budzetowania kazdy zas6b powinien mie¢ przypisang osob¢ za niego odpowiedzialng.
Proces optymalizacji jego eksploatacji bedzie wowczas realizowaé konkretny pracownik.
Zgodnie z zasadami rachunkowo$ci zaradczej, ktérej podlega budzetowanie koszty
niewykorzystanego potencjatu w rachunku zyskow 1 strat powinny by¢ ujgte w nastepujacy
Sposob:

1) oddzielnie od kosztow wynikajacych z normalnego wykorzystania zdolnosci

produkcyjnych,

2) finansowane przez marze z dziatalno$ci jakiej dotycza.

W zakresie kalkulacji ceny i1 kosztow jednostkowych nalezy ustala¢ oddzielnie te parametry
dla normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych oraz wszystkich poniesionych w

firmie kosztow.

W obu systemach pierwszg grupa MPK, dla ktorych nalezy identyfikowaé koszty
niewykorzystanego potencjatu sg centra funkcjonujace w obszarze dziatalnosci podstawoweyj.
Ksztaltuja one koszty wytworzenia produktow i naleza do grupy kosztow wydziatowych.
Wskazana metoda ma zastosowanie jednak tylko w odniesieniu do kosztow wydziatlowych
stalych. Sg one ponoszone w zwigzku z utrzymaniem okreslonego potencjatu produkcyjnego.
Koszty wydzialowe zmienne wynikaja natomiast z biezacej dziatalnosci wydziatu.
Teoretycznie nalezaloby ewidencjonowac je, jako koszty bezposrednie produkcji. Ze wzgledu
na uproszczenie zasad ksiggowania nie przypisuje si¢ ich jednak konkretnym produktom w
sposOb bezposredni. Proba zaksiggowania tych kosztéw bezposrednio w ciezar dziatalnos$ci
zwigzana byla by bowiem =z konieczno$cia bardzo szczegdlowej rejestracji wielu
dokumentow, z ktérych kazdy dotyczylby kosztoéw o niskiej wartosci.  Sg wigc one
sumowane na wspolnym koncie, a nastepnie obcigzajg koszty produktow poprzez
zastosowanie odpowiedniego klucza podzialowego. Do tej kategorii zaliczy¢ nalezy
przyktadowo takie pozycje jak:

1) energia technologiczna,

2) materialy produkcyjne niskiej wartosci,

3) narzedzia niskiej wartosci jednostkowe;j,

4) itp.
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Dla potrzeb rachunkowosci finansowej podziat kosztow wydziatowych na stale i zmienne jest
konieczny ze wgladu na wyceng produktow oraz ustalenie wyniku finansowego. Koszty
wydziatlowe zmienne nalezy traktowaé podobnie jak, koszty bezposrednie typu surowce.
Dlatego powinny by¢ one w catosci ujete w wartosci produktow w okresie ich poniesienia. W
budzetowaniu zroznicowanie obu tych kategorii kosztowych ma dodatkowe znaczenie przy
doborze metody planowania. Koszty wydzialowe zmienne nalezy planowac technikami
uzalezniajacymi ich warto$¢ od rozmiarow produkcji, a state wedlug zasad utrzymania
majatku. Podsumowujac ten fragment dla kosztow wydziatowych zmiennych nie identyfikuje
si¢ kategorii kosztow niewykorzystanego potencjalu zarowno w budzetowaniu jak i

rachunkowosci finansowej. W calo$ci odnosi si¢ je na dziatalno$¢ danego okresu.

Druga kategoria — kosztoéw wydzialowych statych przypisana be¢dzie do kosztu wytworzenia
jedynie w cze$ci odpowiadajacej normalnemu wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego i
podzieli¢ mozna ja na dwie grupy. Do pierwszej zakwalifikowac nalezy koszty zwigzane z
utrzymaniem samodzielnych zasoboéw produkcyjnych. Moga by¢ to zaréwno zespoly
pracownikow, maszyny i urzadzenia jak i zasoby mieszane (ludzie i $rodki techniczne) Ideg
utworzenia omawianych MPK jest fakt, Zze obcigza¢ powinny one tylko dziatalno$¢ jaka
realizujg. Rozliczenie dokonywane jest tu jest zgodnie z adekwatnymi dla kazdego z tych
centrow jednostek czynno$ci przyktadowo roboczogodzin czy maszynogodzin. Wedtug
identycznych zasad rozliczane sg koszty w metodzie abe, nastgpuje, wigc duze zblizenie W
tym obszarze rachunkowos$ci finansowej do rachunku kosztow dziatan. Oczywiscie moze
powstac sytuacja, gdy pewne zasoby nie zostang rozliczane na wszystkie produkty czy ustugi.
Czes¢ dzialalnos$ci nie musi korzysta¢ z pracy wybranych zasobow. Przyktadowo, nie kazdy
produkt przechodzi przez faz¢ pakowania. Dodatkowo rozliczenie to nie musi dotyczy¢
wszystkich kosztow tych centrow, gdyz niektore z nich mogly by¢ niewykorzystywane w
pelnym zakresie swoich mozliwosci. Prawidlowo funkcjonujacy system rozliczen kosztow

powinien uwzglednic te zagadnienia

Rozwigzanie powyzsze jest catkowicie zgodne z zasadami rachunkowosci finansowe;.
BudZetowanie nie ma wigc bezposredniego wplywu w tym zakresie na funkcjonowanie
systemu rachunkowos$ci finansowej. Bardzo czesto jednak pod wpltywem budzetowania
dokonuje si¢ uszczegotowienia zasad identyfikacji 1 rozliczen kosztow. Posrednio zatem

budzetowanie poprawia jakos$¢ informacji dostgpnej w ramach rachunkowosci finansowe;.
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W zakresie budzetowania zaistnie¢ moze jednak potrzeba wydziclenia jeszcze bardziej
szczegotowych centréw kosztow nie wymaganych przez system rachunkowosci finansowe;.
Przyczyna tego jest realizacja celow budzetowania indywidualnie przez kazde z takich MPK.
W analizowanym aspekcie bedg to cele zwigzane ze zwickszaniem stopnia wykorzystania
potencjatu. W przypadku gdy w firmie istnieje kilka centrow odpowiedzialnos$ci realizujgcych
takie same zadania - wedlug zasad budzetowania nalezy utworzy¢ dla nich indywidualne
centra kosztéw. Przyktadowo, moga by¢ to jednorodne zespoly pracownikow takie jak
specjalisci ds. montazu. Z punktu widzenia rachunkowo$ci finansowej rozwigzanie takie jest
niecelowe. Sa to bowiem jednostki realizujace tego samego rodzaju czynno$¢ na rzecz tych
samych produktow wigc wystarczajace jest istnienie jednego zbiorczego centrum kosztow.
Podziat szczegdtowy nie ma tu bowiem wptywu na wyznaczenie wyniku finansowego i nie

jest konieczny.

W obu analizowanych systemach dla MPK z analizowanej grupy zasoboéw bezposrednio
produkcyjnych nalezy identyfikowaé koszty niewykorzystanego potencjalu. Wedtug regut
rachunkowosci finansowej moze by¢ to dokonywane w warto$ci syntetycznej, znana bedzie
wowczas taczna kwota tych kosztow we wszystkich MPK  zaliczanych do kosztow
wytworzenia w catym przedsiebiorstwie. Nie ma tu bowiem potrzeby aby ustala¢ je bardziej
szczegblowo. Wynika to z faktu, ze celem tej identyfikacji jest pomniejszenie kosztow
wytworzenia o warto$¢ kosztow niewykorzystanego potencjatu. W budzetowaniu koszty
niewykorzystanego potencjatu ustali¢ nalezy z doktadnos$cia do pojedynczych MPK, ktorych

one dotycza. Mozliwe bedzie wowczas realizacja zaprezentowanych wczesniej celow.*

Druga kategoria MPK sa koszty ogdlno wydziatowe statle poziomu drugiego. Zostang tu
zaliczone pozycje zwigzane z ogbélng administracjg i infrastrukturag pomocnicza wydzialu
nieprzypisang do gniazd produkcyjnych. Przyktadowo, mogg to by¢ koszty zwigzane z:

1) administracja wydziatu,

2) transportem wydziatlowym,

3) infrastrukturg energetyczna,

4) magazynem wydziatowym,

4 W szczegdlnosci sg to optymalizacja stopnia wykorzystania potencjatu konkretnego zasobu produkcyjnego oraz ujecie jego kosztow w
kalkulacji kosztu jednostkowego. Kalkulacja ta zawiera¢ powinna koszty danego zasobu tylko w stopniu wynikajacym z jego zaangazowania
W proces wytworzenia — nie obejmowac powinna jego kosztow niewykorzystanego potencjatu. Koszty te powinny by¢ jednak sfinansowane
z marzy dziatalno$ci jaka dany zasob realizuje. W rachunkowosci zarzadczej - budzetowaniu wazne zatem jest identyfikowanie ich z
doktadnoscia do konkretnego zasobu produkcyjnego.
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5) utrzymaniem ruchu,
6) itp.

W przypadku gdy wszystkie wskazane zasoby rozliczane beda wedtug jednakowych zasad, to
zgodnie z wymogami rachunkowosci finansowej wystarczajace jest stworzenie jednego
zbiorczego MPK — koszty ogolnowydziatowe state. W budzetowaniu bardzo czesto pod
pojeciem kosztow ogoélnowydziatowych statych powinno si¢ jednak, rozumie¢ sume kosztow
kilku szczegdétlowych MPK. Nalezy wskaza¢ nastepujace przyczyny wyodrebnienia tych
analitycznych MPK:
1) przypisanie kosztow konkretnemu kierownikowi odpowiedzialnemu za dany zakres
dzialalnosci wydziatu — czynnik wynikajacy z wymogdéw budzetowania,
2) dokonanie poréwnan kosztow analizowanego MPK z podobnymi jednostkami w
firmie czy cenami ustug obcych — czynnik wynikajacy z proceséw optymalizacyjnych
1 zarzadzania przez cele,

3) mozliwos¢ identyfikowania kosztow niewykorzystanego potencjatu kazdego zasobu.

Wartos$¢ taczna kosztow ogoélnowydziatowych statych ustalana jest wowczas poprzez proste
zsumowanie kosztéw z takich analitycznych centréw. Podobnie jak w rachunkowos$ci
finansowej mogg by¢ one rozliczane zbiorczo. Rownie dobrze kazde z takich MPK moze by¢
jednak rozliczane indywidualnie®. Metoda pierwsza polecana jest dla przypadku gdy koszty
tych MPK sa niewielkiej warto$ci na poziomie nie majacym wptywu na wynik kalkulacji.
Sposob drugi nalezy zastosowac¢ gdy spetnione sg nastgpujgce warunki:

1) istotna warto$¢ poszczegdlnych MPK,

2) zakres wykonywanych zadan przez kazde MPK na rzecz innych centréw kosztow

wydzialu nie jest rowny.

Powyzszy sposob rozliczenia ma znaczenie na identyfikacje kosztow niewykorzystanego
potencjatu dla tej grupy MPK. W przypadku gdy zadanie to wykonywane jest metoda
zbiorczg to przyjmuje si¢ zatozenie, ze potencjat kazdego z tych szczegotowych zasobow jest
na jednakowym poziomie wzgledem rozmiaru dziatalno$ci wydzialu. Koszty

niewykorzystanego potencjatu okresla si¢ wowczas razem dla konta syntetycznego kosztow

5 Jezeli rozliczenie to nastepuje tylko na produkty wowczas szczegdtowe MPK z zaprezentowanej kategorii — koszty ogélnowydziatowe state
powinny by¢ przeniesione do grupy zasobéw bezposrednio produkcyjnych. Zaprezentowana sytuacja dotyczy stanu gdy koszty tych MPK
rozliczane sa w catoéci lub czgsciowo na inne centra z zakresu kosztéw wydzialowych stalych. Nalezy potraktowac¢ je jak dzialalnos¢
pomocnicza ograniczong do jednego wydziatu.
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ogolnowydziatlowych statych. Nie identyfikuje si¢ zatem tej kategorii dla kazdego
szczegotowego MPK. Gdy natomiast kazde z omawianych MPK jest rozliczane
indywidualnie to mozliwe staje si¢ ustalenie ich kosztow niewykorzystanego potencjatu. W
obu przypadkach wymogi budzetowania w tym zakresie sg zatem bardziej rozbudowane niz
rachunkowosci finansowej. Zaprezentowane zasady identyfikowania szczegdtowych MPK i
zwigzanych z nimi kosztow niewykorzystanego potencjatu w zakresie kosztow wydziatlowych

dla rachunkowosci finansowej i budzetowania prezentuja rysunki.
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Identyfikacja MPK i kierunki ich rozliczen dla kosztéw wytworzenia w zakresie

rachunkowosci finansowej

Koszty Rozliczenie bezposrednio na produkt
bezposrednie np. >
SUrowcoOw
Koszty zmienne
Koszty Rozliczenie na produkt umownym kluczem
wydzialowe podzialowym o
zZmienne g
Marza 1
Gniazdo > Rozliczenie >
produkcyjne 1 indywidualne _
kazdego gniazda Koszty przerobu w -
Gniazdo produkcyjnego zakresie gniazd Koszty niewykorzystanego
produkcyjne 2 wedhug ilo$ci produkcyjnych potencjatlu razem z calego
wykonanych > przedsigbiorstwa
Gniazdo czynnosci >
produkcyjne 3 >
Marza 2
Koszty Koszty
ogolnowydziatowe ogolnowydziatowe
stale state
Marza 3

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Identyfikacja MPK i Kierunki ich rozliczen dla kosztow wytworzenia w zakresie

budzetowania
Koszty
bezposrednie np.

SUrOWCOW

Koszty wydzialowe

zmienne

Gniazdo

produkcyjne 1

Gniazdo
produkcyjne 2

Gniazdo

produkcyjne 3

Rozliczenie bezposrednio na produkt

Rozliczenie na produkt umownym kluczem

[
>

Koszty zmienne

podzialowym =
- Marza 1
> Rozliczenie > Koszty niewykorzystanego
indywidualne potencjatlu gniazda

v

kazdego gniazda
produkcyjnego
wedhug ilosci

wykonanych

czynnosci

Ll

Administracja

wydzialu

Transport

v

wydziatowy

Infrastruktura

Koszty
ogolnowydziatowe
> stale

energetyczna

Magazyn _‘_

‘ Utrzymanie ruchu —’—

Itp. —'—

v

Rozliczenie wspolne
kilku MPK w
ramach kosztow
wydziatlowych
statych wedtug
umownego klucza

podziatowego

Koszty przerobu produkcyjnego 1
w zakresie
> gniazd Koszty niewykorzystanego
produkcyjnych potencjatu gniazda
produkcyjnego 2
Koszty niewykorzystanego
> potencjatu gniazda
> produkcyjnego 2
Marza 2
Koszty Koszty niewykorzystanego

wydzialowe state

v

potencjatu z poziomu
kosztow
ogo6lnowydziatowych

statych

v

Marza 3

*w powyzszym przykladzie koszty ogélnowydziatowe stale rozliczane sq wspélnie dla wszystkich szczegotowych MPK wedfug

wartosci zsumowanej.

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Kolejng kategorig MPK dla, ktorych nalezy rozwazy¢ potrzebe identyfikowania kosztow
niewykorzystanego potencjatu moga by¢ jednostki z zakresu dziatalno$ci pomocniczej. W
tym przypadku ich koszty podlegaja procesowi rozliczenia na inne podmioty zaréwno z
obszaru kosztow wytworzenia jak i sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu. Przy znacznej skali
analizowanych kosztow sposob realizacji tego zadania moze mie¢ wptyw na poprawnos¢
wyznaczania wyniku finansowego. Z tego powodu ta grupa MPK rowniez powinna by¢
rozliczana z uwzglgdnieniem stopnia wykorzystania potencjatu. Rozwigzanie takie wymagane
jest zardwno przez obowigzujace zasady rachunkowosci finansowej jak i budzetowanie. Dla
rachunkowos$ci finansowej celem tego jest poprawne ustalenie kosztéw dzialalnosci
pomocniczej, ktore obcigza koszty wytworzenia. W budzetowaniu ten cel rowniez wystepuje
gdyz pozwala to na ustalenie planowanego wyniku finansowego i wartosci zapasow. Ponadto
identyfikacja analizowanej kategorii kosztéw umozliwia podejmowanie dziatan

zmierzajacych do zwickszenia stopnia wykorzystania posiadanego potencjahu.®

Wyznaczanie koszow niewykorzystanego potencjalu w tym obszarze stwarza jednak
pewne problemy techniczne. Zwigzane sa one gldwnie z koniecznoscig prowadzenia
ewidencji ilo$ci lub ilosci 1 zakresu wykonanych czynno$ci przez jedne centra kosztoéw na
rzecz drugich. W przypadku niewielkich podmiotéw z obszaru dziatalnosci pomocniczej
dopuszcza si¢ wiec stosowanie uproszczen. Dotyczy to MPK charakteryzujacych sig:

1) matymi kosztami ogotem,

2) niska warto$ciag kosztow wykonania pojedynczych czynnosci,

3) duza iloscig realizowanych zadan,

4) brakiem mozliwos$ci standaryzacji czynnosci,

5) duzymi naktadami na rejestracje kosztow konkretnych czynnosci,

6) nieprzewidywalng fluktuacja dziatalnosci,

7) koniecznos$cig utrzymywania odpowiedniego potencjatu w celu zaspokojenia

potrzeb w okresach o zwigkszonym natezeniu prac.

Przyktadowo, zespotl utrzymania ruchu zatrudnia kilku pracownikéw. W skali calej firmy
jest to komorka charakteryzujaca si¢ niskimi kosztami ogétem. Jednym z ich zadan
podstawowych jest biezgca konserwacja 1 przeglady maszyn. Standardowo jedna czynnos$¢

wedhug zasad rachunku ABC typu przeglad urzadzenia trwa od kilku do kilkudziesieciu

¢ Zaprezentowane wczesniej reguly identyfikowania MPK i kosztéw niewykorzystanego potencjatu dla kosztow wydziatowych maja
zastosowanie rowniez w odniesieniu do dziatalnosci pomocnicze;j.
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roboczo minut. [lo$¢ takich operacji realizowana kazdego dnia jest duza i nieporownywalna.
Nie mozna przy tym wprowadzi¢ standaryzacji dziatalno$ci, gdyz zadania te sg nieregularnie
realizowane zarowno w odniesieniu €O do ilosci jak czasu ich trwania. Ponadto okresowo
wystepujacy niewykorzystany czas pracy wynika z nieregularnego zapotrzebowania na ustugi
tego MPK. Przedsi¢biorstwo musie jednak utrzymywac¢ odpowiednio wysoki stan zasobéw w
tym MPK w celu zapewnienia potrzeb w okresach zwickszonej aktywnos$ci. Aby wyznaczy¢
koszty niewykorzystanego potencjatu takiego MPK nalezatoby prowadzi¢ rejestracj¢ zlecen w
zakresie czasu ich trwania w roboczogodzinach, a nawet roboczominutach. Ewidencja iloSci
zrealizowanych czynno$ci dokonywana by¢ musi w sposob reczny, gdyz nie mozna
zastosowac standaryzacji i rejestracji automatycznej przez systemy informatyczne. Zadanie to
jest pracochtonne i zazwyczaj obarczone btgdem. Nieprawidtowe dane uzyskane poprzez
rejestracj¢ czasu pracy spowodowane sg miedzy innymi nastgpujacymi czynnikami:

1) pracownicy moga by¢ zainteresowani zawyzaniem ilosci zarejestrowanych jako
przepracowanych godzin gdyz poprawia to wskazniki oceny ich dziatu,

2) rejestracja kilku, krotkotrwatych czynno$ci zwigzana jest z koniecznos$ciag wypetniania
wielu dokumentow — zlecen, tatwiej jest wiec wykazaé, ze wykonano tylko jedno duze
zadanie,

3) karty zlecen moga by¢ wypelnianie na koniec dluzszego okresu - przyktadowo
miesigca, wowczas trudno jest ustali¢ rzeczywisty czas trwania konkretnych
czynno$ci. Celem tego dziatania jest wywigzanie si¢ z obowigzku prowadzenia
odpowiedniej dokumentacji, a nie precyzyjne rozliczenie kosztow,

4) aby zabezpieczy¢ si¢ przed nieprawidlowym rejestrowaniem ilo$ci wykonanych
czynnosci na rzecz réznych centréw kosztéw wymagane jest potwierdzenie zakresu
zrealizowanych prac przez ich kierownikéw — co moze by¢ ucigzliwe.

5) kierownik potwierdzajacy zakres wykonanych przez dzial pomocniczy czynnosci nie
posiada na tyle specjalistycznej wiedzy w tej dziedzinie, aby modgl poprawnie
wykonac¢ to zadanie,

6) itp.

Z powyzszych powodow dla omawianego typu MPK nie jest wigc zalecane stosowanie
metody rozliczen identyfikujacej koszty niewykorzystanego potencjatu. Naktady pracy
poniesione na uzyskanie stosownych informacji w relacji do potencjalnych korzysci sa

nicadekwatne. Niska warto$¢ tych kosztow moze generowac¢ male btedy przy wyznaczaniu
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wyniku finansowego firmy czy kalkulacji kosztu jednostkowego’. Reguta ta obowiazuje
zard6wno w zakresie rachunkowosci finansowej jak i budzetowania. W budzetowaniu ponadto

nie ma potrzeby do optymalizowania stopnia wykorzystania zasobow o podanych cechach.

Z podobnymi sytuacjami mozna si¢ spotka¢ w zakresie zasobow zaliczanych do kosztow
ogblnego zarzadu. W tej kategorii MPK problem kosztow niewykorzystanego potencjatu
nalezy rozpatrywa¢ oddzielnie w zakresie rachunkowos$ci finansowej i zarzadczej
reprezentujacej budzetowanie. W pierwszym obszarze, gdzie najwazniejszym zadaniem jest
rzetelne wyznaczenie wyniku finansowego oraz wycena zapasoOw zagadnienia te mozna
poming¢ i nie identyfikowaé tych kosztow. Wynika to z braku ich wplywy na wyceng
zapasoOw. Wedlug zasad rachunkowos$ci finansowej, koszty niewykorzystanego potencjatu
nalezy bowiem zakwalifikowac¢ jako koszty okresu tak jak przyktadowo ogolnego zarzadu. W
takim przypadku nie ma wiec potrzeby aby koszty MPK z tego obszaru rozlicza¢ w jedng
zbiorczg pozycj¢ kalkulacyjnego rachunku zyskow i strat jaka sa koszty okresu poprzez dwie
odrgbne kategorie kosztu uzasadnionego i nieuzasadnionego wykorzystania potencjatu.
Dodatkowo, w celu wykonania tego rozliczenia nalezatoby wykona¢ wiele kosztownych
czynno$ci administracyjnych — problemy te zostaly zaprezentowane powyzej w odniesieniu

do dziatalnos$ci pomocnicze;.

" Bardzo czesto w wydziatach pomocniczych oficjalnie problem niewykorzystanych zdolnoéci produkcyjnych w ogoéle nie wystepuje.
Zasoby te, zwlaszcza osobowe MPK przez caly czas wykonuja roznego rodzaju zadania. Proba pracochtonnej rejestracji i tak nie wykaze
niewykorzystanego potencjatu. Z powyzszych powodéw w zakresie dzialalnosci pomocniczej nie dla wszystkich zasobow nalezy
identyfikowa¢ analizowane koszty. Powinny by¢ one rejestrowane tylko dla tych MPK o kosztach istotnej wartosci gdyz bedzie to miato
wplyw na wynik finansowy. W budzetowaniu informacja ta dodatkowo pozwoli na uruchomienie dziatan optymalizacyjnych wykorzystanie
posiadanych zasobéw. Rozwiazanie takie jest zalecane zaré6wno w zakresie rachunkowosci finansowej jak i budzetowaniu. Problemy
zaprezentowane powyzej sa jedng z kluczowych wad pelnego rachunku kosztow dziatan. Z tego powodu przyjaé nalezy zatozenie, ze W
pierwszej kolejnosci warto wyznacza¢ koszty niewykorzystanego potencjalu w odniesieniu do pozycji o istotnej wartosci. Nie ma oczywiscie
przeciwwskazan, aby technike ta stosowa¢ w przypadku kazdego zasobu. Rozwigzanie takie zgodne jest z koncepcja lean accounting, czyli
w dostownym tlumaczeniu szczuptej rachunkowosci. W duzym uproszczeniu polegaja one na doktadnym rozliczaniu kosztow istotnej
warto$ci. Zazwyczaj sa one z obszaru dziatalno$ci podstawowej i poziomu kosztow wytworzenia. W odniesieniu natomiast do kosztéw
niskiej wartosci nalezy zastosowac zasady uproszczone.)
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Brak potrzeby identyfikowania kosztow niewykorzystanego potencjalu wedlug zasad

rachunkowosci finansowej w obszarze kosztow ogolnego zarzadu

Koszty wykorzystanego Koszty
MPK z obszaru Technicznie trudny proces _ ¥ potencjatu . okresu np.
kosztow ogolnego identyfikacji kosztow ogolnego
zarzadu niewykorzystanego potencjalu Koszty niewykorzystanego zarzadu
T T potencjatu T razem

Zrodto: opracowanie wlasne

Wspomnie¢ w tym miejscu nalezy, ze w rachunkowosci finansowej brak potrzeby
identyfikowania kosztow niewykorzystanego potencjalu w kosztach ogdlnego zarzadu jest
rozwigzaniem aktualnym. W projektach zmian zglaszane sa jednak wnioski, aby w

sprawozdaniu finansowym ujawniac tg grupg kosztow.

Przeciwna sytuacja wystgpuje natomiast w budzetowaniu. Jezeli analizowane koszty
charakteryzuja si¢ takimi cechami jak duza warto$¢ 1 tatwa identyfikacja to warto jest je
jednak rejestrowaé. Przyktadem mogg tu by¢ koszty nieruchomosci zajmowanej wytacznie
przez komorki zaliczane do kategorii kosztow ogodlnego zarzadu. Koszty obiektow rozliczane
moga by¢é w tym przypadku na dzialy wedlug metréw kwadratowych zajmowanej
powierzchni. Pomimo tego, ze z budynku tego korzystaja wyltacznie MPK zaliczane do
kategorii ogdlnego zarzadu to nalezy jego koszty potraktowac tak jak rozliczenie dziatalnosci
pomocniczej, czego nie wymaga rachunkowos$¢ finansowa. Koszty niewykorzystanego
potencjalu wyznaczy¢ mozna tu poprzez ustalenie ilo$ci metréw kwadratowych wolnej
powierzchni. Rozliczenie to moze by¢ automatycznie zaprogramowane w systemie finansowo
ksiegowym. Identyfikacja analizowanych kosztow nastepuje wiec bez nakladow pracy.
Rozwigzanie takie W budzetowaniu pozwala na wyznaczenie pelnych kosztow
poszczegolnych MPK korzystajacych z tej powierzchni. Ma to wptyw na cele stawiane przed
tym systemem.  Najwazniejszymi z nich, w tym aspekcie, sa ustalenie zakresu
odpowiedzialnosci, wskaznikow kosztochlonnosci 1 optymalizacja wykorzystania zasobow.
Przyktadowo, rozliczenie kosztow budynku administracyjnego na dziat personalny pozwoli

na ustalenie pelnych jego kosztéw. To z kolei umozliwi poréwnanie ich z cenami ustug
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obcych. Zadanie to wykonane moze by¢ poprzez analiz¢ wskaznikéw kosztochtonnosci MPK
- w tym przypadku jest to koszt na jednego obslugiwanego pracownika. Ma to znaczenie
podczas wyboru korzystniejszej opcji, realizacji procesu zarzadzania kadrami poprzez
utrzymywanie wilasnego dziatu czy korzystanie z ustugi obcej. Dzigki temu rozliczeniu
ustalone zostang réwniez koszty niewykorzystanej powierzchni. Znana bedzie zatem
informacja pomocna przy podejmowaniu decyzji w zakresie optymalizacji wykorzystania
nieruchomosci. Dodatkowo tworzac kalkulacyjny rachunek zyskow i strat wedlug regut
rachunkowosci zarzadczej koszty niewykorzystanego potencjatu z obszaru ogolnego zarzadu

powinny by¢ oddzielone od tzw. normalnych kosztow ogdlnego zarzadu.

Z powyzszych powodoéw w ramach budzetowania nalezy identyfikowa¢ koszty
niewykorzystanego potencjatu rowniez i w przypadku kosztoéw ogdlnego zarzadu. Jezeli
jednak proces ten w analizowanej kategorii MPK jest pracochtonny, to mozna zadanie to
realizowaé poprzez uproszczone techniki. Polegaja one na:

1) okresowym a nie comiesigcznym rozliczaniu kosztéw (przyktadowo raz na kwartat
czy raz na rok),

2) selektywnym rozliczaniu kosztow — tylko w zakresie wybranych MPK, w ktorych
spodziewamy si¢ istnienia tych kosztow,

3) rozliczaniem kosztow poza systemem finansowo ksiegowym czesto w sposob
»reczny”,

4) pordéwnaniu kosztow MPK i jego pojedynczych czynnosci z cenami rynkowymi

lub podobnymi przypadkami w firmie.

Podsumowujac, kategoria kosztow niewykorzystanego potencjatu niesie ze soba wazng
informacja. W budzetowaniu jej istotno$¢ zostata juz dawno dostrzezona. Wydaje si¢, ze brak
jej w obecnym wzorcu sprawozdania finansowego jest istotng jego wadg. Jedng z mozliwosci
poprawienia jako$ci informacji prezentowanych przez to sprawozdanie jest wskazanie
oddzielnie kosztow wykorzystywanych do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz

niewykorzystanego potencjatu.
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Pomiar i ujawnienie kosztéw niewykorzystanego potencjalu

Pomiar i prezentacje kosztow niewykorzystanego potencjatu poprzedzimy analizg wad
klasycznej metody rozliczen kosztoéw posrednich. Polega ona na podzieleniu sumy kosztow
poniesionych przez MPK w danym okresie - zazwyczaj miesigcznym lub rocznym - w
stosunku do ilosci zrealizowanych czynno$ci. Rachunek ten prowadzony jest w nast¢pujacych
etapach:

1) wyznaczenie kosztow MPK za okres rozliczeniowy,
2) okreslenie ilo$ci wytworzonych w tym okresie przez MPK jednostek czynnosci,
3) rozliczenie kosztow MPK wedlug powyzszej struktury na produkty, ustugi lub inne

MPK.

Metoda ta jest prosta w zastosowaniu, a ponadto pozwala rozliczy¢ na dziatalno$¢ wszystkie

poniesione w danym okresie koszty. Jest to jak najbardziej poprawna procedura, jednak tylko

w odniesieniu do kosztow zmiennych. W przypadku MPK ponoszacych takze koszty state

posiada ona szereg wad:

1) brak informacji o wtasciwym dla rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci potencjale MPK —
wynika stad:

a) mozliwos¢ obcigzenia korzystajacego z ustug danego MPK — kosztami nadmiernego, a
przy tym niewykorzystywanego potencjatu,

b) brak mozliwos$ci uzyskania odrgbnej informacji o rentownosci samej dziatalnosci oraz
tacznej MPK.8

2) okresowa (miesigczna) zmiana warto$ci stawki rozliczeniowej kosztow statych na skutek
roznych ilosci $wiadczonych ustug — w efekcie:

a) inne sa koszty wytworzenia takich samych produktow w r6znych miesigcach,

b) kierownik kupujacy, w ramach posiadanego budzetu, ustuge wewnetrzng w chwili jej
zamawiania nie zna kosztu realizacji zlecenia (koszt ten zostanie wyznaczony dopiero
po zakonczeniu miesigca rozliczeniowego),

C) analiza rentowno$ci planowanych kontraktow wykonywana jest wedlug innych

wartos$ci niz ich rozliczenie.

8 Identyfikacja odrebna kosztéw zwigzanych z dzialalnoscia MPK pozwala na stworzenie dwoch pozioméw marzy. Pierwsza wyznaczona
bedzie dla kosztow wynikajacych ze stopnia wykorzystania potencjatu, okresli ona rentownos¢ dziatalno$ci jednostki. Druga obejmie koszty
niewykorzystanego potencjalu i wyznaczy rentowno$¢ rzeczywista calego MPK. Zaistnie¢ moze wowczas sytuacja gdy rentowno$¢
dzialalnosci MPK bedzie dodatnia a Iaczna jednostki ujemna. Wynika to z faktu realizacji rentownej dziatalnosci lecz w zbyt malym
zakresie aby pokryci wszystkie koszty MPK.
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Zasadniczg wadg tej metody jest mozliwos¢ wystgpienia roznych stawek za wykorzystanie
zasobu w poszczeg6lnych okresach. W konsekwencji moze to powodowa¢ odmienne koszty
wytworzenia takich samych produktow uzyskiwanych w réznych miesigcach. Koszty
wytworzenia wyrobow beda wiec inne pomimo braku zmian w technologii produkcji czy
kosztow prostych takich surowce.® Powyzsze wady wynikaja z metody wyznaczania kosztu

jednostkowego czynnosci, co nastepuje zgodnie z wzorem:

_ Kc
< Id
gdzie:
Kj - koszt jednostkowy dziatania MPK
Kc - Koszty catkowite MPK w okresie
Id - ilo$¢ dziatan zrealizowanych przez MPK w okresie

Aby uzyskac stala wartos¢ kosztu jednostkowego dziatania MPK w Kkolejnych okresach
nalezy jednocze$nie ustabilizowa¢ wartosci licznika i mianownika utamka, wedhug, ktorego
jest on wyznaczany. W odniesieniu do kosztu catkowitego MPK w poszczegdlnych
miesigcach zastosowanie maja zasady rozliczen migdzyokresowych. Sa to rozwigzania
powszechnie znane, wigc nie wymagaja dalszej analizy. W przypadku ilo$ci wykonanych
czynnoscl - zgodnie z zasadami rachunkowosci finansowej - zalecane jest rozliczanie kosztow
nie wedlug rzeczywistego a normalnego stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej
Normalng zdolno$¢ produkcyjna okre$la si¢ na $rednim I przecigtnym poziomie, ustalonym w
czasie kilku okreséw lub sezonow, w typowych okoliczno$ciach, z uwzglednieniem utraty
zdolnosci produkcyjnej wynikajacej z planowanej konserwacji. Szczegotowe zasady
wyznaczania tej wielkosci podaje miedzy innymi MSR nr 2 Zapasy. Proces rozliczania

kosztow realizowany jest wowczas zgodnie z nastepujacymi etapami:

1) wyznaczenie kosztow stalych MPK §wiadczacego ustugi wewngtrzne lub

realizujacego dziatalno$¢ podstawowa,

® Nalezy w tym miejscu postawi¢ teze, ze koszty wytworzenia powinny zaleze¢ miedzy innymi od nastepujacych czynnikow:

1) technologia produkcji,

2)  wykorzystywanych zasoboéw np. maszyn produkcyjnych,

3)  wartosci kosztow prostych zaréwno statych jak i zmiennych takich jak ptace, surowce czy ubezpieczenie.
Jezeli w tym zakresie nie zaistniejg zmiany w poszczegdlnych okresach to koszt wytworzenia produktu powinien by¢ taki sam. Sytuacja taka
wystgpowaé powinna zardowno w zakresie rachunkowosci finansowej jak i w budzetowaniu.
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2) okreslenie normalnego poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, czyli ilosci
jednostek rozliczeniowych mozliwych do realizacji przez dane MPK w typowych
warunkach,

3) wycena jednej jednostki rozliczeniowej,

4) okreslenie ilo$ci jednostek rozliczeniowych przepracowanych na rzecz produktow,
ustug czy innych MPK,

5) rozliczenie kosztow na produkty, ustugi czy inne MPK korzystajace z czynnosci
danego podmiotu,

6) okreslenie ilosci jednostek rozliczeniowych niesprzedanych to znaczy
niewykorzystanych,

7) rozliczenie kosztow niewykorzystanego potencjatu na wynik finansowy poprzez

koszty okresu przyktadowo ogolnego zarzadu.

Dzigki wdrozeniu omawianego typu rozliczen kosztéw statych jednostka:

1) uzyskuje informacje na temat stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego,

2) stabilizuje koszt wytworzenia produktow w poszczegolnych okresach,

3) urealnienia koszt wytworzenia do poziomu uzasadnionego zaangazowania naktadow,
4) eliminuje z warto$ci zapasow koszty niewykorzystanego potencjatu produkcyjnego,

5) ustala wynik finansowy zgodnie z regutami prawa bilansowego

Zastosowanie omawianej metody rozliczen kosztoOw opiera si¢ w praktyce na zmianie
zasad konstrukcji klucza rozliczeniowego. Schematy funkcjonowania tych kluczy w obu
przypadkach tzw. wariancie klasycznym i przy pomiarze niewykorzystanego potencjatu

produkcyjnego przedstawiono na rysunku.
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Zasady rozliczen posrednich kosztow stalych

Rozliczenie ogotu kosztéw posrednich na zrealizowana dzialalnos$¢

Koszty do Io$¢ czynno$ci MPK

rozliczenia

50 10rbg ~~——mm»

70 15 rbg R

80 25 rbg N
200 200 Razem wykorzystany

potencjat produkcyjny 50 rbg

Klucz Koszty rozliczone
rozliczeniowy na produkty

20%% ———» 40 — 1

30% — 60 _, 2

50% —— 100 _, 3

100% 200 Zt

Rozliczenie kosztéw posrednich z wyznaczeniem kosztow niewykorzystanego potencjalu produkcyjnego

Koszty do Ilo$¢ czynnosci MPK
rozliczenia
50 10 rbg _—
70 15 rbg
_—
80 25 rbg
_
200 200 Razem wykorzystany potencjat
produkcyjny 50 rbg

Niewykorzystany potencjat
produkcyjny rbg 50

— Razem rbg 100

Zrédto: opracowanie wlasne

Klucz Koszty rozliczone
rozliczeniowy na produkty
10% —0m —3 20 — 5 1
15% —» 30 2
—
25% —» 50 3
—
100
100 Koszty
50% niewykorzystanego
potencjatu
100% 200 71

Pomiar ilosci jednostek wykonanych na rzecz poszczegdlnych produktow lub MPK oraz

potencjatu niewykorzystanego nastgpuje poprzez:

1) prowadzenie ewidencji zrealizowanych $wiadczen,

2) okreslenie czasu przestoju,

3) poprzez wykorzystanie norm technologicznych.

W  pierwszym przypadku niezbgdna jest rejestracja iloSci jednostek dziatan

wykonanych na rzecz poszczego6lnych konsumentéw kosztow - moga by¢ nimi produkty lub

inne MPK. Ewidencja ta realizowana jest poprzez tradycyjne formularze sporzadzane w

formie ,,papierowej” lub w drodze automatycznej rejestracji wykonywanej przez systemy

informatyczne. W drugim wariancie wystarczajace jest rejestrowanie czasu przestoju. Czas
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przepracowany stanowi rdznice wartosci potencjalnej i zarejestrowanego przestoju. Kolejnym
sposobem jest wykorzystanie norm technologicznych za pomoca, ktorych ustala si¢ ilos$¢
jednostek rozliczeniowych kosztow poszczegdlnych MPK  wykonanych na rzecz
wytwarzanych produktow lub ustug. Proces rozliczania polega tu na przemnozeniu ilo$ci
wykonach produktow przez przyjete normy’. W ten sposob ustalony zostanie koszt
wykorzystanego potencjalu. Podobnie jak w metodzie drugiej czas przestoju wyznaczany jest
przez roéznicg wielkosci potencjalnej a wykorzystanej i ustalonej wedtug norm. W odniesieniu
do pojedynczych gniazd produkcyjnych ilosci rzeczywiscie wykonanych i mozliwych do
realizacji jednostek mozna ustali¢ w miare prosty sposob. Zastosowanie znajda tu normy
techniczne wydajnosci i  warunki konserwacji biezacej. Problem pojawia si¢ w zakresie
kosztow ogdlnowydzialowych drugiego poziomu. Rozliczone powinny by¢ one w stosunku
do ilosci jednostek mozliwych do wykonania przez wszystkie gniazda produkcyjne w ramach
calego wydziatu. Uzasadnieniem takiej koncepcji jest przyjecie zalozenia, ze koszty stale
utrzymania wspdlnego potencjatu catego wydzialu shuzg wszystkim gniazdom

produkcyjnym. Koszty te powinny by¢ rozliczane wedtug nastepujacego wzoru:

Kw 2
Kj2 = I
J in * p

gdzie:

Kj2 - Kkoszty wydziatowe state poziomu drugiego przypadajace na produkt

Kw2 - Koszty wydziatowe state poziomu drugiego

In - 1lo$¢ dziatan mozliwa do wykonania przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych przez wszystkie gniazda wydziatu

Ip - ilo$¢ dziatan wszystkich gniazd produkcyjnych ,,tkwiacych” w wyrobie

Zrodto: opracowanie wlasne

W niektérych przedsigbiorstwach, wytwarzajacych jednolite produkty, ilo$¢ dziatan
wyznaczona jest jedng jednostka miary, moze to byc¢:

1) suma maszynogodzin ogétu urzadzen w przypadku dominacji pracy maszynowej,

2) suma roboczogodzin wszystkich zespoldw pracowniczych przy przewadze prac rgcznych,

3) wielkos$¢ przerobu wyznaczona w jednostkach fizycznych takich jak tony, sztuki itp.

10 W normach technologicznych ujety powinien by¢ czas przygotowawczy i zakonczeniowy tzw. TPZ.
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Metoda ta jest poprawna przy nastepujacych zatozeniach:
1) Kkoszty utrzymania kazdego zasobu na wydziale sg podobne,

2) cala produkcje wydziatu jest jednorodna i mierzy si¢ ja jedng jednostka.

Jezeli jednak czynniki te nie wystepuja nalezy zastosowaé wartosciowy klucz rozliczeniowy.
Koszty stale ogélnowydzialowe stopnia drugiego rozlicza si¢ w stosunku do kosztéw

przerobu gniazd wytworczych wedlug wzoru.

Kw 2
Kji2 = *  Kjl
XKwl
gdzie:
Kj2 - Koszty wydziatowe state poziomu drugiego przypadajace na produkt
Kw2 - Koszty wydziatowe state poziomu drugiego

YKwl - suma kosztow wydziatowych statych poziomu pierwszego catego wydziatu

Kjl - Koszty wydziatowe state poziomu pierwszego przypadajace na produkt

Zrodio: opracowanie wlasne

Zastosowanie w opisywanym przypadku klucza ilosciowego obcigzy produkty w stosunku do
ilosci jednostek fizycznych dziatan wykonanych na ich wytworzenie. Jezeli jednak jedne
produkty wytwarzane sg na drogich urzadzeniach, a inne tanich to opisywana metoda tego

nie uwzglednia'?

. Moze si¢ okazaé, ze jeden produkt wytwarzany jest przez dlugi czas na
urzadzeniu o niewielkich kosztach utrzymania a drugi krocej lecz na zasobie o kosztach
wysokich. Przy kluczu ilosciowym produkt pierwszy obcigzony zostanie wyzszymi kosztami
niz drugi. Z tego powodu w omawianym przypadku lepszym rozwigzaniem wydaje si¢ aby
rozliczenie kosztow wydziatowych statych w stosunku do sumy kosztow przerobu gniazd

produkcyjnych®?.

Przy zastosowaniu analizowanej reguly tylko cze$¢ poniesionych kosztow statych
moze zosta¢ przeniesiona na produkty. Uzyskuje si¢ dzigki temu bardzo istotng w

budzetowaniu informacj¢ o stopniu wykorzystania potencjatu produkcyjnego. Jest ona wazna

11 Réznica w kosztach dotyczy¢ moze réwniez zasobow osobowych, gdzie koszty pracy poszczegolnych grup zawodowych wydzielonych w
samodzielne MPK sa rozne.

12 Metoda ta jest bezpieczniejsza niz ilosciowa i z tego powodu bardziej polecana. Jesli w konkretnym przypadku rozliczenie wedtug iloéci
jednostek dziatalnosci zasobow jest poprawne to wynika to z warunkdéw obecnych. W przysztoéci zmianie moga ulec jednak sktadniki
kosztow statych niektorych gniazd produkcyjnych. Wowczas koszty czynnosci na poszczegdlnych zasobach bgda rozne. Metoda ilosciowa w
takim przypadku nie begdzie wige poprawna. Warto$ciowy sposob rozliczen analizowanych kosztow w kazdym wariancie daje wlasciwe
rezultaty.
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dla dziatan majacych na celu zwigkszenie poziomu wykorzystania zasobow. Informacj¢ te
mozna zaprezentowa¢ w formie wspdlczynnikéw wykorzystania potencjatu, co prezentuja

ponizsze wzory.

Ipl
wil = = 100%
Inl
gdzie:
Wil - wskaznik iloSciowy wykorzystania zasobu stopnia 1 — bezposrednio produkcyjnego
Ip - ilo$¢ jednostek dziatan zasobu przepracowana na rzecz produkcji przy normalnym
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych
In - normalna zdolno$¢ produkcyjna zasobu wyrazona w jego jednostkach dziatan

Zrodto: opracowanie wiasne
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gdzie
Wi2
XIpl

2Inl

Zrédto

2lpl
Wiz = = 100%
2Inl

- wskaznik ilo$ciowy wykorzystania zasobu stopnia 2

- ilos¢ jednostek dziatan zasobow stopnia 1 przepracowana na rzecz produkcji przy
normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych

- normalna zdolnos$¢ produkcyjna wszystkich zasobéw stopnia 1 wyrazona w

jednostkach dziatan

: opracowanie wlasne

Wwl = = 100%

gdzie:

Wwl
Kpl

Kcl
Zrédio

- wskaznik warto$ciowy wykorzystania zasobu stopnia 1 — bezposrednio produkcyjnego

- koszty rozliczone na dziatania przy normalnym stopniu wykorzystania zdolno$ci
produkcyjnych

- Koszty catkowite zasobu bezposrednio produkcyjnego

: opracowanie wiasne

>Kpl
Ww?2 = * 100%
Kc2

gdzie:

Ww?2
>Kpl

Kc2
Zrédlo

- wskaznik wartoSciowy wykorzystania zasobu stopnia 2
- Kkoszty rozliczone na dziatania przy normalnym stopniu wykorzystania zdolno$ci
produkcyjnych przez wszystkie zasoby produkcyjne stopnia 1

- koszty catkowite stopnia drugiego - ogélnowydziatlowe

: opracowanie wlasne

Platf
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Zgodnie z ustawa o rachunkowosci kosztami niewykorzystanego potencjatu nalezy
obcigzy¢ koszty okresu. Rozwigzania takie ma na celu poprawne wyznaczenie kosztu
wytworzenia produktow a tym samym unikniecie aktywowania kosztow niewykorzystanego
potencjalu W zapasach wyrobow gotowych lub produkcji w toku. Metoda ta nie jest jednak
poprawna z punktu widzenia celow budzetowania. W przypadku, gdy koszty
niewykorzystanego potencjatu przenoszone sg do zbiorczej pozycji kosztow okresu utracona
zostaje istotna dla zarzadzajacego informacja. Moze to spowodowac nastepujace reperkusje:

1) brak danych na temat ,,czystych” kosztow okresu i niewykorzystanego potencjalu —
utrudnia to uruchomienie odpowiednich dziatan optymalizacyjnych,

2) obserwowana jest okresowa, coroczna lub comiesigczna zmiana kosztow okresu na
skutek r6znego stopnia wykorzystania potencjatu,

3) narzut kosztow okresu w kalkulacji kosztu catkowitego w kolejnych okresach moze
by¢ r6zny — utrudnia to analiz¢ rentownosci wykonanej na bazie kosztow petnych oraz
planowanie cen,

4) brak mozliwosci ustalenia kosztow catkowitych a w efekcie takze ceny na podstawie
normalnego poziomu wykorzystania potencjatu. Mozliwe jest to tylko w granicach
kosztu wytworzenia,

5) utrudniona jest benchmarkingowa analiza kosztow wytworzenia i okresu,

6) przeniesienie kosztow z dziatalnosci podstawowej do okresu powoduje zmiang

zakresow odpowiedzialnosci.

W budzetowaniu szczegdlne znaczenie ma precyzyjne ustalenie zakresOw odpowiedzialnosci
za koszty. Przeniesienie ich z kategorii dziatalnosci podstawowej do kosztow okresu moze
powodowac obnizenie kosztéw jednej grupy a zawyzenie drugiej. W konsekwencji zmieni si¢
osoba odpowiedzialna za ich poziom. Kierownik odpowiedzialny za koszty okresu bedzie
mie¢ okresowo dopisywane koszty w trudnej do przewidzenia w budzecie wartosci. Koszty te
dodatkowo nie sa w zakresie odpowiedzialno$ci tego pracownika i nie wynikaja z jego

budzetu ani realizowanych zadan.

Problemy te mozna zlikwidowac poprzez:
1) zmiang¢ wzorca kalkulacyjnego wariantu rachunku zyskow i strat, polegajacg na
wprowadzeniu dodatkowej pozycji kosztow niewykorzystanego potencjatu,

2) zamieszczenie stosownych danych na ten temat w informacji dodatkowe.
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W zakresie rachunkowosci finansowej ze wzgledéw praktycznych zastosowanie wariantu
pierwszego jest trudne do zrealizowania. Wynika to miedzy innymi z braku chgci
przedsigbiorstw do ujawniania na zewnatrz informacji o tych kosztach. Bardzo czg¢sto firmy
sporzadzajg, wigc dwa sprawozdania finansowe. Pierwsze, zgodnie z zasadami
rachunkowos$ci finansowej, w ktorym nie prezentuje si¢ kosztow niewykorzystanego
potencjatu odrebnie od ,,normalnych” kosztéw okresu. Kolejne natomiast wedlug zasad
rachunkowos$ci zarzadczej. Wowczas stosowane mogg by¢ indywidualne rozwigzania
wynikajgce z ustalen dokonanych w samym przedsiebiorstwie. Zazwyczaj, jesli jest to
przedsiebiorstwo o jednorodnej dziatalnosci, koszty niewykorzystanego potencjatu uyymowane
sg, jako oddzielna i ostatnia pozycja kosztow, czyli po kosztach ogdlnego zarzadu i
pozostatych kosztach pozaoperacyjnych'®. Warto ponadto wskazaé z jakiego obszaru one
pochodza przyktadowo, z wydziatlu nr 1, 2, dziatalno$ci pomocniczej czy ogdlnego zarzadu.
Gdy natomiast firma prowadzi kilka rodzajow dziatalnosci, to koszty o ktérych mowa
podzieli¢ nalezy na dwie kategorie:
1) wynikajace z utrzymania potencjatu wytworczego,

2) wynikajace z kategorii kosztow ogélnego zarzadu i dzialalno$ci pomocniczej*.

W pierwszym przypadku, analizowang pozycj¢ umiesci¢ nalezy, jako ostatni poziom kosztow
danej dzialalno$ci przed kosztami ogolnymi dla calej jednostki. Oznacza to, ze sg one
wyznaczane oddzielnie dla kazdej z tych dzialalno$ci. Marze pochodzace z danej dzialalno$ci
powinny za$ finansowa¢ koszty niewykorzystanego potencjatlu z nig zwigzanego. Pozycja
druga wprowadzona powinna by¢ jako ostatnia kategoria po kosztach ogdlnego zarzadu i
pozostatych kosztach pozaoperacyjnych. Ujecie tych kosztow wedlug proponowanego
rozwigzania pozwala na pomiar:

1) rentownos¢ kazdej z dziatalno$ci przy normalnym stopniu wykorzystania potencjatu,

2) kosztéw niewykorzystanego potencjatu dla kazdej dziatalnosci,

3) rentownoscCi rzeczywistej kazdej dziatalnosci,

4) rentownosci catkowitej firmy przy normalnym stopniu wykorzystania potencjatu,

13 Koszty niewykorzystanego potencjalu w takim rodzaju przedsigbiorstwach w sprawozdaniu finansowym ujete powinny byé jako ostatnia
grupa kosztow. W pierwszej kolejnosci zaprezentowane sa wszystkie koszty zwigzane z tzw. normalnym funkcjonowaniem przedsigbiorstwa
a nastgpnie koszty niewykorzystanego potencjatu

14 Koszty niewykorzystanego potencjatu z obszaru dziatalnoéci pomocniczej nalezy ujaé w sprawozdaniu finansowym jak koszty ogdlnego
zarzadu czyli razem dla catego podmiotu. Wynika to z faktu, ze uzasadnione koszty dziatalno$ci pomocniczej obcigza¢ powinny jednostki
na rzecz, ktorych realizowano dziatania. Moga by¢ to wigc zarowno wydziaty produkeyjne jak i administracja centralna. Koszty te powinny
zosta¢ rozliczone w catosci na jednostki korzystajace z ich dziatalnoéci oraz niewykorzystanego potencjalu. Koszty niewykorzystanego
potencjalu z obszaru wydziatow produkcyjnych identyfikuje si¢ na te wydzialy aby mogty by¢ finansowane z ich marzy. W odniesieniu
natomiast do dziatalnosci pomocniczej nalezy uzna¢ je za koszty centralne.
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5) 1gcznych kosztow niewykorzystanego potencjatu,

6) rentownosci rzeczywistej catej firmy.

W odniesieniu do rozwigzania drugiego, czyli ujawniania odpowiednich danych w informacji
dodatkowej nie ma zadnych przeciwwskazan, a praktyka taka poprawiataby, jakos¢

sprawozdania finansowego.
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Proponowany wzorzec raportu ujmujgcego koszty niewykorzystanego potencjalu —

wariant uproszczony - wersja dla firmy o jednym rodzaju dzialalnosci

Pozycja Wartos¢

Przychody ze sprzedazy

Koszty wytworzenia przy normalnym wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego

Marza I - rentownos¢ dziatalno$ci przy normalnym wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego

Koszty ogblnego zarzadu przy normalnym wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego

Marza II — rentowno$¢ catkowita przy normalnym wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego

Koszty okresowo | Z obszaru dziatalno$ci podstawowej
niewykorzystanego Z obszaru dziatalno$ci pomocniczej
potencjatu®® Z obszaru og6lnego zarzadu

Marza II1

Koszty trwale niewykorzystanego potencjatu

Marza IV — rzeczywista rentownos¢ catkowita firmy

15 Koszty niewykorzystanego potencjatu nalezy podzieli¢ na dwie kategorie wynikajace z utrzymania réznego rodzaju potencjatu:
1)  okresowo niewykorzystanego potencjatu,
2) trwale niewykorzystywanego potencjatu

Okresowo niewykorzystywany potencjat zwigzany jest z utrzymaniem zdolnos$ci produkcyjnych w stopniu wyzszym w danym okresie niz
rozmiar prowadzonej dziatalnosci,.

Trwale niewykorzystywany potencjat sa to zasoby uznane w przedsigbiorstwie za catkowicie niezwigzane z prowadzong dziatalnoscia.
Kategoria ta obejmuje zasoby :

1) wylaczone z eksploatacji przyktadowo, niewykorzystywane budynki czy tereny,

2) niewynikajace z profilu prowadzonej dziatalno$ci przyktadowo, urzadzenia do produkcji niewytwarzanych wyrobow.

Koszty trwate niewykorzystanego potencjatu nalezy uzna¢ za wspdlne dla catego przedsigbiorstwa nawet jesli wywodza si¢ z obszaru
wydziatow produkcyjnych.
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Proponowany wzorzec raportu ujmujacego koszty niewykorzystanego potencjalu —

wariant uproszczony - wersja dla firmy o wielu rodzajach dzialalnosci

Pozycja Dzialalno$¢ A | Dzialalno$¢ B | Razem

Przychody ze sprzedazy

Koszty  wytworzenia przy normalnym  wykorzystaniu  potencjatu
produkcyjnego

Marza I — rentowno$¢ dziatalno$ci przy normalnym wykorzystaniu potencjatu

produkcyjnego

Koszty okresowo niewykorzystanego potencjatu - zwiazane z dziatalno$cia

Marza II — rzeczywista rentowno$¢ dziatalno$ci

Koszty ogolnego zarzadu — przy normalnym wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego

Marza II1

Koszty  okresowo  niewykorzystanego Z obszaru dziatalno$ci pomocniczej
potencjalu — centralne Z obszaru ogblnego zarzadu

Marza IV

Koszty trwale niewykorzystanego potencjatu

Marza V — rzeczywista rentownos¢ catkowita firmy

Zrodto: opracowanie wlasne

Aby upros$ci¢ proces tworzenia zaprezentowanego raportu warto utworzy¢ specjalne konta
ksiegowe w zespole 5 do rejestracji kosztow niewykorzystanego potencjatu.®

Co najmniej kazdy wydzial powinien mie¢ takie dodatkowe konto. W bardziej
rozbudowanych strukturach mozna zatozy¢ te konta nawet dla konkretnych zasobow typu
gniazda produkcyjne. Jesli wykonywac bedziemy rachunek zyskow i strat wedtug standardow
rachunkowosci finansowej, to stany tych kont powinny by¢ przeniesione w catosci w cigzar

kosztow okresu. Gdy natomiast sporzadzany bedzie ten rachunek wedlug regut

16 Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania finansowego wedhug standardéw rachunkowosci finansowej nie ma takiej potrzeby. Koszty te
bezposrednio z MPK zaliczonych do kategorii kosztdow wytworzenia przeniesione moga by¢ na koszty okresu. W budzetowaniu i
rachunkowosci zarzadczej warto jest jednak doktadnie je zidentyfikowa¢. Mozna to osiggna¢ wiasnie poprzez posrednie przeniesienie tych
kosztow na wspomniane konta. Bez nich uda si¢ co prawda uzyska¢ informacje o kosztach niewykorzystanego potencjatu poprzez
odpowiednia réznice nastgpujacych wartoscei:

. suma poniesionych kosztow statych razem w zakresie wszystkich MPK zaliczonych do kategorii kosztow wytworzenia,

. suma statych kosztow wytworzenia w kalkulacyjnym rachunku zyskéw i strat,

. suma statych kosztow wytworzenia w utworzonych zapasach,

. suma statych kosztow wytworzenia w sprzedanych zapasach przejetych z okresu poprzedniego.

Jezeli w przedsigbiorstwie jest tylko kilka takich MPK to zadanie to jest stosunkowo proste do realizacji. Wymaga ono co prawda wykonania
pewnych prac czgsto w sposob reczny lecz ilos¢ operacji bedzie ograniczona. Natomiast gdy w firmie utworzono duza ilos¢ centréw kosztow
pogrupowanych w licznych wydziatach oraz wytwarzane jest wiele produktow to metoda ta nie jest polecana ze wzgledu na jej duza

pracochtonnosé. W tym celu koszty niewykorzystanego potencjatu moga by¢ sumowane na wspomnianych dodatkowych kontach.
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rachunkowos$ci zarzadczej to ich identyfikacja pozwala na wykonanie go zgodnie z

proponowanymi wzorcami.

Proces identyfikacji i rozliczen kosztéw niewykorzystanego potencjalu w ramach

rachunkowosci finansowej i zarzadczej

MPK 1

Koszty razem

koszty wynikajace z normalnego wykorzystania potencjatu produkcyjnego

Koszt

wytworzenia

koszty niewykorzystanego

potencjatu

Koszty niewykorzystanego

potencjalu MPK 1

v

MPK 2
Koszty
Razem

koszty wynikajace z normalnego wykorzystania

v

v

potencjatu produkcyjnego

koszty niewykorzystanego

potencjatu

Koszty niewykorzystanego

potencjalu MPK 2

Razem koszty

v

niewykorzystanego

potencjalu

Rozliczenie tylko w
ramach rachunkowo$¢

finansowej

v

Dane szczegotowe o pojedynczych MPK do kalkulacji kosztow

jednostkowych oraz dziatan optymalizacyjnych

v

Rozliczenie tylko w ramach

rachunkowosci zarzadczej

Koszty okresu

Koszty
niewykorzystaneg
o potencjatu —
raporty w zakresie
rachunkowosci

zarzadczej

Koszty niewykorzystanego potencjalu obserwowane sg zarowno przez rachunkowos¢

finansowa jak i zarzadcza, w obrebie ktorej miesci sie budzetowanie. Oba te systemy nie

wszystkie kwestie ujmujag w ten sam sposob, jednak wymogi jednego systemu nie stojg w

sprzecznosci

z zasadami

drugiego.

Projektujac

rachunek kosztow w konkretnym

przedsi¢biorstwie warto jest wiec uwzgledni¢ cele tak rachunkowos$ci finansowej jak i

budzetowania.
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Wybrane metody kalkulacji

Kalkulacja podzialowa prosta

Metoda ta stosowana powinna by¢ w przypadku nieskomplikowanej dzialalnosci takiej jak
produkcja jednego rodzaju wyroboéw w jednej fazie wywarzania.

Ten rodzaj kalkulacji moze by¢ rdwniez zastosowany dla produkcji wieloetapowej. W kazdej
fazie takiej produkcji muszg by¢ spelnione warunki wytwarzania jednego rodzaju wyrobow
w ramach jednej technologii. Suma kosztow wytworzenia dla tego rodzaju dziatalnosci jest
sumg kosztow wytworzenia dla pojedynczych faz.

Kalkulacja podziatowa prosta polega na podzieleniu sumy poniesionych kosztow przez
ilosciowy zakres wykonanej dziatalnosci. Zazwyczaj jest to ilo$¢ produktow. Poniesione
koszty moga obejmowac wszystkie pozycje wystepujace w rozliczanym zasobie. Moga by¢ to
zatem koszty zmienne bezposrednie produktu takie jak surowce. Do tej kategorii zalicza si¢
réwniez koszty posrednie utrzymania zasobu produkcyjnego takie jak amortyzacja.

Wz0r na ustalanie kosztéow produktu w metodzie kalkulacji podzialowej prostej

Suma poniesionych kosztow

Koszt jednostkowy = llo$¢ wytworzona
przyktad obliczen
_ 100 zt
5271/ 1 szt - 20 szt

W tym rodzaju kalkulacji zamiast ilo§ci wytworzonych produktoéw koszty mozna rozlicza¢ w
relacji do zakresu dziatalno$ci mierzonej w jednostkach pracy rozliczanego zasobu. Moga by¢
to takie jednostki jak roboczogodziny, maszynogodziny, tony czy kilometry. W takim
przypadku w pierwszej kolejnosci ustala si¢ koszt jednostki dziatalnosci rozliczanego zasobu.
Znajac 1los¢ tych jednostek w produkcie mozna nastgpnie ustali¢ koszt produktu.

Wzor na ustalanie kosztow jednostki dzialalnosci zasobu w metodzie kalkulacji
podzialowej prostej
Suma poniesionych kosztow
Koszt jednostkowy jednostki rozliczanego zasobu

dziatalnos$ci zasobu [lo$¢ wytworzonych jednostek
dziatalnosci zasobu
Przyktad obliczen
100 zt

1 zt/ 1 maszynogodzing = 100 maszynogodzin
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Wzoér na ustalanie kosztow produktu w metodzie kalkulacji podzialowej prostej

Koszt jednostkowy Tlo&¢ jednostek dziatalnoséci zasobu .
. D . - ) . _ Koszt jednostkowy
jednostki dziatalno$ci niezbgdna na wytworzenie jednego = roduktu
zasobu produktu P
Przyklad obliczen
1 zt/ 1 maszynogodzing * 5 maszynogodzin/1 sztuke produktu = KOSZLJri(é:OkiLkowy

Zaleta kalkulacji podzialowe prostej
Najwazniejsza zaleta tego sposobu kalkulacji jest prosty sposob rozliczania kosztéw

Wada kalkulacji podzialowej prostej
Niewielka ilo$¢ przedsigbiorstw charakteryzuje si¢ wytwarzaniem jednego wyrobu w
nieskomplikowanym procesie technologicznym realizowanym na jednym zasobie.

Ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia metoda kalkulacji podzialowej prostej
Dane do zadania

Pozycja Wartos¢
Koszty materiatlow bezposrednich 100 zt
Koszty ushug obcych bezposrednich 200 zt
Koszty wydziatowe 300 zt
Ilo$¢ produktéw wytworzonych 10 szt

Polecenie: Prosze ustali¢ jednostkowy koszt wytworzenia

Rozwigzanie

Koszty materiatlow bezposrednich 100 zt
Koszty ushug obcych bezposrednich 200 zt
Koszty wydziatowe 300 zt
Razem koszty 600 zt
[lo$¢ produktéw wytworzonych 10 szt
Koszt jednostkowy 60 zt/1 szt
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Produkcja niezakonczona w kalkulacji podzialowej

Kalkulacja podziatowa prosta z remanentem produkcji niezakonczonej
Koszty bezposrednie materialdw i ustug obcych ponoszone sa proporcjonalnie w relacji do stopnia przerobu

Koszty materialow bezposrednich 100 zt
Koszty ushug obcych bezposrednich 200 zt
Koszty wydziatowe 300 zt
[lo$¢ produktéw wytworzonych razem 15 szt
W 100 % przerobu — produkcja zakonczona 10 szt
W 40% przerobu - produkcja niezakoficzona (stopien dotychczasowego przerobu) 5 szt

Ustalenie ilosci produktow niezakonczonych w przeliczeniu na wyroby gotowe

Sume poniesionych kosztow nalezy rozliczy¢ przez taczng ilo$¢ w petni zakonczonych produktow.

Z tego powodu, ze czgs¢ produkcji jest niezakonczona nalezy przeliczy¢ ta wielko$¢ na jednostki w pelni
zakonczone.

Niezbedna do tego jest informacja o stopniu przerobu.

Koszty dzieli si¢ przez sume¢ produkcji zakonczonej i niezakonczonej przeliczonej na jednostki wyrobow

zakonczonych.

Wzor na ustalenie lgcznej iloSci produktow produkcji zakonczonej i niezakonczonej przeliczonej do

jednostek w pelni przetworzonych

[lo$¢ wyrobow [lo$¢ wyrobow [lo$¢ wyrobow Stopien przerobu
przeliczeniowa = produkcji w pelni + produkcji * produkcji
produkcji zakonczonej zakonczonych niezakonczonej niezakonczone;j

Obliczenie ilosci produkcji do rozliczenia kosztow (produkcji zakonczonej i niezakonczonej przeliczonej do

jednostek w petni przetworzonych)

5 szt.* 40% = 2 szt — ilo$¢ produkcji niezakonczonej przeliczona na ilo$¢ jednostek w petni przetworzonych
10 szt. produkcji zakonczonej + 2 szt. produkcji niezakonczonej przeliczone na jednostki produkcji zakonczonej

=12 szt. = Laczna ilo$¢ do rozliczenia kosztow
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Ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia dla produkcji zakonczonej

Pozycja Wartos¢
Koszty materiatdéw bezposrednich 100 zt
Koszty ushug obcych bezposrednich 200 zt
Koszty wydziatowe 300 zt
Razem koszty 600 zt
Tlo$¢ produktow gotowych oraz w toku w przeliczeniu na wyroby gotowe 12 szt
Jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu gotowego 50 zt/szt
Stopien przerobu produktu niezakonczonego 40%
Jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu niezakonczonego 20 zl/szt

Wycena zapasow - Sprawdzenie obliczen

Pozycja Warto$¢
Ilo$¢ produktow gotowych 10 szt
Jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu gotowego 50 z¥/szt
Warto$¢ produkeji gotowej 500 zt
Jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu niezakonczonego 20 zt
Ilo$¢ produkcji niezakonczone;j 5 szt
Warto$¢ produkcji niezakonczone;j 100 zt
Razem warto$¢ produkceji zakonczonej 1 niezakonczonej 600 zt

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543
128




Wariant 1 Produkcja zakonczona i niezakonczona wykonana w biezacym okresie

Stan produkcji Iloé¢ w sztukach Procent przerobu
Produkcja niezakonczona przyjeta z poprzedniego okresu 0 0%
Produkcja zakoniczona wykonana w biezacym okresie 100 100%
Produkcja niezakonczona w biezacym okresie 40 50%

Koszty razem poniesione w okresie biezacym — 6 00 zt

Prosze ustali¢ ilo§¢ wyrobow do rozliczenia kosztoéw oraz wartos$¢ produkcji zakonczonej i niezakonczone;j

Rozwiazanie

Stan produkcji

Ilo$¢ w sztukach | Procent przerobu

Ilo$¢ przeliczeniowa

w sztukach
Produkcja niezakonczona przyjeta z 0 0% 0
poprzedniego okresu
Produkcja zakonczona wykonana w biezacym 100 100% 100
okresie taczna
Produkcja niezakonczona w biezacym okresie 40 50% 20
Razem ilos¢ przeliczeniowa wyrobdéw gotowych * * 120

Koszty razem poniesione w okresie biezagcym — 600 zt

Jednostkowy koszt wytworzenia produktu gotowego = 600 zt / 120 szt = 5 zl/szt

Jednostkowy koszt wytworzenia produktu niezakonczonego 5 zt / szt * stopien przerobu 50% = 2,50 zt / szt

Pozycja Wartos¢
Wycena produkcji Tlo$¢ w szt 40
niezakonczonej Jednostkowy koszt wytworzenia produktu niezakonczonego w 25

zt/szt

Wartos¢ w zt 100
Wycena produkcji Ilo$¢ w szt 100
zakonczonej Jednostkowy koszt wytworzenia produktu zakonczonego w

zl/szt °

Wartos¢ w zt 500
Razem wartos¢ produkcji zakonczonej i niezakonczonej 600
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Wariant 2 Produkcja zakonczona w biezacym okresie i niezakonczona wykonana w poprzednim okresie

Stan produkcji

Ilo§¢ w sztukach

Procent przerobu

Ilo$¢ przeliczeniowa

w sztukach
Produkcja niezakonczona przyjeta z 40 50% 20
poprzedniego okresu
Produkcja zakonczona wykonana w biezacym 100 100% 100

okresie tgczna

Koszt jednostkowy produktu niezakonczonego — 2,5 zV/ szt

Koszty razem poniesione w okresie biezacym — 600 zt

Z poprzedniego okresu przyjeto 40 sztuk produktéw niezakonczonych. Uwzgledniajac 50% stopien przerobu

daje to 20 sztuk przeliczeniowych wyrobow gotowych. L.aczna produkcja wykonana w biezacym okresie wynosi

100 sztuk. W tej ilosci mieSci si¢ zatem 40 sztuk przyjetych z okresu poprzedniego. W tym przypadku sumg

poniesionych kosztow nalezy rozliczy¢ wzgledem wszystkich 100 sztuk wyrobow gotowych. Suma rozliczanych

kosztow rowna si¢ jednak wartosci produkcji niezakonczonej przyjetej do produkcji oraz kosztow biezacego

okresu.

Ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia — wariant wedtug kosztéw usrednionych dla roznych okresow

Pozycja Wartos¢
Wycena produkcji Tlo$¢ w szt 40
niezakonczonej Jednostkowy koszt wytworzenia produktu niezakonczonego w ”g
przekazanej do zt/szt 7
dalszego przerobu Warto$¢ w zt 100
Koszty biezacego okresu w zt 600
Razem suma kosztow w zt 700
Ilo$¢ wykonana produktow gotowych — catkowicie przetworzonych w szt 100
Jednostkowy koszt wytworzenie produktu catkowicie przetworzonego w zt/szt 7
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Ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia — wariant wedlug kosztow oddzielnie wyznaczanych dla

produkcji wykonanej w poszczegélnych okresach

Pozycja Wartos¢
Koszty razem poniesione w okresie biezacym w zt 600
Ilo$¢ przeliczeniowa produktow wytworzona w okresie biezacym brutto wraz z o
dokonczeniem produkcji z okresu poprzedniego razem w szt
Ilo$¢ przeliczeniowa produktow przejetych do produkceji z okresu poprzedniego w szt 20
Ilo&¢ przeliczeniowa produktéw wytworzonych w okresie biezacym netto — bez produkc;ji z
okresu poprzedniego — ilo$¢ do rozliczenia kosztow %0
Jednostkowy koszt wytworzenia produkcji z okresu biezacego zl/szt 7,50
Ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia dla produktu wytwarzanego w dwoch okresach
Pozycja Warto$¢
Jednostkowy koszt wytworzenia produktu gotowego z okresu biezacego zl/szt 7,50
Stopien przerobu w okresie biezacym dla produkcji dokonczonej w % 50%
(100% - 50% z okresu poprzedniego = 50%)
Jednostkowy koszt dokonczenia produktu w zl/szt 3,75
Jednostkowy koszt wytworzenia produktu niezakonczonego w poprzednim okresie w zl/szt 2,50
Jednostkowy koszt wytworzenia razem produktu wytwarzanego w dwoch okresach w zl/szt 6,25
Wycena zapasoéw produkcji
Pozycja Wartos¢
Produkcja Jednostkowy koszt wytworzenia razem produktu wytwarzanego w dwoch 6.25
przejeta z okresach w zl/szt
okresu [lo§¢ wyroboéw gotowych dokonczonych w biezacym okresie w szt 40
poprzedniego | Razem warto$¢ w zt 250
Jednostkowy koszt wytworzenia produktu gotowego z okresu biezacego zl/szt 7,50
Produkcja
Ilo$¢ produkcji okresu biezacego (rozpoczeta i zakonczona w okresie
wykonana w
biezacym (100 szt produkcji razem — 40 sztuk produktéw niedokonczonych 60
biezacym
okresie przejetych z okresu poprzedniego = 60 sztuk)
Razem warto$¢ w zt 450
Razem warto$¢ w zt 700
Sprawdzenie obliczen
Pozycja Wartos¢
Koszty okresu biezacego w zt 600
Wartos$¢ produkcji niezakonczonej z okresu poprzedniego 100
Razem 700
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Stopien zuzycia poszczegoélnych kosztow jest rozny od stopnia przerobu

Rozliczenie kosztow w przypadku sukcesywnego ponoszenia kosztéw wzgledem stopnia przerobu

W przypadku gdy wszystkie koszty (materiaty, ustugi obce czy koszty wydzialowe) ponoszone sg sukcesywnie

w tym samym stopniu to rozliczenie nastgpuje wedtug tej samej ilosci produktow. Koszt jednostkowy wyznacza

si¢ dzielac sum¢ wszystkich kosztow przez ilos¢ produktow w petni zakonczonych oraz niezakonczonych

przeliczonych na zakonczone. Jest to ilos¢ taczna produkcji przeliczona na jednostki w petni zakonczone.

Rozliczenie kosztow

Pozycja Warto$¢
Koszty materialow bezposrednich 100 zt
Koszty ushug obcych bezposrednich 200 zt
Koszty wydziatowe 300 zt
Razem koszty 600 zt
[los¢ produktow przeliczeniowych w pelni przetworzonych 12 szt
Koszt jednego produktu w pelni przetworzonego 50 zt
Koszt jednego produktu w przerobie 40% 20 zt
Warto$¢ produkcji Tlosé¢ 10 szt
zakofczonej Koszt jednostkowy 50 zt
Wartosc 500 zt
Warto$¢ produkcji Tlosé¢ 5 szt
niezakonczonej Koszt jednostkowy 20 zt
Wartos¢ 100 zt
Warto$¢ produkeji niezakonczonej i zakonczone;j 600 zt
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Kalkulacja podzialowa prosta z remanentem produkcji niezakonczonej
Materiaty bezposrednie sa ponoszone w calosci na poczatku procesu wywarzania
Uslugi obce ponoszone sa z chwila zakonczenia produkcji

Koszty wydziatlowe ponoszone sg sukcesywnie do stopnia przerobu

Pozycja Wartos¢
Koszty materialow bezposrednich 100 zt
Koszty ushug obcych bezposrednich 200 zt
Koszty wydziatowe 300 zt
[lo$¢ produktéw wytworzonych *

W 100 % przerobu — produkcja zakonczona 10 szt
W 40% przerobu produkcja niezakonczona 5 szt

W przypadku niesukcesyjnego ponoszenia poszczegdlnych kosztow wzgledem stopnia przerobu nalezy kazda
pozycje kosztow rozlicza¢ wedtug indywidualnie dla niej wyznaczonej ilo$ci.
Ilo$¢ ta uwzglednia zawansowanie poniesienia kosztow wzgledem stopnia przerobu.
Zazwyczaj wystepuja w takim sposobie rozliczania nastgpujace przypadki:
1) Kkoszt ponoszony jest proporcjonalnie do stopnia przerobu,

2) koszt ponoszony jest w catosci na poczatku produke;ji,
3) koszt ponoszony jest w cato$ci na koniec produkcii,

4) koszty ponoszone sg przez caly okres produkcji lecz stopien jego zuzycia jest inny niz przerobu — w tym
przypadku wymagana jest informacja o relacji stopnia zuzycia kosztu wzgledem stopnia przerobu.

Ustalenie ilo$ci produktow niezakonczonych w przeliczeniu na wyroby gotowe

5szt.* 40% = 2 szt.

Laczna ilo$¢ do rozliczenia kosztow

10 szt. produkcji zakonczonej + 2 szt. Produkcji niezakonczonej przeliczone na jednostki produkcji zakonczonej

=12 szt.
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Odmienne ilo$ci wytworzonych produktéow gotowych niezakonczonych do rozliczenia réznych kosztow

Kategoria kosztu

Ilo$¢ wedlug jakiej nalezy

rozliczymy koszty

Uzasadnienie

Koszty materiatow

15 szt

Materialy pobrane w cato$ci na poczatku

wytwarzania bez wzgledu na stopien

bezposrednich Wszystkie produkty
przerobu
Koszty ustug obcych 10 szt Uslugi zwiazane sa tylko w z catkowicie
bezposrednich Tylko produkty gotowe zakonczong produkcja
12 szt
Zwigzane sg z produkcja w relacji do stopnia
Koszty wydzialowe Ilo$¢ uwzgledniajaca stopien
przerobu
przerobu
Rozliczenie kosztow
Pozycja Warto$¢ Tlos¢ Koszt jednostkowy
Koszty materiatdéw bezposrednich 100 zt 15 6,66
Koszty ushug obcych bezposrednich 200 zt 10 20,00
Koszty wydziatowe 300 zt 12 25,00
Razem koszt jednostkowy produktu w peini przetworzonego 51,66
Wycena kosztu jednostkowego
Rodzaj produktu Pozycja kosztu Koszt jednostkowy | Stopien przerobu Wartos¢
Materiaty 6,66 100% 6,66
Wartos$¢ produkeji | Ustugi obce 20,00 100% 20,00
zakonczonej Koszty wydzialowe 25,00 100% 25,00
Razem 1 szt 5166
Materiaty 6,66 100% 6,66
Wartos¢ produkeji | Ustugi obce 20,00 0% 0
niezakoficzonej Koszty wydziatowe 25,00 40% 10
Razem 1 szt 16,66
Wycena aktywéw
Rodzaj produktu Koszt jednostkowy Tloé¢ Warto$é
Warto$¢ produkcji zakonczonej 51,66 10 516,6
Warto$¢ produkcji niezakonczonej 16,66 5 83,3
Razem wartos¢ 599.9
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Kalkulacja podzialowa ze wspélczvnnikami

Stosowana przy prostej jednofazowej produkcji w przypadku wytwarzania podobnych
produktow.
Wyroby sg wytwarzane na tych samych zasobach i wedtug tej samej technologii.
Produkty réznig si¢ migdzy sobg parametrami fizycznymi takimi jak:
1) waga,
2) objetose,
3) stopien przerobu.

W tego rodzaju kalkulacji ilo§¢ wszystkich wyrobow przelicza si¢ na jeden wzorcowy.
Zadanie to wykonuje si¢ za pomoca wspotczynnikow przeliczeniowych.

Wspotczynnik przeliczeniowy ustala sie jako relacja parametréw fizycznych przeliczanego
produktu do wzorcowego.

W nastepnej fazie ustala si¢ koszt jednostkowy produktu wzorcowego.

Zadanie to wykonuje si¢ dzielac sume wszystkich kosztow przez ilo§¢ produktéw
przeliczeniowych

W kolejnym etapie koszt jednostkowy produktu wzorcowego mnozy si¢ przez wspotczynnik
przeliczeniowy

Ustala si¢ wowczas koszt jednostkowy pozostatych produktow.

Ustalenie ilo§¢ wytworzonych wyrobow w przeliczeniu na produkt nr 1

Numer Ilos¢ w Waga w Obliczenia Wspotczynnik Ilo$¢ wyrobow w
produktu | sztukach | kilogramach | wspotczynnika zamiany zamiany na przeliczeniu na ilo$¢
produktéw na wyrdb nr 1 produkt nr 1 produktow nr 1
1 10 30 30/30=1 1,00 10,0
2 20 20 20/30=0,66 0,66 13,2
3 30 10 10/30 =0,33 0,33 9,9
Razem ilo$¢ w przeliczeniu na produkty nr 1 33,1

Ustalenie kosztu jednostkowego produktu nr 1

Wzor na ustalanie kosztow w metodzie kalkulacji podzialowej prostej
Suma poniesionych kosztow

Koszt jednostkowy - [lo$¢ wytworzona

przyktad obliczen
331zt

10zt /1 szt produktu | - 33,1 sztuk przeliczeniowych

Ustalenie kosztow jednostkowych dla wszystkich wyrobéw

Numer produktu | Wspodtczynnik zamiany Koszt jednostkowy Koszt jednostkowy
na produkt nr 1 produktu nr 1 produktu
1 1,00 10 10
2 0,66 10 6,66
3 0,33 10 3,33
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Wycena kosztow wytworzenia

Numer produktu Koszt jednostkowy Tlos¢ w sztukach Warto$¢ kosztow
produktu
10 10 100,00
6,66 20 133,20
3,33 30 99.90
Razem 331

Suma poniesionych kosztow réwna si¢ wartosci wytworzonych produktow

Ustalenie ilo$§¢ wytworzonych wyrobow w przeliczeniu na produkt nr 3

Numer Tlos¢ w Waga w Obliczenia Wspolczynnik Tlo$¢ wyrobow w
produktu | sztukach | kilogramach | wspolczynnika zamiany zamiany na przeliczeniu na ilo$¢
produktow na wyréb nr 1 produkt nr 1 produktow nr 1
1 10 30 30/10=3 3,00 30,0
2 20 20 20/10=2 2,00 40,0
3 30 10 10/10=1 1,00 30,0
Razem ilo$¢ w przeliczeniu na produkty nr 3 100,00

Ustalenie kosztu jednostkowego produktu nr 3

Wz0r na ustalanie kosztéw w metodzie kalkulacji podzialowej prostej
Suma poniesionych kosztow

Koszt jednostkowy =

przyktad obliczen
3,31 z1/ 1 szt produktu 3 =

[lo$¢ wytworzona

331 zt

100 sztuk przeliczeniowych

Ustalenie kosztow jednostkowych dla wszystkich wyrobow

Numer produktu Wspotczynnik zamiany Koszt jednostkowy Koszt jednostkowy
na produkt nr 1 produktu nr 1 produktu
3,00 3,31 9,93
2,00 3,31 6,62
1,00 3,31 3,31
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Wycena kosztow wytworzenia

Numer produktu Koszt jednostkowy Tlos¢ w sztukach Warto$¢ kosztow
produktu
1 9,93 10 99,30
2 6,62 20 132,40
3 3,31 30 99.30
Razem 331

Suma poniesionych kosztow réwna si¢ wartosci wytworzonych produktow

Wybor produktu wzorcowego
Wedlug regul obliczen matematycznych nie ma znaczenia jaki produkt bedzie wybrany za

wzorcowy

W praktyce warto jest jednak aby byt to wyréb dominujacy
Za taki produkt moze by¢ uznany ten, ktéry charakteryzuje si¢ najwigkszg iloscig czynnika
bedace podstawg ustalania wspotczynnikow przeliczeniowych

Dzigki temu produkt ten bedzie mie¢ najdoktadniej ustalone koszty.

Numer Ho$é w Waga w Laczna waga wszystkich déﬁileh Iceep:)Odlﬁu
produktu |  sztukach |  kilogramach produktow coynnikawagi
1 10 30 300 2
2 20 20 400 1
3 30 10 300 2
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Kalkulacja doliczeniowa

Metoda ta zalecana dla produkcji kilku wyroboéw na wspolnych zasobach

Rozliczenie kosztow metoda klasyczng — tradycyjny rachunek kosztow

Koszty bezposrednie Produkt A Produkt B Razem

Koszty materiatdéw bezposrednich 200 400 600
Koszty energii technologicznej 100 300 400
Razem koszty bezposrednie 300 700 1000
Ilo§¢ wytwarzanych produktow 60 200 260

Koszty posrednie
Koszty zakupu razem

Koszty wydziatowe razem

W tym okresie:
firma nie wytwarzata innych produktow
wszystkie produktu wytworzone zostaty sprzedane

Prosze ustali¢ jednostkowe koszty wytworzenia produktow.

W tym okresie:
firma nie wytwarzala innych produktéw
wszystkie produktu wytworzone zostaty sprzedane

Prosze ustali¢ jednostkowe koszty wytworzenia produktow.

Faza 1 Rozliczenie kosztow zakupu

300 rozliczy¢ wedtug struktury kosztow materiatéw bezposrednich

200 rozliczy¢ wedhlug struktury kosztow energii technologicznej

Koszty zakupu razem 300
Rozliczone w relacji do zuzycia materiatow bezposrednich
Produkt A B Razem
Koszty materiatdw bezposrednich 200 400 600
Struktura kosztéw materialdw bezposrednich w % 33,3333333 66,66666667 100
Koszty zakupu rozliczone na produkty 100 200 300
Faza 2 Doliczenie kosztow zakupu do warto$ci materiatdbw
Produkt A B Razem
Koszty zakupu rozliczone na produkty 100 200 300
Koszty materiatdw bezposrednich 200 400 600
Koszty materiatow bezposrednich powiekszone o
koszty zakupow 300 600 900
Faza 3 Rozliczenie kosztow wydzialowych
Koszty wydzialowe razem 200
Rozliczone w relacji do energii technologicznej
Produkt A B Razem
Koszty energii technologicznej 100 300 400
Struktura kosztéw energii technologicznej w % 25 75 100
Koszty wydziatowe rozliczone na produkty 50 150 200
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Faza 4 Wyznaczenie kosztu wytworzenia

Produkt A B Razem
Koszty energii technologicznej 100 300 400
Koszty materialow bezposrednich powiekszone o

koszty zakupow 300 600 900
Koszty wydziatowe rozliczone na produkty 50 150 200
Razem koszty wytworzenia 450 1050 1500
Tlo$¢ wytwarzanych produktow 60 200 260
Jednostkowy koszt wytworzenia 7,50 5,25 *

Jest to przyktad prostej metody kalkulacji, w ktorej rozlicza si¢ jedna pozycje kosztow

posrednich wzgledem struktury jednej wartosci kosztow bezposrednich (energii

bezposrednie;j).

Wadami tego sposobu kalkulacji sa:

Mozliwo$¢ wystapienia réznych wartosci kosztow wytworzenia tych samych produktéw dla
poszczegblnych okresow.

Wada ta spowodowana bedzie takimi czynnikami jak:

Rozliczanie kosztéw na podstawie zmiennej ilo$ci poszczegdlnych produktéw w okresach.
Zmiana struktury asortymentowej produkcji w okresach.

Rozliczanie kosztow wydzialowych wzgledem energii bezposredniej jest wskazane gtownie
w przypadku dominacji pracy maszynowej.

Dodatkowo poszczegdlne maszyny powinny w jednakowym stopniu by¢ zaangazowane w
produkcje wszystkich wyrobow.

Jezeli koszty wydziatowe dodatkowo generowane sa3 w wyniku utrzymania pracownikow
produkcyjnych to ten sposob rozliczenia nie jest poprawny.

Wyroby pracochtonne a nisko energochtonne zostang obcigzone niskimi kosztami
wydzialowymi.

Podobnie jezeli rdézne produkty wytwarzane s3 na roznych maszynach gdzie ich

energochlonnos¢ jest rézna to taki sposob rozliczenia jest niepoprawny.

Rozliczanie kosztow posrednich na podstawie kosztéw bezposrednich jest niepoprawne gdyz:
Wahania cen kosztéw bezposrednich takich jak materiaty mogace by¢ podstawag do
rozliczenia powoduje zmiany narzutéw kosztéw posrednich.

Nie zawsze istnieje Scisly zwigzek ze zuzytym materialem czy energig a naktadem kosztow

posrednich w produkcie. .
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Kalkulacja doliczeniowa — rozliczenie kosztow wedlug reguly normalnej zdolnosci

produkcyjnej

Likwidacja wady zmiany kosztu wytworzenia produktu na skutek zmian ilo$ci produkcji

Dane do obliczen

Koszty bezposrednie Produkt A Produkt B Razem

Koszty materiatdéw bezposrednich 200 400 600
Koszty energii technologicznej 100 300 400
Razem koszty bezposrednie 300 700 1000
Ilo§¢ wytwarzanych produktow 60 200 260

Koszty posrednie
Koszty zakupu razem
Koszty wydziatowe zmienne

Koszty wydziatowe state

300 rozliczy¢ wedtug struktury kosztow materiatéw bezposrednich
60 rozliczy¢ wedtug struktury kosztéw energii technologiczne;j

140 rozliczy¢ wedhlug struktury kosztéw energii technologicznej

Normalna zdolnos¢ produkcyjna ustalona jest dla maksymalnego zuzycia energii technologicznej w wartosci
500 zt. W praktyce jest to rzadko stosowany parametr do rozliczenia kosztow, powinien on by¢ ponadto podany
w jednostkach technicznych takich jak kWh. Prezentowany sposéb ustalenie normalnej zdolno$ci produkeyjnej
wprowadzony zostal w celu uproszczenia tresci zadania.

Zasady rozliczania kosztow wydzialowych stalych i zmiennych

Koszty wydziatowe zmienne rozliczamy w relacji do ilosci wykonanych czynnosci w catosci na dziatalnos¢. W

przypadku tej pozycji nie wyznacza si¢ kosztow niewykorzystanej zdolno$ci produkcyjne;.

Koszty wydziatowe stale rozliczamy wedlug reguly normalnej zdolnosci produkcyjnej. W tym przypadku

identyfikuje si¢ koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjne;j.
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Zasady stabilizowania stawki rozliczeniowej kosztow posrednich

Klasyczny wzor na rozliczanie kosztow posrednich

Suma rozliczanych

Stawka rozliczeniowa Kosztow

kosztow posrednich Suma jednostek rozliczeniowych

np. ilo$¢ przepracowanych roboczogodzin

Podzial kosztow posrednich na:
Koszty wydzialowe zmienne

Koszty wydzialowe state

Zasady stabilizacji stawki jednostkowej dla kosztow wydzialowych zmiennych

Wraz ze wzrostem ilo$ci jednostek rozliczeniowych wzrastaja koszty wydzialowe zmienne
Stabilizacj¢ stawki jednostkowej dla tych kosztow uzyskuje si¢ poprzez zachowanie podobne;j
relacji ilosci 1 warto$ci kosztow.

Przyja¢ mozna zatozenie, ze stawka jednostkowa kosztu wydzialowego zmiennego przy
r6znych rozmiarach iloSciowych dzialalnosci jest zblizona.

Ewentualne réznice w wartosciach stawek dla roznych okresow sa niewielkiej wartosci i
moga by¢ pominigte zgodnie z zasadami istotnosci.

Jezeli stawki jednostkowe kosztu sg istotnie rézne to nalezy rozwazy¢ zastosowanie rozliczen

mig¢dzyokresowych kosztow.

Zasady stabilizacji stawki jednostkowej dla kosztow wydzialowych stalych

W przypadku tych kosztow stabilizuje si¢ zardéwno liczni jak 1 mianownik ulamka za pomoca,
ktorego ustala si¢ stawke jednostkowg kosztow.

Warto$¢ kosztow w poszczegdlnych okresach powinna by¢ stala

Reguta ta wynika z charakteru tych kosztow (amortyzacja, ubezpieczenie, ptace stale itp.)
Jezeli koszty te w poszczegolnych okresach sg istotnie rézne nalezy zastosowac zasade
rozliczenia miedzyokresowego kosztow.

Stabilizacja mianownika utamka (ilo$ci jednostek rozliczeniowych) nastepuje poprzez

rozliczanie wedtug normalnej zdolnos$ci produkcyjne;.
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Przyklady rozliczania kosztow MPK zgodny z regulami rachunkowosci finansowej oraz

zarzadczej

Rozliczenie kosztow z MPK - Koszty wydzialowe zmienne

Ewidencja kosztow wydziatowych zmiennych - przyktad

Koszt Wymiar 1 Zlecenia Wymiar 2 MPK Wymiar 3 Analityka do
Koszty wedtug produkcyijne MPK
rodzaju

Produkt 1 MPK

Produkt 2 \ Tokarki Frezarki

Produkt 3 \koszty zmienne

Itd.
1000 zt

Koszty MPK produkcyjnych rozliczane sa wedlug iloSci przepracowanych

roboczogodzin

Koszty te rozliczane sa tylko na zlecenia produkcyjne w calosci

Przyktad rozliczenia kosztow wydziatowych zmiennych

Koszty Ilo$¢ przepracowanych Algorytm rozliczania kosztow Rozliczone koszty na zlecenia
MPK godzin na rzecz zlecen produkcyjne
Wydziatowe | produkcyjnych
zmienne
1000 zt 20 godzin — Zlecenie 1 1000 z/ 100 | 20 godzin * 10 z} 200 zt Zlecenie 1
godzin /godzine
30 godzin — Zlecenie 2 pracy=10 zt | 30 godzin * 10 zi 300 zi Zlecenie 2
/godzing /godzing
50 godzin — Zlecenie 3 50 godzin * 10 zt 500 zi Zlecenie 3
/godzing
100 godzin razem 100 godzin razem | 1000 zi Razem koszty
* 10 zl /godzine MPK rozliczone
na zlecenia

Suma kosztow MPK jest rozliczona tylko na zlecenia produkcyjne.
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Ksiegowania dla rozliczania kosztow wydzialowych zmiennych

Wymiar 2 MPK Wymiar 1 Zlecenia produkcyjne
Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3
MPK maszyna produkcyjna nr 200 300 500
1
Koszty wydzialowe zmienne

1000 200 >

300 >

500 >

Wz6r na rozliczanie kosztow posrednich z kategorii wydzialowych zmiennych

) ) Suma rozliczanych
Stawka rozliczeniowa . .
Kosztéw wydzialowych zmiennych

kosztow wydzialowych = _ _ _
. Suma jednostek rozliczeniowych
zmiennych
np. ilo§¢ przepracowanych roboczogodzin
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Rozliczanie kosztow wydzialowych stalych

Ewidencja kosztow wydzialowych stalych - przyklad

Koszt Wymiar 1 Zlecenia Wymiar 2 MPK Wymiar 3 Analityka do
Koszty wedlug rodzaju produkcyjne MPK
Produkt 1 - MPK

Produkt 2 '\\'l:gkarki Frezarki
Produkt 3 ‘\\\ koszty stale

Itd.

4 000 z1
Koszty /

'y
niewykorzystanego

potencjatu dla MPK
Tokarki

Koszty MPK produkcyjnych rozliczane sag wedtug ilosci przepracowanych roboczogodzin
Koszty te rozliczane sg na zlecenia produkcyjne oraz koszty niewykorzystanej zdolnosci
produkcyjnej

Godziny przepracowane sg zgodne z godzinami wykorzystywanymi do rozliczania kosztow
wydzialowych zmiennych danego MPK

Roéznica godzin przepracowanych do poziomu normalnej zdolnosci produkcyjnej stanowi

podstawe do rozliczenia kosztow w cigzar kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjne;j
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Przyklad rozliczenia kosztow wydzialowych stalych

Koszty Tlo$¢ przepracowanych godzin | Algorytm rozliczania kosztow Rozliczone koszty na zlecenia
MPK na rzecz zlecen produkcyjnych produkcyjne
4000 zt 20 godzin — Zlecenie 1 4000 z¥/ 200 20 godzin * 20 zi 400 z1 Zlecenie 1
godzin razem | /godzing
30 godzin — Zlecenie 2 = Normalna 30 godzin * 20 z1 600 zt Zlecenie 2
zdolnos$é /godzing
50 godzin — Zlecenie 3 produkcyjna | 50 godzin * 20 zi 1000 z1 | Zlecenie 3
=201zl /godzing
100 godzin razem /godzing 100 godzin 2000 zt | Razem koszty
przepracowanych przepracowanych rozliczone na
razem * 20 zi zlecenia
/godzing
100 godzin 100 godzin 2000 zt | Razem koszty
nieprzepracowanych nieprzepracowanych niewykorzystanego
* 20 z1 /godzine potencjalu MPK
200 godzin razem = 200 godzin razem = 4000 zt | Razem rozliczone

Normalna zdolnos¢

produkcyjna

Normalna zdolno$é
produkcyjna* 20 zi
/godzine

koszty MPK

Suma kosztow MPK jest rozliczona na zlecenia produkcyjne oraz koszty niewykorzystanego potencjatu.
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Ksiegowania dla rozliczania kosztow wydzialowych stalych —

przyklad zgodny z wymogami rachunkowosci finansowej i zarzadczej

Wymiar 2 MPK Wymiar 1 Zlecenia produkcyjne

Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3

MPK maszyna produkcyjna nr 400 600 1000
1

Koszty wydzialowe stale

4000 400
600
1000
1000

v

v

v

Koszty niewykorzystanego
potencjatu maszyny

produkcyjnej nr 1

1000 | 1000 — 5  Dalsze rozliczenie kosztow
— wedlug polityki rachunkowosci

Wzor na rozliczanie kosztéw posrednich z kategorii wydzialowych stalych

. . Suma rozliczanych
Stawka rozliczeniowa Kosztéw wydzialowych stalych
kosztow wydzialowych = Y Y Y

stalych Suma jednostek normalnej zdolnosci produkcyjnej

Wskaznik wykorzystania potencjatu MPK =
= (koszty niewykorzystanego potencjalu MPK / koszty stale MPK razem )*100%
=1000 z1/4000 zt *100% = 25%
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Rozwiazanie

Faza 1 Rozliczenie kosztow zakupu

Koszty zakupu razem 300
Rozliczone w relacji do zuzycia materialow bezposrednich
Produkt A B | Razem
Koszty materiatdéw bezposrednich 200 400 600
Struktura kosztow materiatow bezposrednich w % 33,33 66,67 100
Koszty zakupu rozliczone na produkty 100 200 300
Faza 2 Doliczenie kosztow zakupu do warto$ci materiatow
Produkt A B| Razem
Koszty zakupu rozliczone na produkty 100 200 300
Koszty materiatdw bezposrednich 200 400 600
Koszty materialow bezposrednich powiekszone o koszty zakupow 300 600 900
Faza 3 Rozliczenie kosztow wydzialowych zmiennych
Koszty wydzialowe zmienne razem 60
Rozliczone w relacji do koszow energii technologicznej - bezposredniej
Produkt A B Razem
Koszty energii technologicznej - bezposredniej 100 300 400
Struktura kosztéw energii technologicznej bezposredniej% 25 75 100
Koszty wydziatowe rozliczone na produkty 15 45 60
Faza 4 Rozliczenie kosztow wydziatowych statych
Koszty wydziatowe state razem 140
Rozliczone w relacji do kosztéw energii technologicznej - bezposredniej
Produkt A B| Niewykorzystane | Razem
Koszty energii technologicznej - bezposrednicj 100 300 100 500
Struktura kosztéw energii technologicznej bezposredniej% 20% 60% 20% 100%
Koszty wydziatowe rozliczone na produkty 28 84 28 140
Faza 5 Wyznaczenie kosztu wytworzenia
Produkt A B Razem
Koszty energii technologicznej - bezposredniej 100 300 400
Koszty materiatéw bezposrednich powigkszone o koszty zakupow 300 600 900
Koszty wydzialowe zmienne rozliczone na produkty 15 45 60
Koszty wydziatowe state rozliczone na produkty 28 84 112
Razem koszty wytworzenia 443| 1029 1472
Ilo§¢ wytwarzanych produktow 60 200 260
Jednostkowy koszt wytworzenia 7,38 5,15 *

Koszty niewykorzystanego potencjatu 28
Koszty wytworzenia razem 1472
Koszty poniesione razem 1500

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543

147



Rozliczenie kosztow posrednich wedlug zasad ,,tradycyjnego rachunku kosztow”

Pozycja Produkt A Produkt B Produkt C
Materiaty bezposrednie 100 zt 200 zt 300 zt
Robocizna bezposrednia 400 zt 500 zt 0zt

Produkt C jest wytwarzany na urzadzeniach catkowicie automatycznych. Z tego powodu nie ewidencjonuje si¢

czasu pracy pracownikéw produkcyjnych na jego wytworzenie.

Koszty wydziatowe zmienne 1 000 zt — nalezy rozliczy¢ wedhug struktury kosztéw robocizny bezposredniej

Koszty wydziatowe state 2 000 zt - nalezy rozliczy¢ wedhlug struktury kosztow robocizny bezposredniej

Normalna zdolno$¢ produkcyjna — 100 rbh

Koszt 1 rbh pracy bezposredniej pracownikow = 10zt/rbh

Rozwiazanie

Rozliczenie kosztow wydziatowych zmiennych wedlug struktury kosztow ptac bezposrednich

Pozycja Produkt A Produkt B Produkt C Razem
Robocizna bezposrednia 400 zt 500 zt 0zt 900 zt
Struktura % kosztow 44,44% 55,56% 0% 100%
robocizny bezposredniej
Rozliczenie kosztow 444,44 7t 555,56 zt 0zt 1000 zt
wydziatach zmiennych
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Rozliczenie kosztow wydzialowych statych

. Produkt Produkt Koszty niewykorzystanej
Pozycja Produkt C ) o Razem
A B zdolnosci produkcyjnej
Robocizna bezposrednia 400 zt 500 zt 0zt 0zt 90 zt
Stawka za 1 rbh 10 zt/rbh | 10 zt/rbh | 10 zt/rbh 10 z¥/rbh 10 zt/rbh
Ilo$¢ rbh 40 rbh 50 rbh 0 rbh 10 rbh 100 rbh
Struktura % kosztow
40% 50% 0% 10% 100%
robocizny bezposredniej
Rozliczenie kosztow
800 zt 1000 zt 0zt 200 zt 2000 zt
wydziatach statych
Ustalenie kosztu wytworzenia
Pozycja Produkt A Produkt B Produkt C Koszty Razem
niewykorzystanej
zdolnosci
produkcyjnej
Materiaty bezposrednie 100 zt 200 zt 300 zt 600
Robocizna bezposrednia 400 zt 500 zt 0zt 900
Rozliczenie kosztow
444,44 7k 555,56 zt 0zt 1 000 zt
wydziatach zmiennych
Rozliczenie kosztow
800 zt 1000 zt 0zt 200 zt 2000 zt
wydziatach statych
Razem 1744,44 zt 2255,56 zt 300 zt 200 zt 4200 zt

W tym sposobie rozliczen kosztéw jedne koszty rozliczane sa w relacji do innych. W tym przypadku koszty
wydziatowe rozliczane sg w stosunku do wartosci jednej pozycji kosztow bezposrednich jakimi sa ptace
bezposrednie. Metoda ta charakteryzuje si¢ jednak istotng wada. Koszty wydziatlowe zwigzane sg z utrzymaniem
zasobow wytworczych wydziatu produkeyjnego. Powinny by¢ zatem rozliczane w relacji do jednostek pracy
tego wydziatu. Ze wzgledu na fakt, ze w przedstawianym przypadku wyréb C wytwarzany jest w sposob
automatyczny nie generuje on kosztow ptac bezposrednich. Parametr ten jest jednak podstawg do naliczania
dalszych pozycji kosztow. W konsekwencji powyzszych czynnikéw produkt C nie zostanie obcigzony kosztami
wydziatlowymi. Aby zlikwidowaé tg wade nalezy zmieni¢ sposob rozliczania kosztow posrednich. Koszty te
powinny by¢ rozliczane w relacji do jednostki pracy zasobow wydzialu. Ze wzgledu na fakt, ze prace
wykonywane s3 przez urzadzenia automatyczne czynnikiem podziatu kosztéw moze by¢ w tym przypadku ilos¢

wykorzystanych maszynogodzin.
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Wplyw sposobu rozliczen kosztow posrednich na rachunek marzowy

Przypadek rozliczania kosztow w kalkulacji fazowe;j
Struktura organizacyjna wydziatu produkcji podstawowej (wydzielone MPK)
e  koszty wspdlne wydzialu
o zesp6t elektrykow
o zespdt mechanikow

o zesp6t automatykow

Koszty wspdlne dzialu — koszty utrzymania kierownika, pracownikdéw obstugi administracyjnej, infrastruktura
wspolna typu pomieszczenia i sprzgt wykorzystywany przez wszystkie zespoty.

Koszty zespotu specjalistow (elektrykow, mechanikéw, automatykéw) - koszty plac, szkolen, ubran roboczych,
wyposazenie indywidualne oraz materiaty remontowe niskiej wartosci.

W przedsi¢biorstwie prowadzi si¢ ewidencja czasu pracy poszczegdlnych zespotdw przepracowanego na rzecz
poszczegodlnych produktéw. Produkcja ma charakter zleceniowy. Wszystkie zaprezentowane koszty posrednie
majg charakter kosztow wydziatlowych statych. Z powodu na nieistotng warto$¢ nie identyfikuje si¢ kosztow
wydziatach zmiennych. Ze wzgledu na brak mozliwosci wiarygodnego pomiaru czy ustalenia standardow
czasowych dla zadan realizowanych przez pracownikéw zaliczanych do MPK — koszty wspolne wydziatu
nalezy jego koszty rozliczy¢ umownym kluczem podzialowym. W tym przypadku nie mozna bowiem
zastosowa¢ rozliczenia opartego na iloSci przepracowanych przez pracownikow obstugi wydziatu
roboczogodzin.

Dane do rozliczenia kosztéow

Potencjalna Ilo$¢ przepracowanych rbh na rzecz:
Warto$¢
o ilos¢ rbh
Tlosé poniesionych
) ) MPK- Pozostate -
Pozycja zatrudnionych kosztow Produkt | Produkt | Produkt )
) ) normalna niewykorzysta
pracownikow bezposrednio 1 2 3
zdolno$¢ ne
w MPK )
produkcyjna

Koszty
wspolne 5 0s6b 2 000 zt 500 rbh - * * -
wydzialu
Zespot ,

. 10 os6b 6 000 zt 1 000 rbh 200 rbh 300 rbh 400 rbh 100 rbh
elektrykow
Zespot ,

. 10 os6b 10 000 zt 2 000 rbh 800 rbh 400 rbh 600 rbh 200 rbh
mechanikdéw
Zespot ,

, 20 oséb 7 000 zt 1 000 rbh 300 rbh 100 rbh 200 rbh 400 rbh

automatykow
Razem 45 0s6b 25 000 zt 4500rbh | 1300rbh | 800rbh | 1200rbh | 700 rbh
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Mozliwe sposoby rozliczania kosztow posrednich

W zaprezentowanym przypadku proces rozliczania kosztow nalezy wykona¢ oddzielnie dla kosztow

wydziatowych:
1) stopnial,
2) stopnia 2.

Koszty wydziatowe stopnia 1 - sg to koszty utrzymania zasobow bezposrednio produkcyjnych. moga by¢ to
gniazda maszyn czy zespoly pracownicze. Koszty poszczegodlnych tego rodzaju zasobow nalezy rozliczaé w

kolejnosci wykonywania czynnosci na rzecz produktow.

Koszty wydzialowe stopnia 2 — sg to pozycje zwigzane z utrzymaniem administracji wydziatu i jego zaplecza
technicznego czy socjalnego. Z ustug tego zaplecza korzystaja zasoby bezposrednio produkcyjne czyli stopnia 1.
Z tego powodu tg kategori¢ kosztow czesto nazywa si¢ ogdlnowydzialowymi. Koszty tego rodzaju MPK nalezy

rozliczy¢ na wyroby. Wynika to z faktu, ze zaliczaja si¢ one do kategorii kosztow wytworzenia.

Numeracja stopni kosztow wydzialowych wynika z kolejnoSci umieszczenia ich w rachunku marzowym
wzgledem przychodow. Z omawianych kategorii kosztow w pierwszej kolejnosci przychodom nalezy
przyroéwnac koszty stopnia 1 czyli gniazd bezposrednio produkcyjnych. W drugiej fazie rozliczy¢ nalezy koszty
ogolnowydziatowe. Kolejnos¢ ta wynika ponadto z faktu, ze koszty stopnia 2 czgsto sg rozliczane w relacji do

rozliczonych kosztow stopnia 1. Powoduje to zatem, ze moga by¢ one rozliczone w drugiej kolejnosci.

Sposob rozliczen kosztow ogolnowydziatowych ( koszty wydzialowe stopnia 2 ) — koszty z tego rodzaju MPK
mozna rozliczac:
1) w ciezar MPK obstugiwanych czyli zaliczanych do kategorii kosztow wydziatowych stopnia 1,

2) wprost w ciezar wytwarzanych produktow.

W wariancie pierwszym koszty zasobow bezposrednio produkcyjnych zostang zwigkszone o koszty ogolne
wydziatu. W przypadku drugim koszty tych zasoboéw nie beda powickszone gdyz koszty ogodlne wydziatu
rozliczone beda wprost w produkty. W obu przypadkach wynik kalkulacji czyli koszty wytworzenie
poszczegodlnych produktow oraz koszty niewykorzystanego potencjatu beda identyczne. Spowodowane jest to
faktem, ze koszty wydzialowe stopnia drugiego rozliczone sg na podstawie warto$ci kosztow stopnia pierwszego
Inne beda natomiast elementy szczegdétowe wedtug jakich wyznaczono poszczegdlne pozycje. W jednym
przypadku koszty wydziatowe rozliczone na produkt sg w postaci jednej tacznej warto§ci. W drugim sa to dwie
odrebne pozycje (koszty wydzialowe stopnia pierwszego i drugiego) Roznice te mogg mie¢ istotny wplyw na
jakos¢ informacji wymaganych w ramach rachunkowosci zarzadczej przy tworzeniu wielopoziomowych

rachunkoéw marzowych.
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Drugim istotnym czynnikiem jaki nalezy rozwazy¢ ustalajac sposob rozliczen kosztow w prezentowanym
przypadku jest wybdr czynnika wedlug jakiego rozliczone begdg koszty wydzialowe stopnia drugiego czyli

ogolne wydziatu .

Dane dodatkowe do wykonania rachunku marzowego

Produkt Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3
Warto$¢ materiatéw bezposrednich w zt 1000 2000 3 000
Przychody ze sprzedazy w zt 10 000 8000 15 000

Mozliwe warianty rozliczenia kosztow wspolnych dzialalnosci podstawowe;j:
e ilosci (potencjalnych) roboczogodzin podlegltych MPK
e wartosci kosztow obstugiwanych MPK
e ilosci pracownikéw zatrudnionych w podlegtych MPK
e w jakim przypadku wybra¢ odpowiednia metodg?

Koszty zespotow specjalistow rozliczy¢é wedlug reguly normalnej zdolnosci produkcyjnej tzn. ilosci rbh.
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Rozwiazanie:
Rozliczenie wspolnych kosztow wydziatlowych wedhug ilosci potencjalnych roboczogodzin zespotu specjalistow

w ci¢zar kosztow obstugiwanych MPK.

Faza 1 Rozliczenie kosztow wspolnych wydziatu i ustalenie stawki rozliczeniowej kosztow zespotu specjalistow

Pozycja Wartos¢
Koszty wspolne wydzialu w zt 2000
Potencjalna ilo$¢ rbh wszystkich podlegtych MPK 4000
Narzut kosztow wspolnych wydziatu na 1 rbh podlegtych MPK 0,50
Potencjalna ilo§¢ rbh MPK 1000
Warto$¢ rozliczonych kosztow w zt 500
Zespot elektrykow Wartos¢ kosztow bezposrednich MPK w zt 6 000
Koszty razem w zt 6 500
Koszt 1 rbh w zt 6,50
Potencjalna ilo$¢ rbh MPK 2000
Wartos¢ rozliczonych kosztow w zt 1000
Zesp6t mechanikow Wartos¢ kosztow bezposrednich MPK w zi 10 000
Koszty razem w zt 11 000
Koszt 1 rbh w zt 5,50
Potencjalna ilo$¢ rbh MPK 1000
Warto$¢ rozliczonych kosztow w zt 500
Zespot automatykow Wartos¢ kosztow bezposrednich MPK w zt 7000
Koszty razem w zt 7500
Koszt 1 rbh w zt 7,50
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Faza 2 Rozliczenie kosztow zespolow pracownikow

Pozostate —
MPK Parametr Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 niewykorzystane | Razem
rbh
[lo$¢ przepracowanych rbh 200 300 400 100 1000
, Stawka za 1 rbh w zt 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
Zespot
elektrykow | Warto$¢ rozliczonych
kosztow w zi 1300 1950 2 600 650 6 500
Ilo$¢ przepracowanych rbh 800 400 600 200 2000
Zespol Stawka za 1 rbh w zt 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
mechanikéw | Warto$¢ rozliczonych
kosztow w zi 4400 2200 3300 1100 11 000
. [lo$¢ przepracowanych rbh 300 100 200 400 1000
Zespo
P Stawka za 1 rbh w zt 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
automatyko
Wartos¢ rozliczonych
w
kosztow w zI 2250 750 1500 3000 7500
Razem rozliczone koszty w zt 7950 4900 7 400 4750 25 000
Koszty
niewykorzystaneg
Koszty wydzialowe o potencjalu —

Pozostate koszty

operacyjne
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Rozliczenie wspdlnych kosztow wydziatlowych wedlug wartosci kosztow obcigzanych MPK  w cigzar kosztow

zasobow bezposrednio produkcyjnych

Faza 1 Wyznaczenie struktury warto siwej kosztéw zespoldw specjalistow

Zespot specjalistow Koszty bezposrednie MPK w zt Struktura %
Zespot elektrykow 6 000 26%
Zespot mechanikow 10 000 44%
Zespot automatykow 7000 30%
Razem 23000 100%

Faza 2 Rozliczenie kosztow wspolnych wydziatu

Wartos¢ rozliczonych Koszty bezposrednie

Zespot specjalistow Struoktu a kosztow administracji zespotow specjalistow w Koszty razem
& wydziatu w zt zt v
Zespot elektrykow 26% 520 6 000 6 520
Zesp6t mechanikow 44% 880 10 000 10 880
Zespot automatykow 30% 600 7000 7 600
Razem 100% 2000 23000 25000
Warto$¢ rozliczanych kosztow 2000

Faza 3 Wyznaczenie stawki 1 rbh zespotéw specjalistow

Zespot specjalistow Koszty razem w zt Potencjalna ilo§¢ rtbh MPK Stawka za 1 tbh w zt
Zespot elektrykow 6 520 1000 6,52
Zespo6t mechanikow 10 880 2000 5,44
Zespot automatykow 7600 1000 7,60
Razem 25000 4 000 *
Faza 4 rozliczenie kosztow zespoldw specjalistow
MPK Parametr Produkt1 | Produkt2 | Produkt3 | Pozostate Razem
Zespot [lo$¢ przepracowanych rbh 200 300 400 100 1000
elektrykow | Stawka za | rbh w zt 6,52 6,52 6,52 6,52 6,52
Warto$¢ rozliczonych kosztow w zt 1304 1956 2608 652 6520
Zespot Ilo$¢ przepracowanych rbh 800 400 600 200 2 000
mechanikéw | Stawka za 1 rbh w zt 5,44 5,44 5,44 5,44 5,44
Warto$¢ rozliczonych kosztow w zt 4 352 2176 3264 1088 10880
Zespot Ilo$¢ przepracowanych rbh 300 100 200 400 1000
automatykoéw | Stawka za 1 rbh w zt 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60
Warto$¢ rozliczonych kosztow w zt 2280 760 1520 3040 7600
Razem rozliczone na produkty koszty posrednie 7936 4 892 7392 4780 25 000
Wartos¢ materiatow bezposrednich w zt 1000 2 000 3000 - 6 000
Koszty wytworzenia produktow w zt 8 936 6 892 10 392 4780 31000
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Schemat ksiggowania i rozliczania kosztow - wariant 1 - Rozliczenie kosztow ogoélnych wydziatu w cigzar

kosztow zasobow bezposrednio produkeyjnych na podstawie wartosci kosztow obcigzanych MPK

Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3
1000 2000 3000
Koszty wspdlne Zespot elektrykow 1304 (4) — 1956 (5) — 2 608 (6)
wydziatu / 4352 (8) 2176 (9) 3264 (10)
2000 | 520 (1) 6 000 1304 (4) / 2280 (12) 760 (13) 1520 (14)
880 (2) \ 520 (1) | 1956 (5)
600 (3) \ 2608 (6)
2000 | 2000 | 652 (7)
6 520 6 520
Zesp6t mechanikoéw
10000 | 4352 (8)
880 (2) | 2176 (9)
3264 (10)
1088 (11)
10 880 10 880 Koszty
niewykorzystanego
potencjatu
Zespot automatykow 652 (7)
7 000 2280 (12) 1088 (11)
600 (3) | 760 (13) 3040 (15
1520 (14)
3040 (15)
7600 7600
Mozliwy do wykonania rachunek marzowy
Pozycja Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3
Przychody 10 000 8000 15000
Koszty bezposrednie - materiaty 1000 2 000 3000
Marza 1 9 000 6 000 12 000
Zespot elektrykow 1304 1956 2 608
Zespot mechanikoéw 4 352 2176 3264
Koszty posrednie
Zespot automatykow 2280 760 1520
Razem 7936 4 892 7392
Marza 2 1064 1108 4 608
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Rozliczenie wspolnych kosztow wydziatowych wedlug wartosci kosztow obcigzanych MPK  bezposrednio

W cigzar kosztow produktow

Faza 1 Rozliczenie kosztow zespotow specjalistow na produkty

MPK Parametr Produkt 1 | Produkt2 | Produkt3 | Pozostale | Razem
Zespot Ilo$¢ przepracowanych rbh 200 300 400 100 1000
elektrykow | Stawka za | rbh w zt 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Warto$¢ rozliczonych kosztow w zt 1200 1800 2 400 600 6 000
Zespot Ilo$¢ przepracowanych rbh 800 400 600 200 2000
mechanikéw | Stawka za 1 rbh w zt 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Warto$¢ rozliczonych kosztow w zt 4 000 2000 3000 1000 10 000
Zespot [lo$¢ przepracowanych rbh 300 100 200 400 1000
automatykéw | Stawka za 1 rbh w zt 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Warto$¢ rozliczonych kosztow w zt 2100 700 1400 2800 7000
Razem rozliczone na produkty koszty posrednie 7300 4500 6 800 4400 23 000
Faza 2 Rozliczenie kosztow wspolnych wydziatu
Pozycja Produkt 1 | Produkt2 | Produkt3 | Pozostate Razem
Rozliczone Zespot elektrykow 1200 1800 2 400 600 6 000
koszty zespotow Zespo6t mechanikow 4 000 2000 3000 1000 10 000
specjalistow w zi Zesp6t automatykow 2100 700 1400 2 800 7 000
Razem 7300 4500 6 800 4 400 23 000
Struktura procentowa rozliczonych kosztow
specjalistow 31,74% 19,57% 29,57% 19,13% 100,00%
Rozliczone koszty wspolne wydziatu w zt 635 391 591 383 2000
Faza 3 Ustalenie kosztu wytworzenia produktow
Pozycja Produkt1 | Produkt2 | Produkt3 | Pozostate Razem
Rozliczone Zespot elektrykow 1200 1800 2 400 600 6 000
koszty zespotow Zespo6t mechanikow 4 000 2000 3000 1000 10 000
specjalistow w zt Zespot automatykow 2100 700 1400 2800 7 000
Razem 7 300 4 500 6 800 4 400 23 000
Rozliczone koszty wspolne wydziatu w zt 635 391 591 383 2 000
Koszty bezposrednie - materialy w zt 1000 2 000 3000 - 6 000
Koszt wytworzenia razem w zt 8935 6891 10391 4783 31000
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Schemat ksiggowania i rozliczania kosztow - wariant 2 - Rozliczenie kosztow ogoélnych wydziatu w cigzar

kosztow produktow na podstawie wartoSci kosztow zespotdw pracownikow

Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3
1000 2000 3000
1200 (1) 1800 (2) 2400 (3)
4000 (5) 2000 (6) 3000(7)
2100 (12) 700 (13) 1400 (14)
635 (1) 391 (2) 591 (3)

Zespot elektrykow
6 000 1200 (1)
1800 (2)
2400 (3)
600 (4)
6 000 6 000

Zespot mechanikow

10000 | 4000 (5)
2000 (6)
3.000(7)
1000 (8)

10000 | 10000

Zespot automatykow

v

v

Koszty niewykorzystanego
potencjatu

600 (4)
1000 (8)

v

2800 (12)

7000 | 2100 (9)
700 (10)
1400 (11)
2800(12)

7000 | 7000

Koszty wspodlne

wydzialu

2000

635 (13)
391 (14)
591 (15)
383 (16)

2000

2000

v

383 (16)
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Mozliwy do wykonania rachunek marzowy

Pozycja Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3
Przychody w zt 10 000 8 000 15 000
Koszty bezposrednie - surowce w zt 1000 2 000 3000
Marza 1 w zt 9 000 6 000 12 000
Zespot elektrykow 1200 1800 2 400
Zesp6t mechanikow 4000 2000 3000
Koszty posrednie Zespot automatykow 2100 700 1400
stopnia 1 w z} Razem 7300 4500 6 800
Marza 2 w zt 1700 1500 5200

Koszty posrednie stopnia 2 w zt 635 391 591

Marza 3 w zt 1 065 1109 4 609

Poréwnanie struktur rachunkéw marzowych mozliwych do wykonania dzigki zastosowaniu réznych metod

rozliczen kosztéw posrednich

Pozycja Produkt 1 Produkt 1 Pozycja
Przychody w zt 10 000 10 000 Przychody w zt
Koszty bezposrednie - surowce w zt 1000 1000 Koszty bezposrednie - surowce w zt
Marza 1 w zt 9000 9 000 Marza 1 w zt
Zespot elektrykow 1200 1304
Zespot elektrykow
Koszty Zesp6t mechanikow 4000
posrednie Zespo6l automatykow 2100 Koszty
] 4 352 Zespot mechanikow posrednie
stopnia 1 w zt Razem 7300
Marza 2 w zt 2280 razem w z}
Zespot automatykow
1700
Stopnie posrednie stopnia 2 w zt 635 7 936 Razem
Marza 3 w zt 1 065 1 064 Marza 2 w zt

W tym wariancie mozna wydzieli¢ dodatkowy poziom

marzy.

Jest on ustalony po kosztach gniazd produkcyjnych

stopnia 1.
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Wykorzystanie informacji z konta grupy 501 koszty produkcji podstawowej w tworzeniu rachunku marzowego —
wariant rozliczenia kosztow ogoélnych wydzialu w ciezar kosztow zasoboéw bezposrednio produkcyjnych

Rachunek marzowy

Przychody ze sprzedazy )
Wartos¢ w zt Pozycja
produktu 1
‘ 1500 »>
Koszty 1500 Przychody
Magazyn surowca produktu 1
‘ 500 500 o 500 Koszty surowca
] 1 000 Marza 1
Koszty gniazda
produkcyjnego stopnia 1
110 Koszty maszyny 1
Maszyna 1 /
100 110 110
—_—> 220 Koszty maszyny 2
10
1 o
110 110 Koszty
330 pracownikoéw
produkcyjnych
Koszty Koszty gniazda
ogolnowydziatowe rodukcyjnego stopnia 1
£ y- P vineg P 340 Marza 2
stopnia 2 Maszyna 2
Administracja wydziatu
/
60 10 200 220 220
20 —>» 20
30 220 220
Koszty grupy
pracownikow
produkcyjnych stopnia 1
60 60 300 330 330
30
330 330
1160
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Wykorzystanie informacji z konta grupy 501 koszty produkcji podstawowej w tworzeniu rachunku marzowego —
wariant rozliczenia kosztow ogoélnych wydziatu bezposrednio w cigzar kosztow produktow

Rachunek marzowy

Przychody ze spizedazy produktu WartZ(;sc w Pozycja
| 1500 >
Koszty 1500 Przychody
Magazyn SUfOWC;‘OO spégduktu L 500 Koszty surowca
> E—
Koszty gniazda produkcyjnego 1000 Marza 1
stopnia 1
Maszyna 1 " 100 Koszty maszyny 1 Koszty
100 | 100 100 200 Koszty maszyny 2 wydziatowe
300 Koszty pracownikow stopnia 1
produkcyjnych razem
Koszty gniazda produkcyjnego
stopnia 1 400 Marza 2
Maszyna 2
200 | 200 200 60 Koszty ogolnowyd.z1alowe stopnia 2
340 Marza 3

Koszty grupy pracownikow
produkcyjnych stopnia 1

300 300 300
Koszty ogolnowydziatowe
stopnia 2
Administracja wydziatu
60 | 60 60

> 1140
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Raport marzowy prezentujacy informacje¢ o kosztach wedtug ich klasyfikacji zgodnej z regutami rachunkowosci
zarzadczej mozliwy do wykonaja dzigki rozliczeniu kosztoéw ogdlnych wydziatu bezposrednio w cigzar kosztow

roduktow
Pozycja Warto$¢
Przychody w zt 1500
Koszty surowcow w zt 500
Marza 1 w zt 1000
Koszty maszyny 1 100
Koszty marszruty w zt Koszty maszyny 2 200
Koszty pracownikéw produkcyjnych 300
Marza 2 w zt 400
Koszty administracji technicznej w zt 60
Marza 3 w zt 340
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Kalkulacja Fazowa

Kalkulacja fazowa ma zastosowanie w przypadku wytwarzania produktéw na wielu réoznych
zasobach.

Kazdy zas6b wykonuje¢ kolejng czynnos$¢ w procesie produkcyjnym.

Moga by¢ to zardwno zasoby techniczne czyli urzadzenia produkcyjne jak i grupy
pracownikow.

Kazdy zas6b powinien by¢ rozliczany wedtug indywidualnej jednostki jego pracy typu:
motogodzina, roboczogodzina, tona czy metr.

W przypadku wystapienia kosztow ogdlnych dla kilku zasobéw nalezy je rozliczy¢ tylko na
dziatalno$¢ wykonywang przez podleglte im zasoby.

Wyrdznia sig zatem zasoby stopnia 1- szego jakimi sg gniazda produkcyjne oraz stopnia 2-go
obejmujace koszty ogdlnowydziatowe.

W duzych przedsiebiorstwach mozna wydzieli¢ dalsze poziomy zasobow dla kosztow
og6lnych.

Z tego powodu powstaje szczegdlowy rachunek prezentujacy koszty z podziatem na fazy i

poziomy.
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Tréjstopniowa struktura identyfikacji kosztow miejsc powstawiania kosztow wedlug

zwiazKku z wytwarzaniem produktow

Produkt 1 Produkt 1 Produkt 1 Produkt 1 Produkt 1 Produkt 1
Fazal Faza 2 Faza 3 Faza 4 Faza 5 Faza 6
Koszty Koszty Koszty Koszty Koszty Gniazda Koszty

Gniazda Gniazda Gniazda Gniazda produkcyjnego Gniazda
produkcyjnego produkcyjnego produkcyjnego produkcyjnego 5 produkcyjnego
1 2 3 4 6

Stopien 1
Stopien 1 Stopien 1 Stopien 1 Stopien 1 Stopien 1
BN Y

Koszty ogdlne wydziaiu A — stopien 2

Koszty ogdlne wydzialu B — stopien 2

N

!

Y
Koszty wspoélne catej firmy — ogdlnego zarzadu — stopien 3

Zrodto: opracowanie wlasne
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Kalkulacja fazowa — dane podstawowe

Faza Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt2 | Razem
1 Materiaty bezposrednie 100 150 250
Koszty wydzialowe zmienne - stopnia 1 — gniazda produkcyjnego 1000
Koszty wydziatowe state- stopnia 1 - gniazda produkcyjnego 1500
Normalna zdolno$¢ produkcyjna gniazda produkcyjnego w 5000
maszynogodzinach
Ilo$¢ wytworzonych produktow sztukach 100 150 250
2 Materiaty bezposrednie 200 240 440
Koszty wydzialowe zmienne - stopnia 1 — gniazda produkcyjnego 2 000
Koszty wydzialowe state- stopnia 1 - gniazda produkcyjnego 2200
Normalna zdolno$¢ produkcyjna gniazda produkcyjnego w 2400
roboczogodzinach
Ilo$¢ wytworzonych produktow sztukach 80 130 210
3 Materiaty bezposrednie 300 320 620
Koszty wydzialowe zmienne - stopnia 1 — gniazda produkcyjnego 3000
Koszty wydziatowe state- stopnia 1 - gniazda produkcyjnego 3600
Normalna zdolno$¢ produkcyjna gniazda produkcyjnego w 5000
kilograméw
Ilo$¢ wytworzonych produktow sztukach 60 100 160

Koszty ogolnowydzialowe zmienne — stopnia 2-rozliczy¢ wedlug struktury kosztow wydzialowych 2 000

zmiennych stopnia 1

Koszty ogoélnowydzialowe stale — stopnia 2 — rozliczy¢ wedtug struktury kosztow wydziatowych stalych 4000

stopnia 1

Normatywy technologiczne

Faza | Jednostka miary Iloé¢ na 1 sztuke
Produkt 1 Produkt 2
1 Maszynogodzina 10 20
2 Roboczogodzina 15 5
3 Kilogram 30 20

Produkcja fazowa (wieloetapowa)

Koszty wydziatlowe state i zmienne stopnia I — gniazd produkcyjnych rozliczy¢ wedtug ilosci jednostek
normalnej zdolnosci produkcyjnej

Koszty ogo6lno - wydzialowe state i zmienne stopnia II rozliczy¢ wedhug struktury analogicznych kosztow
stopnia |

Zmniejszajaca si¢ ilos¢ produkcji w kolejnych fazach wynika z tworzenia zapaséw produkcji niezakonczone;.

Zmniejszajaca si¢ ilos¢ produkceji w kolejnych fazach wynika z wystepowania odpadoéw produkcyjnych.
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Rozwiazanie

Faza 1 — Rozliczenie kosztéw wydzialowych stopnia 1 gniazda produkcyjnego nr 1

Faza Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2 Niewykorzystany Razem
potencjat
1 Materialy bezposrednie 100 150 - 250
Ilo$¢ wytworzonych produktow 100 150 - 250
Ilo$¢ maszynogodzin / 1 szt. 10 20 - -
Rozliczenie przepracowanych maszynogodzin 1000 3000 - 4 000
Struktura przepracowanych maszynogodzin 25% 75% - 100%
Koszty wydzialowe zmienne 250 750 1000
Rozliczenie wszystkich maszynogodzin 1000 3000 1000 5000
Struktura wszystkich maszynogodzin 20% 60% 20% 100%
Koszty wydzialowe state 300 900 300 1500
Normalna zdolno$¢ produkcyjna wydzialu w - - - 5000
maszynogodzinach
Razem koszt wytworzenia 1 stopnia 650 1800 300 | 2750
Jednostkowy koszt wytworzenia 1 Stopnia 6,50 12,00 - -
Faza 2 — Rozliczenie kosztéw wydzialowych stopnia 1 gniazda produkcyjnego nr
Faza Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2 Niewykorzystany Razem
potencjat
2 Materialy bezposrednie 200 240 440
Ilo$¢ wytworzonych produktow 80 130
Ilo$¢ roboczogodzin / 1 szt. 15 5
Rozliczenie przepracowanych roboczogodzin 1200 650 1850
Struktura przepracowanych roboczogodzin 64,86% 35,14% 100%
Koszty wydzialowe zmienne 1 297,20 702,80 2 000
Rozliczenie wszystkich roboczogodzin 1200 650 550 2 400
Struktura wszystkich roboczogodzin 50% 27,08% 22,92% 100%
Koszty wydzialowe state 1100 595,76 504,24 2 200
Normalna zdolno$¢ produkcyjna wydziatu w 2400
maszynogodzinach
Razem koszt wytworzenia 1 Sstopnia 2597,20 1538,56 504,24 | 4640
Jednostkowy koszt wytworzenia 1 Stopnia 32,47 11,84 - -
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Faza 3 — Rozliczenie kosztéw wydzialowych stopnia 1 gniazda produkcyjnego nr 3

Faza Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2 Niewykorzystany Razem
potencjat

3 Materiaty bezposrednie 300 320 620
Ilo§¢ wytworzonych produktow 60 100
Ilo$¢ kilograméw / 1 szt. 30 20
Rozliczenie wykonanych kilogramow 1800 2 000 3800
Struktura wykonanych kilogramow 47,37% 52,63% - 100%
Koszty wydzialowe zmienne 1421,10 1578,90 - 3000
Rozliczenie wszystkich kilogramow 1800 2 000 1200 5000
Struktura wszystkich kilogramow 36,00% 40,00% 24,00% 100%
Koszty wydziatowe state 1296 1440 864 3 600
Normalna zdolno$¢ produkcyjna wydzialu w 5000
kilogramach
Razem koszt wytworzenia 1 Stopnia 3017,10 3338,90 864 | 7220.00
Jednostkowy koszt wytworzenia 1 stopnia 50,29 33,39 - -

Faza 4 - Rozliczenie kosztow ogélno — wydzialowych zmiennych stopnia 2 wedlug struktury wartoS$ci

kosztoéw wydzialowych zmiennych stopnia I.

Pozycja Produkt 1 Produkt 2 Razem
Koszty wydziatowe | Wydziat 1 250 750 1000
zmienne stopnia 1 w zt Wydziat 2 1297,20 702,80 2000

Wydziat 3 1421,10 1578,90 3000

Razem 2 968,3 3031,7 6 000
Struktura procentowa | Wydziat 1 4,17 % 12,5% --
kosztow wydzialowych | Wydziat 2 21,62 % 11,71% --
zmiennych stopnia 1w % | Wydziat 3 23,69 % 26,31% -

Razem 49,47 % 50,53 % 100%
Koszty ogdlno produkcyjne zmienne —rozliczy¢ wedtug struktury kosztow wydzialowych zmiennych 2000
Koszty ogdlno Wydziat 1 83,33 250,00 -
produkcyjne zmienne Wydziat 2 432,40 234,27 -
rozliczone na produkty Wydziat 3 473,70 526,30 -
stopnia 2 w z} Razem 989,43 1010,57 2 000
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Faza 5 - Rozliczenie kosztow ogolno - wydzialowych stalych stopnia 2 wedlug reguly
normalnej zdolnosci produkcyjnej oraz struktury kosztow wydzialowych stalych stopnia

Pozycja

Produkt 1 Produkt 2 Koszty niewykorzystanej Razem
zdolnosci produkcyjnej
Koszty wydziatowe | Wydziat 1 300,00 900,00 300,00
state stopnia 1 w zi Wydziat 2 1 100,00 595,76 504,24
Wydziat 3 1296,00 1 440,00 864,00
Razem
Struktura  kosztow | Wydziat 1 4,11 12,33 4,11
wydziatowych Wydziat 2 15,07 8,16 6,91
statych stopnia 1 w | Wydziat 3 17,75 19,73 11,84
% Razem 100%
Koszty ogdlno produkeyjne state —rozliczy¢ wedtug struktury kosztoéw wydziatlowych statych 4 000
Koszty ogdlno Wydziat 1 164,38 493,15 164,38 821,92
produkcyjne state Wydziat 2 602,74 326,44 276,30 1205,48
rozliczone na Wydziat 3 710,14 789,04 473,42 | 1972,60
produkty stopnia 2 Razem 4000
w zt 1477,26 1 608,63 914,10

Koszty ogélnowydzialowe state i zmienne stopnia 2 powinny by¢ rozliczone indywidualnie dla kazdej fazy.

Pozwala to na ustalenie petnego kosztu wytworzenia odr¢bnie dla kazdej fazy.

Mozliwe jest dzieki temu wyznaczanie kosztu wytworzenia dla produkcji niezakonczone;.

Mozna dzigki temu réwniez ustali¢ koszt wytworzenia a przez to ceng dla przypadku sprzedazy produktow,

ktdre nie przeszty przez wszystkie etapy procesu wytworczego.
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Faza 6 -A - Ustalenie kosztu wytworzenia — wariant dla produkcji pélfabrykatowej
Zmniejszajaca si¢ ilos¢ produkcji w kolejnych fazach wynika z tworzenia zapaséow produkcji

niezakonczonej.
Faza | Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2

1 Koszty wytworzenia 1 stopnia 650,00 1800,00
Koszty ogélnowydzialowe zmienne stopnia 2 83,33 250,00

koszty ogolnowydzialowe stale stopnia 2 164,38 493,15

Razem koszty wytworzenia faza 1 897,71 2 543,15

Ilo$¢ sztuk 100,00 150,00
Jednostkowy koszt wytworzenia faza 1 8,98 16,95

2 Koszty wytworzenia 1 stopnia 2 597,20 1 538,56
Koszty ogélnowydzialowe zmienne stopnia 2 432,40 234,27

koszty ogolnowydzialowe stale stopnia 2 602,74 326,44

Razem koszty wytworzenia faza 2 3632,34 2 099,27

Ho$¢ sztuk 80,00 130,00
Jednostkowy koszt wytworzenia faza 2 45,40 16,15

3 Koszty wytworzenia 1 stopnia 3017,10 3 338,90
Koszty ogolnowydzialowe zmienne stopnia 2 473,70 526,30

koszty ogolnowydzialowe stale stopnia 2 710,14 789,04

Razem koszty wytworzenia faza 3 4 200,94 4 654,24

Ho$¢ sztuk 60,00 100,00
Jednostkowy koszt wytworzenia faza 3 70,02 46,54

Razem | Jednostkowy koszt wytworzenia faza 1 8,98 16,95
Jednostkowy koszt wytworzenia faza 2 45,40 16,15
Jednostkowy koszt wytworzenia faza 3 70,02 46,54

Razem jednostkowy koszt wytworzenia 124,4 79,64

Powyzsze zestawienie obejmuje dane o kosztach wytworzenia dodanych oddzielnie w kazdej fazie.

Zmniejszajaca si¢ ilos¢ produkceji w kolejnych fazach wynika z tworzenia zapasow potfabrykatow.

Jest to sposob ustalania kosztow dla produkcji potfabrykatowe;.

W celu ustalenia kosztu wytworzenia produkcji niezakonczonej konieczne jest zastosowanie rachunku

narastajacego.
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Zestawienie iloSci produktow w poszczegélnych fazach wytwarzania — wystepuje
tworzenie zapasow polfabrykatow

Tworzenie zapasow

20

[
»

20

Ilo$¢ wytworzona

Faza 1 [lo$¢ wykonana 100

Ilo$¢ przejeta 80 v
Faza 2 Braki 0

[lo$¢ wykonana 80

Ilo$¢ przejeta 60 v
Faza 2 Braki 0

Ilos¢ wykonana 60

v

Rozliczenie kosztow produkcji w wariancie tworzenia zapaséw dla produktu 1 — wariant
produkcji potfabrykatowej

Produkcja

Razem koszty

przekazana do Produkcja )
Koszt . rozliczone na
Pozycja kosztow | dalszego przekazania na zapas
jednostkowy . produkty
przetworzenia
Tlo$¢ Wartos¢ Tlos¢ Warto$¢ Tlosé Wartos¢
Jednostkowy koszt
wytworzenia faza 8,08 80 718,4 20 179,6 100 898
1
Jednostkowy koszt
wytworzenia faza 454 60 2724 20 908 80 3632
2
Jednostkowy koszt
wytworzenia faza 70,02 60 4201,2 0 0 60 4201,2
3
Razem * * 7643,6 * 1087,6 * 8731,2
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Faza 6 -B - Ustalenie kosztu wytworzenia — wariant dla produkcji bezpolfabrykatowej

Zmniejszajaca sie ilos¢ produkeji w kolejnych fazach wynika z wystepowania brakéw produkeyjnych

W celu wytworzenia 60 sztuk wyrobu gotowego czyli po przejsciu trzeciej fazy produkcji niezbedne jest 80

sztuk polproduktu z fazy drugiej oraz 100 sztuk z fazy pierwszej.

Pozycja kalkulacji Produkt | Tlosé Koszt
1 sztuk | jednostkowy
Razem koszty wytworzenia faza 1 dla 100 sztuk - poéifabrykatu po
) 897,71 100
fazie 1
Razem koszty wytworzenia fazy 2 bez potfabrykatow z fazy 1 dla 80
yw Y P Y Y 3632,34 * *
sztuk
Razem koszty wytworzenia potfabrykatu po fazie 112 453005 80 56,63
Razem koszty wytworzenia fazy 3 bez potfabrykatow z fazy 1i 2 dla 4200.94
60 sztuk '
Razem koszty wytworzenia wyrobu gotowego po fazach 1,21 3 8 730,99 60 145,52

Zestawienie ilosci produktéw w poszczeg6lnych fazach wytwarzania — wystepuja braki

Faza 1 [lo$¢ wykonana 100
\ 4

[lo$¢ przejeta 100

Faza 2 Braki 20
Ilo$¢ wykonana 80 |

[lo$¢ przejeta 80

Faza 2 Braki 20

Ilo$¢ wykonana 60
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Tabela do ustalania kosztu wytworzenia wedlug regul rachunkowosci finansowej

Pozycja Warto$¢ w PLN

Faza 1 Materiaty bezposrednie

Koszty wydziatlowe zmienne stopnia 1

Koszty wydziatowe state stopnia 1

Koszty ogdlno - wydzialowe zmienne stopnia 2

Koszty ogdlno - wydzialowe state stopnia 2

Razem koszty wytworzenia

Faza 2 Materiaty bezposrednie

Koszty wydziatowe zmienne stopnia 1

Koszty wydziatowe state stopnia 1

Koszty ogdlno - wydzialowe zmienne stopnia 2

Koszty ogdlno - wydzialowe state stopnia 2

Razem koszty wytworzenia

Faza 3 Materiaty bezposrednie

Koszty wydziatlowe zmienne stopnia 1

Koszty wydziatowe stale stopnia 1

Koszty ogdlno - wydzialowe zmienne stopnia 2

Koszty ogdlno - wydzialowe state stopnia 2

Razem koszty wytworzenia

Wzér raportu umozliwia:
Wyznaczenia kosztow wytworzenia na potrzeby wyceny produkcji zakonczonej oraz niezakonczone;.
Dodatkowo mozliwe jest wyznaczenie kosztow pojedynczych faz produkeji w celu ich optymalizacji — zadanie

realizowane w ramach rachunkowosci zarzadczej.
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Tabela do ustalania kosztow na cele wyznaczenia marz wedlug regul rachunkowosci
zarzadczej w przypadku gdy celem jest wyznaczenie marzy 1 po kasztach zmiennych

Pozycja kosztow Warto§¢ w PLN
Koszty Koszty Materiaty bezposrednie faza 1
Zmienne zmienne Materiaty bezposrednie faza 2
bezposrednie | Materialy bezposrednie faza 3
Razem materialy bezposrednie
Koszty Koszty wydzialowe zmienne stopnia 1 fazy 1
zmienne Koszty wydzialowe zmienne stopnia 1 fazy 2
posrednie Koszty wydziatowe zmienne stopnia 1 fazy 3
stopnia 1 Razem koszty zmienne posrednie stopnia 1
Koszty Koszty wydzialowe zmienne stopnia 2 fazy 1
zmienne Koszty wydzialowe zmienne stopnia 2 fazy 2
posrednie Koszty wydziatowe zmienne stopnia 2 fazy 3
stopnia 2 Razem koszty zmienne posrednie stopnia 2

Razem koszty zmienne bezposrednie i posrednie — marza 1 — po wszystkich

kosztach zmiennych

Koszty state stopnia 1 Koszty wydziatowe state stopnia 1 fazy 1

Koszty wydziatowe state stopnia 1 fazy 2

Koszty wydziatowe state stopnia 1 fazy 3

Koszty wydziatowe state stopnia 1 razem

Razem koszty state stopnia 1 — marza 2

Koszty state stopnia 2 Koszty wydzialowe state stopnia 2 fazy 1

Koszty wydziatowe state stopnia 2 fazy 2

Koszty wydzialowe stale stopnia 2 fazy 3

Koszty wydzialowe state stopnia 2 razem

Razem koszty stale stopnia 2 — marza 3

Wzor raportu umozliwia:
Analizg progow rentownosci dla produktu — zlecenia
Budzetowanie elastyczne — aktualizacj¢ budzetu w zakresie kosztoéw zmiennych w zaleznosci od prognoz

produkcji.
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Kalkulacja kosztéw ponad poziom ustalania kosztow wytworzenia na potrzeby

wyznaczenia ceny

Dalszy proces kalkulacji kosztow wykracza ponad zakres rachunkowosci finansowe;.

Jest to zatem obszar rachunkowosci zarzadcze;.

Poszczegolne doliczane pozycje nie s3 zatem jednoznacznie wyznaczone zasadami
rachunkowosci finansowe;j i zaleza od specyfiki przedsigbiorstwa.

Pomimo braku zasad formalnych obowigzuja w tym obszarze dobre praktyki rachunkowosci

zarzadczej.

Przykladowe pozycje ujmowane w kalkulacji ceny

Pozycja kalkulacji

Koszty wytworzenia

Koszty okresu bez indywidualnych kosztow sprzedazy

Planowany zysk

Cena fabryczna 1

Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjne;j

Cena fabryczna 2

Koszty indywidualne sprzedazy - wybrane

Cena z dostawg do klienta

Koszty w ramach rachunkowosci zarzadczej nie wystepujace w ewidencji ksiegowe;j

Koszty zamrozenia srodkéw obrotowych w zapasach i naleznosciach

Koszty ryzyka utraty naleznosci

Koszty ryzyka reklamacji itp.

Cena uwzgledniajaca wszystkie koszty oraz zysk
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Rozliczenie kosztow okresu wedtug reguty normalnej zdolno$ci produkcyjne;j

Rozliczenie wedtlug wartosci kosztow statych zasobdéw bezposrednio produkcyjnych stopnia

1-szego.

Uzasadnienie metody rozliczenia kosztow — koszty okresu sfinansowane powinny zostac

przez normalng zdolno$¢ produkcyjng wszystkich zasobéw produkcyjnych.

Ze wzgledu na fakt, Ze sg to rozne zasoby to nie mozna wyznaczy¢ jednej wspolnej jednostki

fizycznej typu roboczogodzina dla ustalenia poziomu normlanej zdolnosci produkcyjne;.

Wspdlnym mianownikiem dla wyznaczenia poziomu normalnej zdolno$ci produkcyjnej jest

warto$¢ kosztow statych zasobow produkcyjnych.

Rozliczenie kosztow okresu wedlug reguly normalnej zdolnoS$ci produkcyjnej

Faza | Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2 Koszty niewykorzystanej
zdolnosci produkceyjnej

1 Koszty wydzialowe state rozliczone na 300 900 300
produkty w zt

2 Koszty wydzialowe state rozliczone na 1100 595,76 504,24
produkty w zt

3 Koszty wydzialowe state rozliczone na 1296 1440 864
produkty w zt

Koszty  wydziatowe state stopnia 2 -

ogolnowydziatowe rozliczone na produkty w zt 1477,26 1 608,63 914,10

Razem rozliczone koszty wydzialowe state stopnia 1 i

2wzt 4 173,26 4 544,39 2 582,34

Razem rozliczone koszty wydziatowe state stopnia 1-2 37 40 ’3

w % |

v
Koszty okresu razem w zt \ 1000 /
— \
Koszty okresu rozliczone w zt 369,32 402,16 l A 22853

Koszty niewykorzystanego potencjalu

z pozycji kosztow okresu
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Rozliczenie planowanego zysku wedlug reguly normalnej zdolnosci produkcyjnej

Rozliczenie wedlug wartosci kosztow stalych zasobow bezposrednio poprodukcyjnych

stopnia 1-szego.

Rozliczenie planowanego zysku wedlug reguty normalnej zdolnosci produkcyjne;j

Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2 Koszty niewykorzystanej
zdolnosci produkcyjnej

Razem rozliczone koszty wydziatowe state stopnia 1

12wzt 4173,26 4 544,39 2 582,34

Razem rozliczone koszty wydzialowe stale stopnia 1- 37 40

2w % 23

Zysk razem w zl dla catego przedsigbiorstwa

T
/

S
100

b\

Zysk rozliczony w zt

36,93

40,22

22,85

Koszty niewykorzystanego potencjatu

z pozycji planowanego zysku

Warto$¢ zysku do osiggnigcia nie powinna by¢ przypadkowa.

Powinna by¢ to warto$¢ planowana w budzecie firmy.

Uwzglednia¢ ma ona takie zagadnienia jak indywidualne potrzeby przedsigbiorstwa oraz

rentowos¢ branzy.

Planowana wartos¢ zysku wypracowana powinna zosta¢ przez zdolnos¢ produkcyjng

wszystkich zasobow firmy na poziomie normalnej zdolnosci produkcyjne;.

Z tego powodu, ze poziom normalnej zdolnosci produkcyjnej poszczegdlnych zasobow

wyznacza si¢ w réznych jednostkach miary to planowany zysk nalezy rozliczy¢ przez wartos¢

kosztow statych wszystkich zasobow produkeyjnych stopnia 1-sego.
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Ustalenie ceny fabrycznej poziomu 1 - wedlug reguly normalnej zdolnosci produkcyjnej

Ten poziom ceny uwzglednia wszystkie koszty zwigzane z wytworzeniem produktu na
poziomie ,,fabryki”.

Jest on dostepny dla nabywcy na terenie zaktadu produkcyjnego i nie obejmuje on kosztow
sprzedazy zwigzanych z transportem.

Cena ta nie obejmuje kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej

Ustalenie ceny fabrycznej poziomu 1 - wedlug reguly normalnej zdolnosci produkcyjnej

Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
Razem koszty wytworzenia faza 1 w zt 897,71 2 543,15
Razem koszty wytworzenia faza 2 w zt 3632,34 2 099,27
Razem koszty wytworzenia faza 3 w zt 4 200,94 4 654,24
Razem koszty wytworzenia w zt 8 730,99 9 296,66
Koszty okresu rozliczone w zt 369,32 402,16
Zysk rozliczony w zt 36,93 40,22
Razem cena fabryczna 1 - wedlug regulty normalnej zdolnosci

produkcyjnej w zt 9 137,24 9 739,04

Cena zostata ustalona metodg kalkulacji bez pétfabrykatowe;.
W takim wariancie cala produkcja z fazy pierwszej jest przekazywana do fazy nastepne;.

Koszty jednej fazy obcigzaja w catosci produkt.
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Rozliczenie kosztow niewykorzystanego potencjahu

W prezentowanym przyktadzie koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej zostaly

rozliczone w okresie ich wystgpienia na wytwarzang produkcje.

Koszty te rozliczono proporcjonalnie do rozliczenia do rozliczenia kosztow danego gniazda

produkcyjnego

Rozliczenie kosztow niewykorzystanego potencjalu z poziomu kosztow wydzialowych

stopnia 1 — gniazd produkcyjnych

Faza 1l
Faza | Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
1 Koszty wydziatowe state rozliczone na produkty w zt 300 900
Struktura w procentach (%) 33,33% 66,67%
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej 300
Gniazda nr 1 — faza 1 razem w zt
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjne;j 100 200
Gniazda nr 1 — rozliczone na produkty w zt
Faza 2
Faza | Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
2 Koszty wydziatowe state rozliczone na produkty w zt 1100 595,76
Struktura w procentach (%) 64,87% 35,13%
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej 504,24
Gniazda nr 1 — faza 2 razem w zl
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjne;j 327,13 177,11
Gniazda nr 2 — rozliczone na produkty w zt
Faza 3
Faza | Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
3 Koszty wydziatowe state rozliczone na produkty w zt 1296 1440
Struktura w procentach (%) 47,37 52,63
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej 864
Gniazda nr 1 — faza 3 razem w zl
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej 409,27 454,73

Gniazda nr 3 — rozliczone na produkty w zt
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Rozliczenie kosztow niewykorzystanego potencjalu z poziomu kosztéow
ogolnowydzialowych stopnia 2

Koszty niewykorzystanego potencjatu ogélnowydziatlowe poziomu 2 rozliczono w relacji do

struktury rozliczonych kosztoéw wszystkich gniazd produkcyjnych stopnia 1-szgo danego

wydziatu.

Rozliczenie kosztow niewykorzystanego potencjalu z poziomu kosztow
ogolnowydzialowych stopnia 2

kosztow ogélnowydziatowych stopnia 2-go — rozliczone na

produkty w zt

Faza Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
1-3 Koszty wydziatowe state stopnia | — gniazd produkcyjnych
rozliczone na produkty w zt w fazach 1-3 1477,26 1 608,63
Struktura w procentach (%) 47,87 52,13
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej z poziomu 914,10
kosztow ogodlnowydziatowych stopnia 2-go razem w zt
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej z poziomu 437,59 476,50

Rozliczenie kosztow niewykorzystanego potencjalu z poziomu kosztow okresu - stopnia

3

Koszty niewykorzystanego potencjatu dla kosztéw okresu z poziomu 3 rozliczono w relacji do struktury

rozliczonych kosztow wszystkich gniazd produkcyjnych stopnia 1-szgo catej firmy.

Rozliczenie kosztow niewykorzystanego potencjalu z poziomu kosztéw okresu - stopnia

3
Faza | Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
1-3 | Koszty wydzialowe state stopnia | — gniazd produkcyjnych

rozliczone na produkty w zt w fazach 1-3 1477,26 1 608,63
Struktura w procentach (%) 47,87 52,13
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej z poziomu 228,53
kosztow okresu stopnia 3-go razem w zt
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej z poziomu 109.39 119,13
kosztéw okresu stopnia 3-g0 — rozliczone na produkty w zt
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Rozliczenie zysku od niewykorzystanego potencjalu - stopnia 4

Zysk z tytulu niewykorzystanego potencjatu z poziomu 3 rozliczono w relacji do struktury rozliczonych kosztow

wszystkich gniazd produkcyjnych stopnia 1-szgo catej firmy.

Rozliczenie zysku od niewykorzystanego potencjalu - stopnia 4

Faza Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
1-3 Koszty wydzialowe state stopnia | — gniazd produkcyjnych
rozliczone na produkty w zt w fazach 1-3 1477,26 1 608,63
Struktura w procentach (%) 47,87 52,13
Zysk zwiazany z niewykorzystang zdolnoscig produkcyjna z 22,85

poziomu stopnia 4-go razem w zt

Zysk zwiazany z niewykorzystang zdolnoscig produkcyjna z 10,93 11,91
poziomu stopnia 4-go razem w zt — rozliczony na produkty

w zt
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Ustalenie ceny fabrycznej poziomu 2 — z ujeciem kosztéw niewykorzystanej zdolnosci
produkcyjnej

Ten poziom ceny uwzglednia wszystkie koszty zwigzane z wytworzeniem produktu na
poziomie ,,fabryki”.

Jest on dostepny dla nabywcy na terenie zaktadu produkcyjnego i nie obejmuje on kosztow
sprzedazy zwigzanych z transportem.

Cena ta dodatkowo obejmuje koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjne;j

Ustalenie ceny fabrycznej poziomu 2 - z ujeciem kosztéw niewykorzystanej zdolnosci

produkcyjnej
Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
Razem cena fabryczna 1 - wedtug reguty normalnej zdolnos$ci
produkcyjnej w zt 9137,24 9 739,04
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej Gniazda nr 1 — 100 200
rozliczone na produkty w zt
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej Gniazda nr 2 — 327,13 177,11
rozliczone na produkty w zt
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej Gniazda nr 2 — 327,13 177,11
rozliczone na produkty w zt
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej z poziomu 437,59 476,50
kosztow ogolnowydziatowych stopnia 2-go — rozliczone na
produkty w zt
Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej z poziomu 109.39 119,13
kosztéw okresu stopnia 3-go — rozliczone na produkty w zt
Zysk zwigzany z niewykorzystang zdolnos$cia produkcyjng z 10,93 11,91
poziomu stopnia 4-go razem w zt — rozliczony na produkty w zt
Razem koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej w zt 1202,78 1161,76
Razem cena fabryczna 2 w zt 10 340,02 10 900,80

Cena zostala ustalona metodg kalkulacji bez poétfabrykatowe;.
Przyjeto zatoZenie rownego korzystania z rezerwy potencjatu przez oba produkty.

Jakie sg korzysci rozliczenia kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej?
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Doliczanie indywidualnych kosztow sprzedazy

Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
Razem cena fabryczna 2 w zt 10 340,02 10 900,80
Indywidualne  koszty | Transport 0 0
sprzedazy w zt Ubezpieczenie 0 0
Pakowanie 0 0
Prowizje 0 0
Razem 0 0
Razem cena z ujgciem kosztow sprzedazy w zt 10 340,02 10 900,80
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Doliczenie kosztow nie wystepujacych w rachunkowosci finansowej

Alternatywne koszty zamrozenia §rodkéw obrotowych

Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
Razem koszty wytworzenia w zt 8 730,99 9 296,66
Koszty  zamrozenia | Czas zamrozenia $rodkow obrotowych w
srodkow obrotowych | miesigcach 2 3
w produkcji Koszt srodkow finansowych w % miesiecznie 1% -1%
Koszty finansowe w zt 174,62 - 278,90
Koszty = zamrozenia | Czas zamrozenia S$rodkow obrotowych w
srodkow obrotowych | miesigcach 1 0
w zapasach Koszt srodkow finansowych w % miesig¢cznie 1% 0
Koszty finansowe w zt 87,31 0
Koszty  zamrozenia | Czas zamrozenia S$rodkow obrotowych w
srodkow obrotowych | miesigcach 3 0
w naleznosciach Koszt srodkow finansowych w % miesigcznie 1% 0
Koszty finansowe w zi 261-93 0
Razem koszty zamrozenia srodkéw obrotowych w zt 523,86 - 278,90
Razem cena fabryczna 2 w zt 10 340,02 10 900,80
Cena fabryczna 2 z uwzglednieniem kosztow finansowania w zt 10 863,88 10 621,90

Koszt srodkow finansowych w % miesiecznie — jest to koszt kredytu obrotowego.

W przypadku produktu nr 1 czas zamrozenie $rodkéw obrotowych w produkcji wynosi 2 miesiace (+2)

W przypadku produktu nr 2 wystepuje przedptata rowna kosztom wytworzenia. Okres tej przedplaty wynosi 3
miesigce przed zakupem surowcow. Z tego powodu okres zamrozenia §rodkdéw obrotowych wynosi — 3
miesigce. Przedsiebiorstwo zatem finansuje inne rodzaje dziatalnos$ci z tej przedptaty.

Koszty zamrozenia $rodkéw obrotowych w produkcji — wytworzenie produktu trwa odpowiednio dwa i trzy
miesiace.

Koszty zamrozenia $rodkéw obrotowych w zapasach — na potrzeby nabywcy utrzymuje si¢ rezerwy
magazynowe na poziomie miesigcznej sprzedazy.

Koszty zamrozenia srodkéw obrotowych w naleznosciach — czas sptywu nalezno$ci wynosi trzy miesiace.
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Alternatywne koszty ryzyka utraty naleznosci

Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
Razem koszty wytworzenia w zt 8 730,99 9 296,66
Alternatywne koszty | Wspélezynnik nieSciagalnych naleznos$ci dla Brak -
ryzyka utraty | sektora sprzedazy w % 10 przedplata
nalezno$ci Koszty ryzyka utraty naleznosci
873,09 0
Alternatywne koszty reklamacji
Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
Razem koszty wytworzenia w zt 8730,99 9 296,66
Alternatywne koszty | Wspolczynnik  reklamacji dla  sektora
reklamacji sprzedazy w % 1 10
Koszty reklamacji
87,40 929,66
Odpis na rozwéj produktu
Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
Razem cena fabryczna 2 w zt 10 863,88 10 621,90
Procent odpisu na rozwdj produktu 1 1
Wartos$¢ odpisu na rozwdj produktu 108,64 106,22
Kalkulacja ceny ofertowej
Pozycja kalkulacji Produkt 1 Produkt 2
Razem cena fabryczna 2 w zt 10 863,88 10 621,90
Razem koszty zamrozenia §rodkéw obrotowych w zt 523,86 - 278,90
Cena fabryczna 2 z uwzglednieniem kosztow finansowania w zt 10 863,88 10 621,90
Alternatywne koszty ryzyka utraty naleznosci w zt 873,09 0
Alternatywne koszty reklamacji w zt 87,40 929,66
Warto$¢ odpisu na rozwdj produktu 189,28 200,16
Cena fabryczna 2 z uwzglednieniem kosztow alternatywnych 12 013,65 11 751,72

Cena nie zawiera kosztéw sprzedazy dedykowanych do produktéw
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Kalkulacja kosztéw wytworzenia — z uwzglednieniem kosztow przed procesowych, produkcji wlasciwej oraz poprcesowych

Faza przedprodukcyjna Faza produkcji wlasciwej Faza poprodukcyjna

(rozruch zlecenia) (wlasciwa produkcja) (zakonczenia zlecenia) Razem
Zaséb Koszt Hos¢ Wielkos$¢
Kategoria kosztow | MPK/koszt jednostki Tlosé jednostek produkcji w Toéé iednostek Tlosé Wartos
bezposredni | kalkulacji | jednostek | Warto$¢ | kalkulacji na partiach Warto$é K IJkuIac'i Warto$¢ | jednostek .
kalkulacji partie kalkulacyjnych aliulacy kalkulacji ¢
kalkulacyjng
Koszty Material 1
bezposrednie Material 2
Material 3
Material ..
Razem
Koszty wydzialowe | MPK 1
zmienne z | MPK 2
poziomé6w 1-2-3* MPK 3
MPK 4
MPK ..
Razem
Koszty zmienne Razem
Koszty stale | MPK 1
poziom | Gniazda | MPK 2
produkcyjne* MPK 3
MPK 4
MPK ..
Razem
Marza minimalna
Koszty stale | MPK 1
poziom 11| MPK 2
ogolnowydzialowe | MPK 3
stale + | MPK 4
ogélnoprodukeyjn | MPK ..
e Razem

Razem koszt wytworzenia

* Koszty robocizny ujete powinny zostaé jako koszt MPK. Moze by¢ to zatem koszty zmienny oraz koszt staly grupy pracownikow. Jezeli koszty zmienne w tego rodzaju

MPK sg niewielkiej wartosci to nie ma potrzeby do ich identyfikacji.
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Kalkulacja dla produkcji skojarzonej

Ten rodzaj kalkulacji stosuje si¢ w przypadku gdy jedno MPK wykonuje rézne rodzaje dziatalno$ci. Kazdy z
nich mierzy si¢ jednak innymi jednostkami miary. Mogg by¢ to kilometry i godziny czy kilogramy i sztuki,
Kosztéw nie mozna zatem podzieli¢ przez ilo$¢ tych samych jednostek. Nie mozna zatem zastosowaé prostej
metody kalkulacji podzialowej czy doliczeniowej. W takim przypadku konieczne jest znalezienie wspdlnej dla
obu dziatalnosci jednostki miary. Rozliczenie kosztow nastapi wowczas dwufazowo. W pierwszej fazie koszty
MPK wedtug wspolnej jednostki miary podzielone zostang na poszczegodlne rodzaje dziatalnosci. W drugiej

fazie koszty kazdej dziatalnosci rozliczone zostang wedtug dla nich wtasciwych jednostek miary.

Przyktadem dziatalnosci dla jakich mozna stosowa¢ kalkulacj¢ skojarzeniows jest:
1) produkcje energii cieplnej i elektrycznej w jednym bloku energetycznym,
2) wytwarzanie masta, mleka, jogurtow itp. w mleczarni,

3) wytwarzanie réznych zwiazkoéw chemicznych na jednej instalacji w branzy petrochemiczne;.

Proces rozliczania kosztow metodg kalkulacji dla produkcji skojarzonej w elektrocieptowni

Klucz rozliczeniowy Klucz rozliczeniowy kosztow
kosztow Energia > Koszty energii
Ilo$¢ wytworzonej cieplna Jednostka miary cieplnej w MJ
MPK Blok energii chemicznej megajule MJ

energetyczny

Klucz rozliczeniowy kosztow

. Koszty energii
elektryczna Jednostka miary yCZne]

megawatogodzina MWh MWh
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Przypadek dzialu IT - Kalkulacja dla produkcji skojarzonej

W przedsigbiorstwie zorganizowany jest dziat informatykow. Do jego zasobow zaliczy¢ mozna zatrudnionych w
nim sg pracownikow oraz sprz¢t centralny IT. Zasoby te wykonuja nastepujace gtdéwne rodzaje dziatalnosci:

1) obstuga techniczna sprzetu IT w calej firmie,

2) utrzymanie sprzgtu IT w catej firmie,

3) wsparcie merytoryczne pionéw biznesowych w zakresie IT.

Pierwsze dwa rodzaje tej dziatalnosci zaliczy¢ mozna do kategorii §wiadczen wewnetrznych realizowanych w
ramach produkcji pomocniczej. Trzeci zakres aktywnosci polega na wykonywaniu dzialan bezposrednio
rozliczanych na kontrakty. Jest to zatem zakres produkcji podstawowej. Do gldéwnych pozycji kosztow tego
dzialu naleza:

1) utrzymanie kierownika,

2) wspolne koszty administracyjne,

3) utrzymanie pracownikoéw — serwisanci IT,

4) utrzymanie pracownikow — programisci,

5) utrzymanie sprz¢tu centralnej infrastruktury IT.

Zasoby tego dziatu podzieli¢ mozna na kilka kategorii. Kryterium podziatu jest wykorzystywanie ich na rzecz:
1) obu rodzajow dziatalnosci,
2) wylacznie ustug serwisowych — produkcja pomocnicza,

3) wylacznie prac doradczych (programowania)— produkcja podstawowa.

Przypisanie zasobow MPK do wykonywanych rodzajow dziatalnosci

Zasoby wspolne dla obu Zasoby dedykowane pojedynczym Rodzaje dziatalnosci

rodzajow dziatalno$ci rodzajom dziatalnosci

Serwisanci IT 200 zt ) )
Produkcja pomocnicza — obstuga

Centralna Infrastruktura IT

Kierownik dzialu i wspolne sprzetu IT firmie
400 zt
koszty administracyjne
200 zt Programis$ci Produkcja podstawowa — wsparcie
400 zt merytoryczne piondow biznesowych
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Pracownicy tego MPK wykonali nastepujace zadania.

Zestawienie zadan wykonanych przez dziat IT

Rodzaj dziatalnosci Rodzaj zadania Tlos¢ Jednostka miary
Produkcja pomocnicza — | Obstuga komputeréw 72 Sztuka sprzetu
obshuga sprzgtu IT firmie | personalnych w dziatach

Projekt 1 3 rbh

Produkcja podstawowa — | Projekt 2 7 rbh
wsparcie merytoryczne Projekt 3 15 rbh
pionéw biznesowych Niewykorzystane 5 rbh
Razem 30 rbh

Ze wzgledu jednak na takie czynniki jak:

1) relatywnie niewielkie koszty tego dziatu,

2) wykonywanie przez tych samych pracownikow zamiennie zadan z obu kategorii,

nie wydzielono odrgbnych centrow kosztow dla programistow i serwisantdw sprzetu oraz sprzetu IT. Wszystkie

koszty tego dziatu sg zgrupowane w jednym MPK.

Z powyzszych powoddéw powstaje problem jak rozliczy¢ koszty tego MPK. Nie mozna w tym przypadku

zastosowaC prostej metody opartej na rozliczaniu kosztow na podstawie przepracowanych roboczogodzin.

Wynika ton z faktu, Ze nie mozna ustali¢ jednej stawki za roboczogodzine. Powodujg to nastepujace czynniki:

1) zasoby sprzetowe wykorzystywane sa wylgcznie na rzecz dziatalno$ci pomocniczej,
2) koszty zasobow sprzetowych nie mogg by¢ rozliczane wedhug ilosci roboczogodzin,

3) ci sami pracownicy zamiennie wykonujg rézne czynnosci (serwisowanie i programowanie) o réznych

cenach rynkowych (ustugi programowania powinny by¢ wycenione drozej niz serwisowe).

Zastosowanie jednej stawki za roboczogodzing powoduje zatem wystapienie zjawiska subsydiowania skro$nego

kosztow.
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Proces rozliczen kosztow dziatu IT

Fazal

Ustalenie kosztow zasobow wspolnych przypadajacych na dwa rodzaje dziatalnosci

Na podstawie szacunkdéw ustalono, ze za koszty wspdlne uzna¢ nalezy utrzymanie kierownik dziatu i wspolne
koszty administracyjne. Ze wzgledu na niewielka warto$¢ nie wydzielono dla tych zasobow indywidualnego
MPK. Z tego powodu koszty te wyznaczono metoda szacunkowa na kwote 200 zt. Koszty te nalezy podzieli¢ na
dwa podstawowe rodzaje dzialalnosci wykonywane przez ten MPK. Kryterium podziatu bedzie warto$¢ kosztow
zasobow dedykowanych do realizacji poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci. Laczna warto$¢ kosztow zasobow
bezposrednio wykonujacych odpowiednie dziatalnosci wynosi 600 zt i 400 zi, Na tej podstawie koszty te

podzielono w relacji 60% do 40%.

Ustalenie struktury wartosci kosztow zasobow bezposrednio przypisanych do poszczegodlnych rodzajow

dziatalnosci

Koszty zasobow dedykowanych do pojedynczych dziatalno$ci Wartos¢ Struktura %
Ustugi serwisowe — dziatalno$¢ pomocnicza 600 zt 60%
Uslugi programowania — dziatalno$¢ podstawowa 400 zt 40%
Razem 1 000 zt 100%

Rozliczenie kosztow zasobow wspolnych

Wartos¢ rozliczania kosztow zasobéw wspolnych 200 zt

Rodzaj zasobow Struktura % podziatu kosztow | Warto$¢ rozliczanych
zasobow wspolnych kosztow

Uslugi serwisowe — dziatalno$¢ pomocnicza 60% 120 zt

Ushugi programowania — dziatalno$¢ podstawowa 40% 80 zt

Razem 100% 200 zt
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Faza 2

Ustalenie kosztow tacznych zasobow dedykowanych do realizacji pojedynczych rodzajow dziatalnosci

W tym przypadku podobnie koszty te ustalono metoda szacunkowa.

Koszty zwigzane z realizacja $wiadczen wewngetrznych wyceniono na warto$¢ 600zt a produkcji podstawowej na

400 zt. Dodatkowo nalzy do nich doliczy¢ koszty zasoboéw wspolnych w wysokosci odpowiednio 120 zt i 80 zi.

Ustalenie kosztow tacznych zasobow dedykowanych do realizacji pojedynczych rodzajow dziatalnosci

Rodzaj zasobow

Koszty zasobdéw dedykowanych

do pojedynczych dziatalnosci

Rozliczone koszty

zasobow wspolnych

Razem koszty

Ustugi serwisowe — dziatalno$é

) 600 z1 120 zt 720 z1
pomaocnicza
Ustugi programowania —
&1 Prog 400 zt 80 zt 480 zt
dziatalno$¢ podstawowa
Razem 1 000 zt 200 zt 1200 zt

Podziat kosztéw jednego MPK na dwa odmienne rodzaje dziatalnoséci dokonany zostat na podstawie szacowane;j

warto$ci kosztow zasobdw bezposrednio zaangazowanych w realizacjg dwoch rodzajow dziatalnosci.

Faza 3 Ustalenie kosztow jednostkowych wykonanych przez dziat IT czynno$ci

Wyznaczenie kosztéw pojedynczych czynnosci

Koszty taczne zasobow Ilo$¢ jednostek ] Koszt
Jednostka miary )
dedykowanych poszczonym Wartos¢ wykonanych ) jednostkowy
) ) ) ) czynnoSci )
rodzajom dziatalno$ci czynnosci czynnosci
Ushugi serwisowe — dziatalno$¢ Sztuka
pomocnicza 720 zt 72 obshugiwanego 10 zV/ sztuke
sprzetu IT
Ushugi programowania — )
480 zt 30 Roboczogodzina 16 zt/rbh
dziatalno$¢ podstawowa
Razem 1200 zt * *
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Faza 4

Rozliczenie kosztéw dziatu IT

Koszty Tlos¢ . . Koszty .
Koszt jednej . Rodzaj
faczne Rodzaj wykonanych czynno$ci wykonanych rozliczone na
czynnosci dziatalnosci
dziatu IT czynnosci dziatalnosci
. Produkcja
Obstuga komputeréw personalnych 72 sztuki 10 zV/ sztuke 720 zt )
pomocnicza
Projekt 1 3 rbh 16 zl/rbh 48 )
i Produkcja
1200 z Projekt 2 7 rbh 16 zt/rbh 112
Ustugi i podstawowa
. Projekt 3 15 rbh 16 zt/rbh 240
programowania i
Niewykorzystane 5 rbh 16 zt/rbh 80 *
Razem 30 rbh 16 zl/tbh 480 *
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Kalkulacja ceny metoda uwzgledniajaca stopien wykorzystania potencjahu

wytworczego

koszty bezposrednie 20
ilo§¢ maszynogodzin potrzebna na wytworzenie produktu na wydziale 1 10
ilo§¢ dostepnych maszynogodzin na wydziale 1(normalna zdolnosé¢ produkcyjna) 1000
koszty wydziatowe state wydziatu 1 2000
ilo$¢ maszynogodzin potrzebna na wytworzenie produktu na wydziale 2 5
ilo§¢ maszynogodzin dostepnych na wydziale 2 (normalna zdolno$¢ produkcyjna) 500
koszty wydzialowe state wydziatu 2 1500
ilo$¢ maszynogodzin dostepnych w firmie razem (normalna zdolnos$¢ produkcyjna wszystkich wydziatow) 1500
koszty ogolnego zarzadu razem 3000
szacowana ilo§¢ wykorzystanych maszynogodzin razem na wydziale 1 800
szacowana ilo§¢ wykorzystanych maszynogodzin na wydziale 2 400
planowany do osiagnigcia zysk razem 1500

Prosze ustali¢ cene metoda uwzgledniajaca stopien wykorzystania potencjatu gdzie:
1. Wszystkie koszty i zysk nalezy rozliczy¢ wedlug struktury ilo$ci maszynogodzin
2. Koszty wydzialowe stale rozliczy¢ wedlug ilo§¢ maszynogodzin a koszty ogélnego zarzadu i zysk
wedlug wartosci kosztow przerobu z poziomu kosztow wytworzenia.

3. Ktora metoda rozliczen kosztow jest bardziej polecana?

Pozycja Wariant

Koszty bezposrednie

Koszty wydzialowe state wydziatlu 1 — uzasadnionego wykorzystania potencjatu

Koszty wydzialowe state wydzialu 2 — uzasadnionego wykorzystania potencjatu

Koszt wytworzenia

Koszty ogbélnego zarzadu — uzasadnionego wykorzystania potencjalu

Zysk — uzasadnionego wykorzystania potencjalu

Cena uzasadniona ekonomicznie

Koszty i zysk Wydzialu 1

niewykorzysta | Wydzialu 2

nego Ogélnego zarzadu

potencjalu Zysk

Razem marza na pokrycie kosztow i zysku niewykorzystanego potencjatu

Cena pokrywajaca wszystkie koszty i zysk
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Obliczenia

pozycja obliczenia warto$¢
koszty bezposrednie 20
koszty wydzialowe koszty wydziatlowe state wydzialu 1 / ilo$¢ dostepnych maszynogodzin na wydziale 1(normalna 20
state wydziatu 1 — zdolnos¢ produkcyjna) = koszt wydziatowy staty na 1 mh
uzasadnionego 2000 zl / 1000 mh = 2 zl/mh
wykorzystania
potencjatu ilo§¢ maszynogodzin w produkcie * koszt wydziatowy staty na 1 mh
10 mh * 2 zl/mh = 20 zI
koszty wydziatlowe Jw. 15
state wydziatu 2 — 1500 z¥/ 500 mh =3 zt/mh 3 ztmh*5mh = 15 zt
uzasadnionego
wykorzystania
potencjatu
Koszt wytworzenia Suma powyzszych pozycji 55
Warto$¢ zgodna z zasadami rachunkowosci finansowe;j
Koszty ogoélnego koszty ogdlnego zarzadu / ilo§¢ maszynogodzin dostgpnych w firmie razem (normalna zdolnos¢ 30
zarzadu — produkcyjna wszystkich wydziatow) = koszty ogdlnego zarzadu na 1 mh
uzasadnionego 3000 zt/ ((1000mh + 500mh) =1 500 mh) = 2 zt/mh
wykorzystania
potencjatu ilo§¢ maszynogodzin w produkcie razem * Kkoszty ogdlnego zarzadu na 1 mh
((1Omh + 5 mh) = 15) * 2zl/mh = 30zl
Zysk — uzasadnionego | planowany zysk razem/ ilo$¢ maszynogodzin dostgpnych w firmie razem (normalna zdolno$é 15
wykorzystania produkcyjna wszystkich wydzialow) = zysk na 1 mh
potencjatu 1500 zI /1500 mh =1 zI/mh
ilo§¢ maszynogodzin w produkcie razem * zysk na 1 mh = zysk w produkcie
((10mh + 5 mh) = 15) * 1zl/mh = 15zI
cena uzasadniona koszty catkowite i zysk rozliczone wedlug zasady normalnej zdolnosci produkcyjnej 100
ekonomicznie
koszty i zysk wydzialu | normalna zdolnos$¢ produkcyjna wydzialu - szacowana ilo§¢ wykorzystanych mh razem na 5
niewykorzystanego 1 wydziale 1= ilo§¢ mh niewykorzystanego potencjatu

potencjatu

1000 mh —800mh = 200mh

ilo§¢ mh niewykorzystanego potencjatu * koszt 1 mh ustalony wedtug normalnej zdolnosci
produkcyjnej = koszty niewykorzystanego potencjalu
200mh * 2 zl/mh = 400zt

koszty niewykorzystanego potencjatu / szacowana ilo§¢ wykorzystanych mh razem na
wydziale = koszty niewykorzystanego potencjatu na 1 mh wykorzystanego potencjalu

400 zt / 800 mh = 0,5 zt/ mh

ilo§¢ wykorzystanych mh w produkcie * koszty niewykorzystanego potencjatu na 1 mh
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wykorzystanego potencjatu = koszty niewykorzystanego potencjatu wydziatu 1 w

produkcie 10 mh *0,5 z/mh = 5zt

wydzialu | jw. 3,75
2 500 mh — 400mh = 100mh
100mh * 3zl/mh = 300 zI
300zt / 400 mh = 0,75 zl/mh
0,75 zl/mh *5 mh = 3,75 zl
ogodlnego | jw. - dla wszystkich wydziatéw produkcyjnych 7,50
zarzadu | (1000 mh + 500 mh =1 500 mh) — (800mh+400mh = 1 200) = 300mh — faczna ilo$¢ mh
niewykorzystanego potencjatu
300 mh * 2 zk/mh = 600 zt — koszty niewykorzystanego potencjatu z poziomu kosztow
ogolnego zarzadu
600 zt / (800mh + 400 mh) =1 200)= 0,5 zt/mh — koszty niewykorzystanego potencjatu na
1 mh kosztow ogdlnego zarzadu
(10 mh + 5mh) * 0,5 zZ/mh = 7,50
zysk 300 mh * 1 zk/mh =300 zt 3,75
300zt / (800mh + 400 mh) = 0,25 zt/mh
(10 mh + 5mh) * 0,25 z/mh = 3,75
razem marza na pokrycie kosztow i zysku niewykorzystanego potencjatu 20
cena pokrywajaca wszystkie koszty 1 zysk 120
Rozwigzanie 2 - rozliczenie kosztow wedtug struktury warto$ci kosztow przerobu na
poziomie kosztu wytworzenia
pozycja obliczenia warto$¢
koszty bezposrednie Koszty w catosci przypadajace na produkt —dane z kont grupy 501 20
koszty wydziatowe koszty wydziatowe state wydziatu 1/ ilo§¢ dostepnych maszynogodzin na wydziale 1(normalna 20
state wydziatu 1 — zdolno$¢ produkeyjna) = koszt wydziatowy staty na 1 mh
uzasadnionego 2000 zI / 1000 mh = 2 zI/mh
wykorzystania
potencjatu ilo$¢ maszynogodzin w produkcie * koszt wydziatowy staty na 1 mh
10 mh * 2 zl/mh = 20 zI
koszty wydziatowe Jw. 15
state wydziatu 2 - 1500 zt/ 500 mh = 3 zt/mh
uzasadnionego 3 zZ/mh*5mh = 15 71
wykorzystania
potencjatu
Koszt wytworzenia Suma powyzszych pozycji 95
Warto$¢ zgodna z zasadami rachunkowosci finansowej
Koszty ogdlnego koszty ogdlnego zarzadu / wartos$¢ kosztow wydzialowych statych razem obu wydziatldw = narzut kosztow 30

zarzadu —

uzasadnionego

ogo6lnego zarzadu na 1 zt kosztu przerobu w zakresie kosztu wytworzenia

3000 zt /(2 000 zt + 1 500 zt = 3 500 zt) = 0,8571
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wykorzystania
potencjatu

warto$¢ kosztu przerobu w zakresie kosztu wytworzenia obu wydziatdéw * narzut kosztow ogdlnego

zarzadu na 1 zt kosztu przerobu w zakresie kosztu wytworzenia

(20zt + 15 zt = 35z1) * 0,8571 = 30zl

Zysk — uzasadnionego
wykorzystania
potencjatu

planowany zysk razem / warto$¢ kosztow wydzialowych statych razem obu wydziatéw = narzut zysku na

1 zt kosztu przerobu w zakresie kosztu wytworzenia

1500 zt/ (2 000 zt + 1 500 zt = 3 500 zt) = 0,4285

warto$¢ kosztu przerobu w zakresie kosztu wytworzenia obu wydziatow * narzut zysku na 1 zt kosztu

przerobu w zakresie kosztu wytworzenia
(20zt + 15 zt = 35z1) * 0,4285= 15z1

15

cena uzasadniona

ekonomicznie

koszty catkowite i zysk rozliczone wedtug zasady normalnej zdolnos$ci produkcyjnej

100

koszty i zysk
niewykorzystanego

potencjatu

wydziatu 1

normalna zdolnos$¢ produkcyjna wydzialu - szacowana ilo§¢ wykorzystanych mh razem na
wydziale 1= ilo$¢ mh niewykorzystanego potencjatu

1000 mh — 800mh =200mh

ilo§¢ mh niewykorzystanego potencjatu * koszt 1 mh ustalony wedlug normalnej zdolnosci
produkcyjnej = koszty niewykorzystanego potencjalu
200mh * 2 zl/mh = 400zt

koszty niewykorzystanego potencjatu / szacowana ilo§¢ wykorzystanych mh razem na
wydziale = koszty niewykorzystanego potencjalu na 1 mh wykorzystanego potencjatu

400 zt / 800 mh = 0,5 zl/ mh

ilo§¢ wykorzystanych mh w produkcie * koszty niewykorzystanego potencjatu na 1 mh
wykorzystanego potencjatu = koszty niewykorzystanego potencjalu wydzialu 1 w
produkcie 10 mh *0,5 zl/mh = 10zt

wydzialu 2

jw. 500 mh — 400mh = 100mh
100mh * 3zl/mh =300 z|
300zt / 400 mh = 0,75 zl/mh
0,75 zl/mh *5 mh = 3,75 zI

3,75

ogolnego

zarzadu

koszty ogdlnego zarzadu / koszty wydziatowe state wydziatu 1 i drugiego = narzut
kosztow ogdlnego zarzadu na 1 zt kosztu przerobu w zakresie kosztu wytworzenia

3000 zt/ (2000 zt + 1 500 zt = 3500 zt) = 0,857143

narzut kosztow ogélnego zarzadu na 1 zt kosztu przerobu w zakresie kosztu wytworzenia
* warto$¢ kosztow wydziatowych niewykorzystanego potencjatu wszystkich wydziatow =
warto$¢ kosztow ogodlnego zarzadu niewykorzystanego potencjatu

0,857143* (400zt + 300zt =700 zt) = 599,94 zt

szacowana ilo$¢ wykorzystanych maszynogodzin razem na wydziale 1 * koszt wydziatowy
staty na 1 mh + szacowana ilo§¢ wykorzystanych maszynogodzin razem na wydziale 2 *
koszt wydziatowy staty na 1 mh = warto$¢ kosztow wydziatowych wydziatu 112
uzasadnionego wykorzystania potencjatu

(800 mh * 2 zI/mh + 400 mh * 3 zI/mh = 1 600 zt + 1 200 zt =2 800zl)

7,50
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wartos¢ kosztow ogodlnego zarzadu niewykorzystanego potencjatu /

warto$¢ kosztow wykorzystanego potencjalu ze wszystkich wydzialow = narzut kosztow
niewykorzystanego potencjatu z poziomu kosztéw ogdlnego zarzadu na 1 zt kosztu
przerobu

599,94 zt /2 800 zt = 0,214286

narzut kosztow niewykorzystanego potencjatu z poziomu kosztéw ogoélnego zarzadu na 1
zt kosztu przerobu * warto$¢ kosztow przerobu uzasadnionego wykorzystania potencjatu
wszystkich wydziatdéw w produkcie

0,214286 * (20 + 15 =35) = 7,5000

zysk jw. 3,75
1500 zt/ 3 500 zt = 0,428571
0,428571 * (300zt + 400zt = 700 zt) = 300 zt
300zt /2 800 zt = 0,107143
0,107143* (20 +15=35) =3,75
razem marza na pokrycie kosztow i zysku niewykorzystanego potencjatu 20
cena pokrywajaca wszystkie koszty i zysk 120

Dlaczego pomimo odmiennych metod rozliczenia kosztow ceny w obu przypadkach sa takie same?
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Wzorzec rachunku zyskéw i strat prezentujacy informacje o kosztach wedlug wymogéw rachunkowosci zarzadczej z

identyfikacja kosztéw niewykorzystanego potencjalu

Produkty lub inne kryteria analizy danych

Razem

Przychody

Koszty sprzedazy zmienne

Koszty logistyki zmienne

Koszty sprzedazy zmienne

Koszty marketingu zmienne

Marza 1

Koszty Zmienne

\wytworzenia \wytworzenia

koszty

Bezposrednie

Posrednie — koszty wydzialowe zmienne

Razem koszty zmienne wytworzenia

Marza 2 —po kosztach zmiennych

Stale
\wytworzenia

koszty)|

Stopnia 1 — gniazd produkcyjnych

Marza 3

Stopnia 2 - ogélnowydzialowe

Razem stale koszty wytworzenia

Razem koszty wytworzenia

Marza 3

Biezace koszty niewykorzystanego potencjalu wytwoérczego

Marza 4

Koszty ogblnego zarzadu

Pion finansowy

Pion personalny

Pion sprzedazy Dzial logistyki

Dzial sprzedazy

[Dzial marketingu

Pion admiracyjny

Razem koszty ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy stale

Koszty logistyki stale

Koszty sprzedazy stale

Koszty marketingu stale

[Pozostale koszty operacyjne

Koszty trwale niewykorzystywanego potencjalu

itp.

Razem pozostale koszty operacyjne

Marza 5 - Zysk/strata na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Marza 6 - Zysk/strata na dzialalnosci gospodarczej

Marza 7 - Zysk/strata brutto

Podatek dochodowy

Marza 8 - Zysk/strata netto

Proponowane w tym raporcie poszczegdlne pozycje kosztow sa przykladowe i nalezy je ustali¢ wedlug

indywidualnych potrzeb.
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Tradycyjny rachunek kosztow a koncepcja jasnego i rzetelnego

obrazu w zakresie rozliczania kosztow posrednich

Rodzaje rachunku kosztow

Celem rachunku kosztow jest ustalenie kosztow dla wskazanych obiektow kalkulacji. W
rachunkowosci finansowej gléwnym obiektem kalkulacji sg produkty. Rachunkowo$¢
zarzadcza szerzej podchodzi do identyfikacji obiektow kalkulacji. W rachunkowosci
zarzadczej poza produktami koszty mozna ustala¢ dla pojedynczych zadan, rynkow zbytu,
klientow, zasobow, procesOw czy czynnosci. Wyrdzniamy dwa podstawowe rodzaje rachunku

kosztow jakimi sg rachunek kosztoéw zmiennych i pelnych.

Rachunek kosztow zmiennych - przypisuje do obiektow kalkulacji takich jak produkty tylko
te pozycje, ktore sg z nimi zwigzane w sposob bezposredni. W tym rodzaju rachunku kosztow
nie dolicza si¢ do obiektéw kalkulacji kosztow posrednich. Przyczyng takiego podejscia sa
wady rozliczen kosztow posrednich wykonywane kluczami podziatowymi. Przy zastosowaniu
réznych kluczy rozliczeniowych kosztow wyniki mogg by¢ bowiem odmienne. Nie stosuje si¢
zatem tych kluczy gdyz trudno jest ustali¢ jaka metoda podziatu kosztow jest poprawna.
Decyzje podejmuje si¢ na podstawie marzy ustalonej tylko z uwzglednieniem kosztéw
zmiennych bezposrednich. Wszystkie koszty stale sa uznane za koszty wspdlne dla danej
dziatalnos$ci 1 nie przypisuje si¢ ich do obiektow kalkulacji. Z tego powodu identyfikuje si¢ tu
koszty wspdlne dla danej dzialalnosci. Moga by¢ to koszty wspdlne jednego oddziatu,
wydziatu produkcyjnego czy ogdlne firmy. Czgsto rowniez mozna wyznaczy¢ koszty wspolne
dla jednego produktu. Za taka kategori¢ uznaje si¢ koszty state zwigzane tylko z jednym
produktem. Celem takiego dzialania jest skorelowanie tego rodzaju kosztow z odpowiednimi
marzami. Marza generowana przez produkty wytwarzane na konkretnym wydziale powinna
finansowa¢ jego koszty wspdlne. Koszty wspolne calej firmy powinny by¢ natomiast
sfinansowana przez marze¢ wypracowang na wszystkich wyrobach. W tego rodzaju rachunku
kosztow historycznie przyjeto, ze koszty zmienne sg bezposrednio zwigzane z obiektami
kalkulacji. Koszty statle s3 natomiast koszarami posrednimi. W dzisiejszych realiach taka
klasyfikacja nie jest juz jednak poprawna. Wystepuja bowiem koszty zmienne posrednie i

state bezposrednie.
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Rachunek kosztow pelnych - polega na przypisaniu do obiektow kalkulacji takich jak

produkty wszystkich kosztow zarowno bezposrednich jak i1 posrednich. Koszty bezposrednie

przypisuje

si¢ wprost z dokumentow zroédlowych a posrednie

rozlicza kluczami

podzialowymi. Zadaniem tego rodzaju rachunku jest ustalenie kosztu catkowitego. Rachunek

ten wykorzystuje si¢ miedzy innymi w celu ustalenia cen. Sprawozdanie finansowe tworzy si¢

na podstawie elementdw rachunku kosztow pelnych. Rozliczeniu na produkty podlegaja

jednak tylko koszty wydzialowe produkcji podstawowej oraz pomocniczej. Roznice

pomiedzy tymi dwoma rodzajami rachunkéw i wykonanych wedlug ich regut tworzenia

raportow marzowych prezentuja tabele 1 1 2.

Tabela 1. Raport marzowy wykonany metodg rachunku kosztow zmiennych

Produkty

1

2

Razem
1+2+3+4

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty
wytworzenia
sprzedanych
produktow,
towarow i

materialow

Koszty bezposrednie zmienne

Marza 1 dla produktéw —po kosztach zmiennych

produktow

Koszty bezposrednie state stopnia 1

Marza 2 — po kosztach razem produktow

Koszty wydziatowe stopnia 1 - gniazd produkcyjnych

wspoélne dla wyroboéw 112 oraz 314

Marza 3 dla gniazd produkcyjnych

Koszty wydziatowe stopnia 2 — ogdlnowydzialowe

wspolne dla wszystkich wyrobow 1, 2, 3, 4

Marza 4 dla wydziatu razem

Zrodto: opracowanie wlasne
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Tabela 2. Raport marzowy wykonany metodg rachunku kosztow petnych

. Razem
Pozycja 1 12|34
1+2+3+4
Przychody netto ze sprzedazy
Koszty Koszty bezposrednie zmienne
wytworzenia Marza 1 dla produktéw —po kosztach zmiennych
sprzedanych produktow
produktow, Koszty bezposrednie state stopnia 1
towarow i
L, Marza 2 — po kosztach razem produktéw
materiatow

Koszty wydziatowe stopnia 1 - gniazd produkcyjnych

wspolne dla wyrobow 112 oraz 314

Marza 3 dla gniazd produkcyjnych

Koszty wydziatowe stopnia 2 — ogdélnowydziatowe

wspolne dla wszystkich wyrobow 1, 2, 3, 4

Marza 4 dla wydziatu razem

Zrodto: opracowanie wlasne

Historia rozwoju obu rodzajow rachunku kosztow

Przez wiele lat w rachunkowosci zarzadczej dominowat rachunek kosztow zmiennych. Stan
ten spowodowany byt malg wiarygodno$cig wartosci kosztow posrednich przypisanych
konkretnym obiektom kalkulacji. Metody podzialu kosztow posrednich charakteryzowaly si¢
bowiem duzymi uproszczeniami. Dominowal w tym zakresie tzw. ,tradycyjny rachunek
kosztow”. Stan ten byt akceptowany ze wzgledu na dominujacg wartos¢ kosztéw zmiennych
wzgledem statych. Dodatkowo, malo réznorodna dzialowo$¢ nie wymagala ponoszenia
istotnych dedykowanych kosztow statych. Sa to koszty zwigzane z okreslonymi rodzajami
dziatalnosci. Przyktadowo moga by¢ to koszty zwigzane z okres$lona grupa produktow.
Zaliczy¢ do nich mozna koszty wydziatu wytwarzajacego dang grupe wyrobow. Innym ich
przyktadem sg koszty utrzymania regionu sprzedazy. Beda to koszty wspdlne dla wszystkich
produktéow sprzedawanych w tym regionie. Warto$¢ kosztéw statych w ostatnim okresie
znacznie jednak wzrosta wzgledem kosztéw zmiennych. W szczego6lnosci dotyczy to
wspomnianych dedykowanych do konkretnych dziatalnosci kosztow posrednich. Rachunek
kosztow zmiennych przestat by¢ wiec wystarczajacy. Informacje z poziomu marzy ustalanej
tylko po kosztach zmiennych staly si¢ niewlasciwe do podejmowania decyzji o rentownosci

danej dziatalno$ci. Podjeto zatem proby rozliczanie kosztow posrednich. Pierwsze dzialania w
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tym zakresie wykorzystywaty reguty tzw. ,tradycyjnego rachunku kosztow”. Metody te byty
akceptowane w zakresie rachunkowosci finansowej. W rachunkowosci zarzadczej reguty tego
rodzaju metod rozliczania kosztow posrednich okazaly si¢ jednak niesatysfakcjonujace.
Spowodowato to zatem poszukiwanie coraz to lepszych sposobow alokacji kosztow.
Rachunek kosztow pelnych dostarcza szerszych informacji niz zmiennych. Z tego powodu

jest on coraz bardziej popularny w rachunkowosci zarzadcze;j.

Cele rozliczania kosztéow posrednich
Nieco inne cele przy$wiecajg rozliczaniu kosztéw posrednich w rachunkowosci finansowej 1
zarzadczej. W zakresie rachunkowosci finansowej proces ten umozliwia ustalenie kosztu
wytworzenia wyrobow czy ustug. Informacja ta jest wykorzystywana do wyznaczenia
warto$ci aktywow w zakresie wytworzonych zapaséw wyrobow gotowych i produkcji w toku.
Warto$¢ ta pozwala nastgpnie na ustalenie kosztoéw sprzedanych wyrobdéw w rachunku
zyskow 1 strat.
Rozliczenie to stuzy rowniez na wycen¢ wartos$ci samodzielnie realizowanych inwestycji. W
tym przypadku tyko czgs$¢ kosztoéw posrednich podlega alokacji. Sg to koszty zakupu,
dziatalno$ci pomocniczej oraz kosztow wydziatowych z zakresu dzialalno$ci podstawowe;.
Pozostale koszty nie sg rozliczane i stanowig koszt okresu. Ujmowane sg zatem w rachunku
zyskow 1 strat jako pozycja wspolna dla catego przedsigbiorstwa. W odniesieniu do kosztow
okresu stosowany jest zatem rachunek kosztow zmiennych. Do poziomu wyznaczania
kosztow wytworzenia mamy za$ doczynienia z rachunkiem kosztow pelnych. Rachunek
zyskow 1 strat w rachunkowosci finansowej wykonany jest zatem z wykorzystaniem obu tych
metod. W rachunkowos$ci zarzadczej zakres rozliczen kosztow posrednich nie jest tak
regulowany. W tym przypadku caly ten proces realizowany jest wedlug indywidualnych
potrzeb przedsiebiorstwa. Podstawowe roznice pomigdzy regulami obowigzujacymi w
rachunkowosci zarzadczej wzgledem finansowe;j to:

1) wigksza czg¢$¢ kosztow podlega alokacji,

2) obiektami kalkulacji nie s3 wylacznie wyroby, ustugi czy inwestycje.

W rachunkowos$ci zarzadczej bardzo czesto rozliczeniu podlegaja wszystkie koszty. Sa to
zatem rowniez koszty sprzedazy, ogdlnego zarzadu czy finansowe. Mozna tu poddawac
alokacji takze koszty nie wystepujace w rachunkowosci finansowej. Moga by¢ to koszty

utraconych korzysci czy ryzyka. Rozliczeniu podlega rowniez planowany zysk. Celem tak
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szerokiego podejscia do procesu rozliczen jest ustalenie kosztu catkowitego czy ceny.
Mozliwe jest dzigki temu rowniez tworzenie wielopoziomowych rachunkéw marzowych. W
rachunkowosci zarzadczej szerzej podchodzi si¢ rowniez do obiektow kalkulacji. Praktycznie
nie ma tu zadnych ograniczen. Do$¢ czesto koszty przypisuje si¢ do geograficznych rynkow

zbytu czy zaopatrzenia, pojedynczych lub grup nabywcow, zadan, zasobow czy procesow.

Zasady rozliczania kosztow posrednich w tradycyjnym rachunku kosztow

Okreslenie ,, Tradycyjny rachunek kosztoéw™ nie jest jednoznacznie zdefiniowane. Odnosi si¢
ono do =zasad funkcjonujacych w rachunkowosci przed wprowadzeniem bardziej
zaawansowanych metod tworzenia rachunku kosztow. Dotyczy ono zatem sposobow
stosowanych w okresach poprzednich. Jest ono gléwnie uzywane w celu poréwnania regut
funkcjonowania tradycyjnych rozwigzanh z metodami nowoczesnymi takimi jak rachunek
kosztow dziatan ABC. We wspomnianym podej$ciu tradycyjnym koszty posrednie rozliczane
sg tu umownymi kluczami podziatlowymi. Celem stosowania tych kluczy jest rozliczenie
kosztow posrednich na wyroby Iub inne obiekty kalkulacji. Stosowane moga by¢ klucze

rozliczeniowe oparte na:
Parametrach warto$ciowych takich jak:

1) wartosci pojedynczych kosztow nizszego stopnia np. materiatdow bezposrednich,
2) sumy kosztow nizszego stopnia np. kosztu bezposredniego czy wytworzenia
konkretnych produktéw,

3) wartosci przychodow,
Parametrach ilo§ciowych takich jak:

1) ilo$¢ wytworzonych produktow,
2) parametry techniczne wytworzonych produktow wytworzonych takie jak ich waga
czy objetose,

3) ilos¢ przepracowanych roboczogodzin czy maszynogodzin.

Klucze te nie zawsze jednak oddajg rzeczywistego zaangazowania zasobow generujacych
koszty posrednie w proces wytworczy. Celem takiego rozliczenia czgsto jest zaspokojenie
potrzeb obowigzkowe] sprawozdawczo$ci zewnetrznej. W takim przypadku spodziewaé
mozna si¢ zatem, ze bedg to metody uproszczone. Uproszczenie to wynika z ekonomizacji

rachunkowosci. Regula ta sugeruje zaniechanie stosowania metod pracochtonnych 1 drogich
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w przypadkach gdy nie jest to konieczne. Dzisiejsza rachunkowos¢ dostarczaé powinna
jednak informacji réwniez na potrzeby wewnetrzne. W tym zakresie wymagania sg jednak
duzo bardziej rygorystyczne. Z tego powodu niezmiernie istotne jest zastosowanie
odpowiednich metod alokacji kosztéw posrednich na obiekty kalkulacji. Na przestrzeni czasu
stosowane w tym zakresie byly rozne metody. Aktualnie dominuje teza, ze najbardziej
adekwatnym sposobem alokacji kosztéw posrednich jest zaangazowanie danej kategorii
kosztow posrednich na rzecz obiektu kalkulacji. W tradycyjnym podejsciu zasada ta nie
zawsze byla przestrzegana. Czesto koszty wydzialowe rozliczano w relacji do wartosci
zuzytych materiatdw. Stan ten powodowal, Zze wyroby o najdrozszych materiach byly
najbardziej docigzone tg kategorig kosztéw. Nie zawsze byly to jednak wyroby wytwarzane
na najdrozszych zasobach danego wydzialu, czy na jakich wytworzenie przeznaczono
najwiecej czasu pracy zasobow. Stan ten uznaé nalezy zatem za wadliwy gdyz powoduje
negatywne zjawisko subsydiowania skro$nego kosztéw. Byt on jednak akceptowalny w

zakresie tworzenia sprawozdania finansowego w ramach obowigzkowej sprawozdawczosci.

Drugim mankamentem tradycyjnego rachunku kosztow jest rozliczanie kosztow ze zbyt
zagregowanych pozycji. Przyktadem takiej sytuacji jest rozliczenie lacznych kosztow
wydziatu produkcyjnego. Koszty catego wydzialu rozlicza si¢ tu wedtug jednego kryterium
na wszystkie wyroby wytwarzane na tym wydziale. Konkretne produkty obcigzone beda
zatem wszystkimi kosztami danego wydziatu. Stanie si¢ tak nawet jesli w ich wytwarzanie nie
byly zaangazowane wszystkie zasoby tego wydzialu. Taki sposob rozliczenia bedzie
poprawny tylko gdy poszczeg6élne produkty w procesie swojego wytworzenia przechodza
przez wszystkie zasoby danego wydziatlu. Taka sytuacja jednak w praktyce czesto nie
wystepuje. Podobnie taczne koszty sprzedazy czy ogodlnego zarzadu rozliczane moga na ogot
sprzedawanych w catej firmie produktéw. To drugie z zaprezentowanych rozliczeh wystgpuje
w ramach rachunkowosci zarzadczej. Nasuwa si¢ tu zatem wniosek, ze wyniki generowane w
ramach systemu rachunkowos$ci zarzadczej nie zawsze beda poprawne. Gdy zastosuje si¢

nieprawidlowa metode rozliczen kosztow to otrzymane dane beda btedne.

Taki sposob funkcjonowania rachunku kosztéw uzna¢ nalezy obecnie za zbyt mato dokladny.
Jego konsekwencja jest wspominanie juz zjawisko subsydiowania skrosnego kosztow. Jego
stosowanie w minionych latach spowodowane bylo ograniczeniami technicznymi

wystepujacymi w rachunkowosci. Dokonanie bardziej szczegoétowych rozliczen kosztow
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wigzalo si¢ bowiem z wykonaniem ogromnej ilosci obliczen. W przypadku bardziej
rozbudowanych przedsigbiorstw zachodzi¢ moze bowiem sytuacja gdy ilo$¢ rozliczanych
centrow kosztow wyniesie kilkadziesiagt a nawet i wigcej MPK. Koszty te rozliczane beda na
kilkaset 1 wigcej produktow wytwarzanych w wielu fazach. Kazde rozliczane MPK moze
mie¢ odrgbnie zidentyfikowane koszty wydziatlowe zmienne i state. [los¢ operacji niezbedna
do rozliczenia kosztow jest zatem ogromna i moze przekracza¢ mozliwosci obliczeniowe
stuzb rachunkowos$ci. Tak precyzyjne rozliczenie kosztow nie jest jednak wymagane w
ramach rachunkowosci finansowej. Z tych powoddéw uproszczone reguty byly, a czgsto nadal
sa akceptowane w ramach rachunkowosci finansowej. Nie sg one jednak zgodne z zasadami
koncepcji ,jasnego 1 rzetelnego obrazu”. Sa one jednak akceptowane w ramach
sprawozdawczosci obowigzkowej. Metoda ta nie speilnia jednak aktualnych wymogow

rachunkowosci zarzadczej. Jej podstawowymi wadami s3:

1) zjawisko subsydiowania skro$nego kosztow,
2) syntetyczne 1 duzej wartoSci pozycje kosztow typu koszty wydzialowe razem

prezentowane w raporcie zarzagdczym.

Istotne znaczenie odpowiedniej metod rozliczania kosztow posrednich

W celu likwidacji wad tradycyjnego rachunku kosztéw nalezy opracowa¢ odpowiednie
metody rozliczen kosztow posrednich. Zaznaczy¢ nalezy jednak, Ze nie istnieje idealna
metoda podziatu kosztow posrednich. W tym zakresie obowigzuja jednak stosowne wytyczne.

Wynikaja one z koncepcji jasnego i rzetelnego obrazu oraz dobrych praktyk rachunkowosci.

W pierwszej kolejnosci zbiorcze pozycje kosztow posrednich, takich jak wydzialowe
podzielone powinny zosta¢ na kategorie kosztoéw zmiennych i stalych. W rachunkowo$ci
zarzadczej celem takiego dzialania jest wyznaczenie kosztow zmiennych. Informacja ta
wykorzystywana moze by¢ w takich celach, jak:

1) ustalenie progéw rentownosci,

2) zastosowanie wlasciwych metod alokacji kosztow,

3) identyfikacja zakresow odpowiedzialnosci,

4) elastyczne budzetowanie.
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W tym miejscu wspomnie¢ nalezy, ze koszty zmienne wzgledem rozmiaru produkcji nie
powstaja tylko w zakresie kosztoéw wytworzenia. Moga one rowniez wystepowac¢ w obszarze
kosztow sprzedazy. Separacja kosztow zmiennych 1 statych na poziomie kosztéw
wytworzenia podyktowana jest rowniez innymi sposobami ich rozliczania. W tym zakresie
wyznaczy¢ mozna tu nastepujace pozycje kosztow:

1) koszty zmienne bezposrednie

2) koszty zmienne wydziatowe (posrednie)

3) koszty state wydziatowe (posrednie)

Koszty zmienne bezposrednie odnoszone s3 na obiekt kalkulacji wprost z dokumentow
ksiggowych. Powinny charakteryzowac si¢ one zatem durza wiarygodno$cig. W tym miejscu
wspomnie¢ warto, ze koszty bezposrednie danego produktu nie zawsze sa zaliczane do
kategorii kosztow zmiennych. Moga one obejmowaé roéwniez koszty state. Przyktadem
takiego kosztu jest atest dla konkretnego wyrobu. Jest to koszt jaki mozna przypisa¢ do
pojedynczego produktu ale ma on charakter kosztu statego. Koszty zmienne wydzialowe
stanowig kategorie kosztow posrednich. Podlegaja one wigc alokacji na obiekty kalkulacji. W
tym przypadku cato$¢ tych kosztow jest rozliczona na obiekty kalkulacji takie jak produkty.
Nie identyfikuje sig tu kategorii kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej. Koszty
wydziatowe stale podlegaja rozliczenie wedlug reguty normalnej zdolnosci produkcyjnej. W
tym przypadku tylko cze¢$¢ z nich obciazy obiekty kalkulacji. Cze$¢ z nich moze zosta¢
uznane ze koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej. Koszty wydzialowe zmienne 1
stale sg zatem rozliczane innymi algorytmami. Z tego powodu dobra praktyka jest

rejestrowanie ich na dwoch odrebnych kontach ksiegowych.

Drugim dziataniem réwnolegle realizowanym jest podziat zbiorczych pozycji kosztowych
takich jak koszty wydziatlowe wydzialu produkcyjnego razem na bardziej szczegotowe
pozycje.

Nalezy wyznaczy¢ dedykowane do konkretnej dzialalno$ci koszty posrednie. Przyktadowo
koszty wydzialowe moga zosta¢ podzielone na zwigzane z wytwarzaniem konkretnych
pojedynczych wyrobow, grup wyrobow oraz wspolne. Przyktadowa struktura tych kosztow
moze wyglada¢ w nastgpujacy sposob:

1) koszty posrednie wyrobu nr 1 zmienne

2) koszty posrednie wyrobu nr 1 stale,
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3) koszty posrednie wyrobu nr 2 zmienne,

4) koszty posrednie wyrobu nr 2 state,

5) koszty posrednie wyrobow 1 12 zmienne,

6) koszty posrednie wyrobow 1 i 2 state,

7) koszty posrednie wyrobu nr 3 zmienne,

8) koszty posrednie wyrobu nr 3 state,

9) koszty posrednie wyrobu nr 4 zmienne,,

10) koszty posrednie wyrobu nr 4 state,

11) koszty posrednie wyrobow 3 i 4 zmienne,,

12) koszty posrednie wyrobow 3 i 4 state,

13) koszty posrednie calego wydzialu- dotyczace wszystkich wyrobéw wytwarzanych na
danym wydziale 1-2-3-4 zmienne,.

14)koszty posrednie catego wydziatu- dotyczace wszystkich wyrobow wytwarzanych na
danym wydziale 1-2-3-4 state.

Celem takiego dziatania jest przypisanie kosztow we wiasciwy sposob tylko do obiektow
kalkulacji dla jakich sa one ponoszone. Koszty posrednie zmienne zwigzane z wyrobem nr 1
rozliczone powinny zosta¢ wyltacznie na ten wyrdb. Koszty te nie powinny by¢ zatem w
zaden sposob przypisane do innych obiektow kalkulacji. Takie same koszty lecz stale nalezy
podobnie rozliczy¢ tylko na jeden wyrdb. W tym przypadku czgs$¢ z nich moze jednak zosta¢
rozliczona jako koszty niewykorzystanej zdolno$ci produkcyjnej. Koszty wspolne dla kilku
wyrobow powinny by¢ tylko na nie rozliczone. Celem takiego rozwigzania jest likwidacja
zjawiska subsydiowania skro$nego kosztow. Wyroby niewytwarzane na danych urzadzeniach
technicznych nie beda miaty bowiem doliczanych ich kosztéw. Z tego powodu warto jest
stosownie grupowac koszty posrednie w zalezno$ci od ich zaangazowania w wytwarzanie
konkretnych produktow, ustug lub innych obiektow kalkulacji. Koncepcja taka pozwala na
stworzenie wielopoziomowego rachunku marzowego. Umozliwia on na przypisywanie do
obiektéw kalkulacji kolejnych pozioméw kosztdw posrednich oraz wyznaczanie wielu marz.
Dla przypomnienia w tradycyjnym rachunku kosztow czgsto koszty posrednie rozliczane byly
w ramach jednej zbiorczej pozycji. W przypadku tacznych kosztow wydziatlowych , sposob
taki pozwala na wyznaczanie marzy tylko po kosztach wydzialowych razem. Nie ma

natomiast mozliwosci ustalenia bardziej szczegdlowych marz takich jak po kosztach
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posrednich dedykowanych tylko dla danego produktu oraz po kosztach wydziatowych

wspolnych.

Tabela 3. Struktura danych zrodtowych do rozliczenie kosztow posrednich w rachunku

kosztow pelnych — wariant umozliwiajacy wyznaczenie dwoch poziomow marzy

. Razem
Pozycja 1 2 3 4
1+2+3+4

Przychody netto ze sprzedazy
Koszty Koszty bezposrednie
wytworzenia T~ . \
sprzedanych Marza 1 \ \
produktow, . . . . i

) Koszty wydzialowe stopnia 1 - gniazd produkcyjnych oraz Koszty wydziatowe
towarow 1 ) )

) stopnia 2 - ogélnowydziatowe

materialow

Marza 3

Zrodto: opracowanie wlasne

Tabela 4. Struktura danych Zzrédtowych do rozliczenie kosztoéw posrednich w rachunku

kosztow pelnych — wariant umozliwiajacy wyznaczenie trzech poziomow marzy

Pozycja

1

2

3

Razem
1+2+3+4

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty
wytworzenia
sprzedanych
produktow,
towarow i

materialow

Koszty bezposrednie

Marza 1

X A
Koszty wydziatowe stopnia 1 - gniazd \ /
produkcyjnych v\
Marza 2

Koszty wydziatowe stopnia 2 - ogélnowydziatowe

Marza 3

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Przy rozliczaniu dedykowanych dla jednej grupy produktow wspolnych kosztéw posrednich
istotne jest zastosowanie odpowiedniego klucza podzialowego. Jego dobdr czgsto nie jest
jednak jednoznaczny. Alternatywnie rozwaza si¢ zastosowanie kilku roéznych wariantow
alokacji kosztow. Dedykowane koszty do wytwarzania okreslonej grupy produktéw moga by¢
rozliczane wedtug takich czynnikoéw jak:

1) czas pracy urzadzenia 1,

2) czas pracy urzadzenia 2,

3) czas pracy specjalistow grupy 1,

4) czas pracy specjalistow grupy 2.

Problem ten wynika z faktu, ze jedna grupa kosztow obejmuje pozycje zwigzane z kilkoma
réznymi zasobami. Przyktadem takiej sytuacji jest kategorii kosztoéw oddziatu produkcyjnego.
Jeden oddziat produkcyjny wytwarza tylko okreslone wyroby. Dodatkowo kazdy z nich
wytwarzany jest przy wykorzystaniu wszystkich jego zasobow. Moga by¢ to zardéwno
urzadzenia techniczne jak i grupy specjalistow. Spowodowaé moze to problem wediug
jakiego czynnika dokona¢ rozliczenia kosztow tego oddziatu. Kazda kategoria omawianych
kosztow moze by¢ bowiem rozliczana za pomoca innego kryterium. Bedzie to zgodne ze
specyfikag tych kosztow. Przykladowo koszty utrzymania pracownikow mozna rozliczy¢
wedhlug czasu pracy osob a koszty maszyn produkcyjnych za pomocg czasu pracy urzadzen.
W pierwszym przypadku jednostkami rozliczeniowymi beda roboczogodziny a w drugim
maszynogodziny. Uniknie si¢ wigc proby poszukiwania jednego wspoOlnego dla catego
wydzialu produkcyjnego czynnika alokacji kosztow posrednich. Proba zastosowania takiego
wspolnego kryterium rozliczania nie jest poprawna. Cze$¢ produktow moze bowiem w

wigkszym stopniu podlega¢ pracy maszyn a innych pracownikow.

Innym problemem moze by¢ réwniez wyznaczenie jednostki okreslajacej poziom normalnej
zdolnos$ci produkcyjnej. Jednostka ta odzwierciedla¢é powinna prace konkretnego zasobu.
Jezeli w ramach jednego centrum kosztéw, typu oddzial produkcyjny zgrupowano odmienne
zasoby to ich jednostki aktywno$ci moga by¢ rézne. Zaznaczy¢ nalezy w tym miejscu, ze gdy
w jednym oddziale produkcyjnym zlokalizowane sa dwa urzadzenia techniczne to ich
normalna zdolno$¢ produkcyjna moze by¢ wyznaczona w oparciu o maszynogodziny.
Maszynogodzina jednego urzadzenia nie jest jednak tozsama z taka samg jednostka drugiego.

Rézni¢ moga si¢ one bowiem kosztem jednostkowym oraz ilo$cig dostepnych jednostek.
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Jedno urzadzenie moze pracowa¢ w ruchu cigglym i nie wymaga czestych przestojow z tytutu
serwisu czy awarii. Praca innego charakteryzuje si¢ natomiast przeciwnymi cechami. Ilo$¢
jednostek normalnej zdolnos$ci produkcyjnej bedzie zatem w obu przypadkach inna. Rozne
beda tez ich koszty niekorzystanej zdolnosci produkcyjnej. Jezeli w ramach jednego oddziatu
produkcyjnego zatrudnieni sg pracownicy to nalezy rozwazy¢ wydzielenie dla nich odrebnych
centrow kosztow. Kazda odmienna grupa specjalistow moze by¢ rozliczana oddzielnie.
Wedlug innych regut ustalane sg tu rowniez ilosci dostepnych jednostek normalnej zdolnos$ci
produkcyjnej. W przypadku pracownikow uwzgledni¢ nalezy wymogi kodeksu pracy takie
jak 1lo$¢ godzin pracy w miesigcu czy urlopy. W przypadku urzadzen ograniczenia te nie
wystepuja. Pojawiaja si¢ natomiast inne czynniki takie jak warunki techniczne pracy.
Reasumujac w celu jak najlepszego rozliczenia kosztow posrednich warto jest rozwazy¢
identyfikacj¢ kosztdw na poziomie istotnych pojedynczych zasobdéw. Nalezy tak postapic
nawet w przypadku dedykowanych do jednego rodzaju dziatalno$ci kosztow posrednich.
Dziatanie takie pozwoli na dobranie adekwatnego dla danego zasobu czynnika rozliczania
jego kosztow. Bedzie on wynikal zaangazowania tego zasobu w wytworzenie konkretnego
wyrobu. Indywidualnie ustali si¢ roéwniez jego koszty niewykorzystanej zdolno$ci

produkcyjnej. Koszty te nie beda zatem obcigzaty wytwarzanych produktow.

Rysunek 1. Indywidualne rozliczenie kosztow posrednich pojedynczych zasobow

zgrupowanych w ramach kosztéw wspdlnych dla jednego rodzaju dziatalnosci

Koszty
. Jednostka pracy ) )
Pojedyncze zasoby Produkt niewykorzystanej
zasobu
zdolnosci produkcyjnej
Urzadzenie 1 maszynogodzina 1
Urzadzenie 2 maszynogodzina 2
Grupa pracownikow A roboczogodzina A >
Grupa pracownikow B roboczogodzina B

Zrodto: opracowanie wlasne
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Reasumujgc proces rozliczania kosztow posrednich nie jest zadaniem tatwym. Unikaé
nalezy tu prostych dawniej stosowanych metod. Praktycznie kazdy zasob o istotnych kosztach
powinien by¢ rozliczany indywidualnie zgodnie ze specyfika swojej dziatalnosci. Pozwoli to
na obcigzenie obiektu kalkulacji tylko kosztami zasobow zaangazowanymi w jego
wytworzenie. W kosztach produktu widoczne bedg zatem koszty pojedynczych zasobow.
Dziatania te wpisuja si¢ w koncepcj¢ jasnego i rzetelnego obrazu. Efektem tego jest coraz to
precyzyjniejszy rachunek kosztow. Takie wymogi w tym zakresie podyktowane sg silng
konkurencjg. Otrzymane informacje charakteryzowa¢ beda si¢ durza szczegotowoscia.
Dzisiejsze standardy rozliczen kosztow wymagaja zatem wykonania ogromne;j ilo$ci obliczen.
Realizacja tych wymogéw dawniej czesto nie byla mozliwa ze wgladéw praktycznych.
Zdolnosci obliczeniowe w przedsigbiorstwach nie byly bowiem wystarczajace na sprawne
przeprowadzenie tak skomplikowanego procesu kalkulacji. Nie powinna dziwi¢ zatem
sytuacja, ze dawniej popularny byt uproszczony sposéb rozliczania kosztéw posrednich.
Postgp w zakresie technik obliczeniowych radykalnie zmielil jednak reguly rozliczen

kosztow. Dziania dawniej uznane za niemozliwe dzi$ sg pozadanym standardem.
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Przeksztalcenie rachunku kosztéw rzeczywistych w celu wspomagania budzetowania

operacyjnego w przedsi¢biorstwie produkcyjnym

Wdrozenie controllingu wymusza modyfikacj¢ w zakresie funkcjonowania systemu rachunkowosci
finansowej. Nie wszystkie rozwigzania dopuszczone w ramach prawa bilansowego sa akceptowane przez
budzetowanie. W ponizszym opracowaniu zaprezentowane zostaty zmiany jakie nastapity w celu integracji obu
systemow, controllingu irachunkowosci finansowej. Integracja ta w prezentowanym przedsigbiorstwie
produkcyjnym nastapita w efekcie kompleksowego wdrozenia systemu controllingu. Prace prowadzono zatem w
nastepujacych obszarach:

1) zorganizowanie dziatu controllingu i ustaleniu jego zadan,
2) integracja systemu rachunkowosci finansowej z budzetowaniem,

3) wdrozenie specjalistycznego systemu informatycznego klasy BI.

Stan przystosowania rachunku kosztéw do potrzeb budzetowania przed dokonaniem zmian

Prezentowane przedsigbiorstwo wytwarza wiele zwigzkow chemicznych, do czego wykorzystuje zespoly
instalacji. Proces produkeyjny charakteryzuje si¢ nastgpujacymi cechami:
1) kazdy zespot instalacji wytwarza inne grupy produktow,
2) kazdy z zespotow sktada si¢ z kilku odrgbnych, pojedynczych instalacji,
3) kazda pojedyncza instalacja realizuje inng fazg produkcji,
4) w ramach grupy produktéw zwigzanej z jednym zespotem instalacji nie kazdy wyrdb jest wytwarzany
przez wszystkie pojedyncze instalacje,
5) koszty zwigzane z kazda pojedynczg instalacjg sg istotnej wartosci,
6) w celu optymalizacji kosztow kumuluje si¢ partie produkcyjne na poszczegoélnych instalacjach, co
powoduje gromadzenie zapaséw potproduktow,

7) proces produkcji na jednej instalacji jest dlugotrwaty, co powoduje wystepowanie produkcji w toku.

Przed wdrozeniem budzetowania rachunek kosztow wykazywat szereg mankamentow:
1) podziat na MPK byt zbyt ogdlny,
2) kalkulacji kosztow dokonywano metodg doliczeniows, jednofazowa,
3) rejestracja kosztow odbywala si¢ wylgcznie wedtug miejsc powstawania i rodzaju,
4) zakres rozliczen wewnetrznych dzialalno$ci pomocniczej funkcjonowal w bardzo ograniczonym
zakresie,
5) w obszarze dziatalno$ci remontowej nadmiernie rozbudowany byt system zleceniowy,
6) nieprawidlowo identyfikowane byly koszty niewykorzystanego potencjatu,
7) rozliczenie kosztow wynagrodzen bezposrednich odbywato si¢ wedlug indywidualnych stawek

pracownikow.
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Istniejacy przed wdrozeniem budzetowania podzial na MPK byt niewystarczajacy we wszystkich obszarach
funkcjonowania firmy (produkcji podstawowej, dziatalnosci pomocniczej oraz administracji centralnej).
Zjawisko to szczegolnie uwidocznito si¢ w zakresie dzialalnosci podstawowej - stosowane tu rozwigzania nie
byty zgodne zaréwno z wymogami budzetowania jak i rachunkowosci finansowej!%. Nieprawidtowo$¢ polegata
na zbyt syntetycznym podziale firmy na MPK. W zakresie produkcji podstawowej niepodzielne centrum
kosztow stanowit caly wydzial obejmujacy zespoét kilku pojedynczych instalacji oraz jego koszty ogdélne. W
przypadku, gdy nie wszystkie produkty przechodzily przez kazda pojedynczg instalacjg, stan ten powodowat
wystgpowanie zjawiska subsydiowania skro$nego. Koszty wszystkich instalacji, gdzie kazda jest istotnej
warto$ci sumowane byly na jednym MPK, a nastgpnie rozliczane na ogét wytwarzanych na nich produktow.
Gdy jeden z nich nie byl produkowany na konkretnej instalacji, to poprzez wspolne MPK obcigzany byt
nadmiernymi kosztami. W konsekwencji produkty przechodzace przez wszystkie fazy procesu produkcyjnego
(instalacje) miaty zanizone koszty wytworzenia. Zawyzone byly one natomiast dla produktow przetworzonych w
mniejszym zakresie. Stan ten byl zatem niezgodny z zasadami rachunkowo$ci finansowej. W zakresie
budzetowania opisywana sytuacja nie pozwalala na prawidlowe ustalenie kolejnych marz rentownosci, po
poszczegodlnych poziomach kosztéw, takich jak: koszty state instalacji 1 koszty stale ogdélnowydziatlowe (wspdlne
dla catego zespolu instalacji). Niemozliwe bylo rowniez ustalenie stopnia odpowiedzialnosci za koszty.
Tworzone byly one bowiem przez wiele roznych komorek np. dzial remontowy czy administracyjny. Istniejaca
dwuwymiarowa analiza kosztow, wedlug MPK i rodzaju nie pozwalata na ustalenie rzeczywistych ich tworcow.
Informacja taczna o kosztach catego wydziatu utrudniata wigc realizacj¢ zadan optymalizacyjnych. Wynikato to
z braku mozliwosci ustalenia indywidualnych wskaznikéw efektywnosci dla pojedynczych zasobéw wydzialu
produkcyjnego:

1) kazdej instalacji,

2) budynkow wydziatu,

3) zespotu pracownikow produkeyjnych.

Wspomnie¢ nalezy, ze badana firma znajduje si¢ w bezposrednim sgsiedztwie innego duzego przedsigbiorstwa
chemicznego. Wiele proceséw produkcyjnych i zasobéw wytworczych w obu podmiotach jest zdublowanych.
Informacje o kosztach pojedynczych faz procesow bylyby wiec pomocne przy podejmowaniu decyzji o

przenoszeniu produkcji pomiedzy zaktadami, z korzyscia dla obu stron.

W dzialalnosci pomocniczej istniato tylko jedno centrum kosztéw - wydzial remontowy, obejmujace trzy
zespoty specjalistow: elektrykdéw, mechanikéw i automatykow oraz koszty wspdlne jednostki. Podzial na MPK
byt w tym przypadku mniej rozbudowany niz struktura organizacyjna, co trudno oceni¢ korzystnie. Nie mozna
wiec bylo okresli¢ kosztow kazdego z tych zespotdow, co powodowato:
1) subsydiowanie skros$ne, polegajace na rozliczaniu wedlug $redniej stawki trzech réznych grup
specjalistow,

2) brak mozliwosci ustalenia indywidualnych wskaznikow efektywnosci dla kazdego zespohu specjalistow.

1% Sytuacja ta zostata dostrzezona jednak podczas identyfikacji MPK na potrzeby budzetowania. Trudno jest w takim przypadku okresli¢ czy
dokonane zmiany s3 spowodowane wdrozeniem budzetowania czy usunigciem wystgpujacej w tym przedsigbiorstwie wady systemu
rachunkowosci finansowej. Wdrozenie budzetowania posrednio przyczynito si¢ jednak do identyfikacji i likwidacji tego problemu.
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Problem pierwszy powodowat zawyzenie kosztow czynnos$ci realizowanych przez pracownikéw o nizszych
kwalifikacjach (wynagrodzeniach) i zanizenie ich w przypadku specjalistow z wyzszymi kwalifikacjami.
Mankament drugi utrudnial natomiast oceng kosztow jednej grupy pracownikéw wzgledem pozostatych.
Dodatkowo, niemozliwe byto poréwnanie kosztéw pojedynczych roboczogodzin poszczegolnych specjalistow z

cenami rynkowymi, utrudniato to realizacj¢ zadan optymalizacyjnych.

W  zakresie dziatalno$ci pomocniczej brak bylo réwniez identyfikacji MPK dla takich zasoboéw jak:
infrastruktura medialna energetyczna, cieplownicza, wodna itp. Koszty z nig zwigzane zaliczane byty
bezposrednio w ci¢zar kosztow wydziatu na terenie, ktorego dana czgs¢ instalacji si¢ znajdowata. Nie jest to
jednak poprawne:

1) powstaje problem rozliczenia kosztow instalacji znajdujacych si¢ poza budynkami wydziatow,

2) czesci instalacji wystepujace w jednym budynku dotyczyly innych obiektéw zajmowanych przez inne

wydzialy (stacje transformatorowe, redukcyjne itp.)

Kolejng wada istniejacego systemu bylo wyeliminowanie z zakresu dzialalno$ci pomocniczej zarzadzania
nieruchomos$ciami, przy generowaniu wyjatkowo wysokich kosztow przez tg grupe zasobow. Wynika to z
rodzaju realizowanej produkcji, jaka jest wytwarzanie $rodkow chemicznych. Firma posiada znacznag ilo$¢
budynkow i budowli, z ktoérych wiele jest specjalnej konstrukcji z tytulu wymagan bezpieczenstwa. Ponadto,
dysponuje rozleglymi terenami be¢dacymi strefami bezpieczenstwa wokot tych budynkéw. Tereny te sa
zalesione, co generuje dodatkowe koszty zwigzane z prowadzeniem gospodarki lesnej. Koszty obiektéw, o
ktérych mowa zaliczano wprost w ci¢zar stalych kosztow wydzialowych, podobnie jak koszty infrastruktury
energetycznej. Rozwigzanie takie nie pozwalato jednak wskazaé, jakie sa koszty utrzymania konkretnych
budynkow. To uniemozliwialo ustalenie stosownych wskaznikow efektywnos$ci (koszt na 1 m2 powierzchni)
oraz utrudniato realizacj¢ dziatan optymalizacyjnych. Niemozliwe bylo roéwniez wyrazne rozdzielenie zakresow
odpowiedzialnos$ci za koszty kierownikow takich dziatéw jak administracja nieruchomos$ciami, produkcja, czy
remontowy. Wynikalo to z dwuwymiarowej analizy kosztow wydzialowych staltych dokonanej tylko wedtug

MPK i rodzaju.

W zakresie kosztoéw ogolnego zarzadu w ogodle nie wydzielono szczegdtowych MPK - istniato tylko jedno
wspolne centrum. Stan taki jest niezadawalajacy zarowno z punktu widzenia rachunkowosci finansowej jak i
budzetowania z nast¢pujacych wzgledow:
1) brak jest informacji o kosztach wedlug zakreséw odpowiedzialno$ci kierownikow poszczegdlnych
dziatow,
2) wyeliminowano mozliwos$¢ ustalania wskaznikow efektywnosci dla pojedynczych dziatow,

3) ograniczono identyfikacje kosztow niewykorzystanego potencjatu w administracji centralnej.

W zakresie dziatalno$ci podstawowej utworzono wydzialy - zbiorcze centra kosztow obejmujace kilka instalacji
produkcyjnych. Poniewaz kazda taka grupa wykonuje jeden typ produktow stosowany byt system kalkulacji jak

dla produkcji jednofazowej. Jest to rozwiazanie niewtasciwe z kilku powodow:
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1) czgé¢ produktow nie przechodzita przez wszystkie instalacje,
2) koszty kazdej z tych instalacji sg istotnej wartosci,
3) ze wzgledu na komasacje partii produkcyjnych wystepuje zjawisko gromadzenia pétproduktow oraz

produkcji w toku,

Tymczasem zastosowaé tu nalezalo metody kalkulacji fazowej, wymagalo by to jednak zwigkszenia

szczegbdtowosci identyfikacji MPK do poziomu pojedynczych instalacji.

Proces rejestracji kosztow odbywat si¢ wytacznie wedtug rodzaju i miejsc powstawania. Nie spetnia to jednak

wymogow budzetowania.

Kolejny problem wystgpowal w zakresie dziatalnos$ci pomocniczej, gdzie nadmiernie rozbudowany zostal
system zleceniowy. Kazda interwencja pracownika dzialu remontowego rejestrowana byta odrebnym zleceniem,
nawet jezeli bylo to jednogodzinne zadanie. Trudne bylo przy tym zweryfikowanie poprawnosci opisu zlecen w
zakresie czasu ich trwania, ktory byl podstawa do rozliczen kosztéw. Analiza efektywnego czasu pracy
poszczegodlnych pracownikéw kazdego dnia wskazywala na rdwno osiem godzin. Sytuacja ta miala miejsce
nawet w okresach, gdy nie wykonywano remontéw. Nalezy zatem przypuszczac, ze ta pracochtonna procedura
nie ujmowata rzeczywistego zakresu wykonywanych czynnos$ci, a miata na celu jedynie rozliczenie czasu pracy
dla potrzeb naliczania wynagrodzen. Dodatkowo zlecenia podzielone byty na nast¢pujace kategorie:

1) przeglady biezace,

2) utrzymanie ciaglosci ruchu,

3) remonty biezace,

4) remonty gtowne,

5) przezbrojenie instalacji.

Ponoszono, zatem duze naklady pracy zwigzane z obstuga systemu zlecen, ktory dostarczat niepoprawnych

informacji dla rozliczen kosztow wydziatu remontowego.

Koszty niewykorzystanego potencjatu identyfikowane byly metoda analizy wybranych pozycji rodzajowych. W
tym celu przyktadowo, amortyzacja konkretnych instalacji rozdzielana byta wedlug stopnia wykorzystania jej
potencjatu produkcyjnego na koszty wytworzenia i niewykorzystanego potencjatu. Zasada ta stosowana byta
jednak tylko do nielicznych kosztow rodzajowych, takich jak podatek gruntowy czy wspomniana amortyzacja.
Nie byto natomiast identyfikacji tej kategorii w odniesieniu do wielu innych istotnych pozycji, przyktadowo plac
pracownikdéw bezposrednio produkcyjnych czy kosztow remontdéw. Koszty niewykorzystanego potencjalu nie
byly przy tym rejestrowane, jako samodzielna pozycja z dokladnoscia do wydzialow, lecz bezposrednio
przenoszono je w ci¢zar pozostatych kosztow operacyjnych, jedna wspolna wartoscia dla calej firmy. W ramach
rachunkowosci finansowej niedostgpna byla wigc informacja o kosztach niewykorzystanego potencjalu w
odniesieniu do konkretnych zasobow produkcyjnych. Jest to nieprawidtowe z punktu widzenia budzetowania,
gdyz zasoby te charakteryzuja si¢ réznym stopniem wykorzystania potencjalu oraz wysokimi kosztami statymi.

W procesach kalkulacji cen dla wszystkich produktéw stosowano wiec warto$¢ usredniong i zsumowang z
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innymi pozycjami pozostatych kosztow operacyjnych. Powodowato to zjawisko subsydiowania skrosnego, gdzie
wysokie koszty niewykorzystanego potencjatu jednych instalacji obcigzaly usrednionym narzutem produkty
wytwarzane przy pomocy zasobow wykorzystywanych w wigkszym stopniu. Utrudnione byto réwniez ustalenie
kosztow i ceny dla normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnej oraz z uwzglednieniem kosztow
niewykorzystanego potencjalu. Brak informacji o analizowanych kosztach konkretnych zasobow glownie
produkcyjnych utrudniat ponadto podjecie dzialan optymalizacyjnych, majacych na celu zwigkszenie stopnia ich

wykorzystania.

Koszty ptac bezposrednich rozliczane byly wedlug indywidualnych stawek konkretnych pracownikow. Metoda
ta jest poprawna z punktu widzenia rachunkowosci finansowe;j, lecz niepolecana w budzetowaniu. Wynika to z
faktu, ze takie same produkty wytwarzane réwng ilo§¢ roboczogodzin przez pracownikow o jednakowych
kwalifikacjach z tej samej grupy zawodowej bedg mie¢ rozne koszty ptac bezposrednich. Spowodowane jest to
odmienng wartoscia ptac poszczegdlnych pracownikéw, ktéra wynika z takich czynnikéw jak dodatki stazowe
czy funkcyjne. Ponadto, podczas poroéwnania kosztéw konkretnych kontraktow w fazie planowania z
warto§ciami rzeczywistymi wystapia odchylenia. Nie sg one jednak spowodowane zmianami technologii czy
wydajnosci pracy, a wynikaja z réznicy stawek, wedtug, ktoérych planowano a nastgpnie rozliczono kontrakt.
Praktycznie niemozliwe jest zaplanowanie w budzecie, jacy pracownicy i ile czasu realizowaé beda produkcije
konkretnych partii wyroboéw. Z tego powodu w opisywanej sytuacji dla potrzeb planowania przyjmuje si¢ koszty
ptac bezposrednich wedlug stawki sredniej. W fazie realizacji produkcji rozliczenie nastgpi jednak na podstawie
kosztow rzeczywistych. Dodatkowym problemem tej metody jest konieczno$¢ rejestracji, jacy pracownicy
pracowali przy realizacji poszczeg6lnych zlecen. Zwigzane jest to z konieczno$cia prowadzenia rozbudowane;j, a
przez to kosztownej ewidencji czasu pracy. Opisywana metoda obowigzywata rowniez w zakresie dziatalnosci

pomocniczej ze wszystkimi zaprezentowanymi jej wadami.

Zmiany dokonane w systemie rachunku kosztow w celu jego adaptacji do wymogdéw budzetowania

W celu adaptacji systemu rachunku kosztow do wymogéw budzetowania dokonano nastepujgce zmiany:
1) zwiekszono szczegotowosé analizy wedlug MPK,
2) zastosowano wielopoziomowa metode¢ kalkulacji fazowe;j,
3) wprowadzono dodatkowy wymiar rejestracji kosztow wynikajacego z wymogow budzetowania,
4) rozszerzono zakres rozliczen kosztow dziatalno$ci pomocniczej,
5) zlikwidowano system zleceniowy w zakresie rozliczen kosztow dziatalno$ci pomocnicze;j,
6) zmieniono zasady identyfikacji kosztow niewykorzystanego potencjatu,
7) zmieniono rozliczenie kosztéw plac bezposrednich na metode wedtug $redniej stawki jednorodnych

grup pracownikow.

Najwazniejszym zadaniem zwigzanym z przystosowaniem systemu rachunku kosztow do wymogow
budzetowania, ale i poprawnych zasad rachunkowosci finansowej byto zwigkszenie precyzji podziatu firmy na

MPK w obszarze produkcji podstawowej. Waga tego zadania wynika z wysokich kosztow posiadania majatku
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produkcyjnego. Kazde dotychczasowe MPK obejmujace zespdt kilku instalacji podzielono na bardziej
szczegotowe centra. Zastosowana zostata tu trzypoziomowa struktura statych kosztoéw wydziatowych:

1) Kkoszty pojedynczej instalacji,

2) koszty wspoélne jednego zespotu instalacji,

3) koszty wspdlne dla produkcji chemicznej — wszystkich zespolow instalacji.

Identyfikacja MPK zgodnie z realizowanymi, pojedynczymi fazami procesu wytworczego pozwolita na ustalenie
kosztow kazdej z tych faz. Umozliwia to poréwnanie kosztow konkretnych czynno$ci z cenami ustug obcych.
Dzigki temu, system rachunkowosci dostarcza informacji pomocnych przy wyborze opcji produkcji we wlasnym
zakresie lub tez korzystania z ustug kooperantow. Ze wzgledu na takie czynniki jak:

1) dhtugi i kosztowny proces przygotowania instalacji do dziatania,

2) realizacje produkcji w uktadzie kampanijnym — okresowym,

3) bliskie sgsiedztwo podobnego podmiotu,

informacje te pozwalaja na przenoszenie produkcji zamiennie pomig¢dzy oboma przedsi¢biorstwami. Dzigki
zastosowaniu tak szczegotowej identyfikacji MPK mozliwa stata si¢ realizacja bardzo waznej funkcji
budzetowania, jaka jest optymalizacja kosztow procesow produkcyjnych. Prowadzona analiza umozliwia
ponadto ustalenie dodatkowych pozioméw marz, co ma znaczenie zwlaszcza w procesie ustalania cen. Procedure
identyfikowania MPK oraz kierunki rozliczania ich kosztéw dla instalacji produkcyjnych prezentuje rysunek nr
1.
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Rysunek 1.
Procedura rozliczen kosztow produkcji
faza 1 faza 2
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Zrodto: opracowanie wlasne
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Dzigki temu zabiegowi w zakresie rachunkowosci finansowej mozliwe stalo si¢ zastosowanie zasad
wielostopniowej kalkulacji fazowej. Kazde szczegotowe MPK odpowiada konkretnej instalacji, a ta realizuje
odrgbng faze procesu produkcyjnego. Metoda ta jest wlasciwa dla dziatalnosci analizowanego przedsicbiorstwa,
gdyz w wielu przypadkach nie kazdy wyrdb przechodzi przez wszystkie fazy procesu produkcyjnego
(instalacje). Dodatkowo, z tytulu optymalizacji kosztow produkcji (koszty przed i poprocesowe) w wielu
przypadkach nastepuje kumulacja partii produkcyjnych na wybranych instalacjach. W wyniku tego ma miejsce
gromadzenie zapaséw poiproduktéw. Dokonane zmiany pozwalaja, zatem na poprawne wyliczenie warto$ci ich

Zapasow.

Kolejng istotng zmiang dokonang w systemie rachunkowos$ci byto wprowadzenie dodatkowego wymiaru
analizy kosztow, jakim jest typ dziatalnosci. Koszty kazdej komorki organizacyjnej podzielono na dwie pozycje:
1) koszty state dziatu (np. ksiggowosci),

2) koszty funkcjonowania dzialu (np. ksiggowosci).

Koszty state dzialu zwigzane sg z jego istnieniem i wykonywaniem zadan biezacych. Zaliczajg si¢ do nich takie
pozycje jak: ptace z narzutami, szkolenia, ubrania robocze, materialy biurowe, telefony, komputery itp. Ujecie
ich w jednej grupie uzasadniajg nastgpujace przestanki:

1) budzetowane sg w oparciu o normy centralne, wedtug iloSci pracownikéw, przez wyspecjalizowane dziaty

— poza wynagrodzeniami,

2) wynagrodzenia planowane sg przez dzial personalny,
3) dla catej kategorii mozna przyja¢ jeden wskaznik kosztochlonnosci, jakim jest koszt na jednego
pracownika.

Koszty dziatalnosci dziatu wynikaja z realizacji indywidualnych zadan przez konkretne komorki organizacyjne
oraz z posiadania zwigzanych z tym zasobow. Zasobami tymi mogg by¢ systemy informatyczne, takie jak:
finansowo ksiggowy, kadrowy, czy sprzet techniczny wykorzystywany przez zespolty remontowe (elektrycy,
automatycy i mechanicy). Koszty te stanowig samodzielng grupe z nastgpujacych powodow:

1) planowane sg przez kierownikow jednostek

2) odpowiadaja za nie kierownicy dzialow

3) wskazniki efektywnosci ustalane sa indywidualnie dla kazdego typu dziatalnosci

Inne typy dziatalnosci zidentyfikowano dla MPK majatkowych, typu instalacje produkcyjne i budynki co
przedstawia tabel nr 1.
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Tabela.1.

Typy dziatalno$ci wyznaczone dla majatkowych MPK w badanym przedsigbiorstwie produkcyjnym

Lp. | Typ dziatalnosci Opis Zakres
odpowiedzialnosci
1 Koszty posiadania Koszty state typu amortyzacja, Dziat zarzgdzania
podatki majatkowe, ubezpieczenie majatkiem
2 Koszty eksploatacji biezacej Media, $rodki czystosci itp. Kierownik eksploatujacy
$rodek trwaty

3 Koszty remontdéw biezacych Materiaty i obce ustugi remontowe | Dzial remontowy, zespot
wykonanych przez zespo6t elektrykdéw | zwigzane z remontami biezacymi elektrykow

4 Koszty remontoéw biezacych Materiaty i obce ustugi remontowe | Dzial remontowy, zesp6t
wykonanych przez zespot zwigzane z remontami biezgcymi mechanikow
mechanikow

5 Koszty remontdéw biezacych Materiaty i obce ustugi remontowe | Dzial remontowy, zespot
wykonanych przez zespo6t zwigzane z remontami biezagcymi automatykow
automatykow

6 Koszty remontéw gtownych Materiaty i obce ustugi remontowe | Dzial remontowy, zespot
wykonanych przez zespot elektrykéw | zwigzane z remontami glownymi elektrykow

7 Koszty remontéw gtownych Materiaty i obce ustugi remontowe | Dzial remontowy, zesp6t
wykonanych przez zespot zwigzane z remontami gtdéwnymi mechanikow
mechanikow

8 Koszty remontéw gtownych Materiaty i obce ustugi remontowe | Dzial remontowy, zespot

wykonanych przez zespo6t

automatykow

zwigzane z remontami gtownymi

automatykow

*-remonty podzielono na dwie kategorie: biezace i gldéwne ze wzgledu na odmienne metody ich planowania.

Remonty biezace obejmujg czynnosci zwigzane z konserwacja i usuwaniem drobnych awarii. Z powodu braku

mozliwosci przewidzenia zakresu prac stosuje si¢ tu planowanie bazujgce na danych historycznych. Remonty

gtowne planowane s3 natomiast metodg indywidualnych projektow. Podziat kosztéw remontow na dwie

kategorie dostarcza informacji wykorzystywanych przy podejmowaniu dziatan optymalizujacych ten obszar

aktywnosci.

Zrodto: opracowanie wlasne
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W zakresie budzetowania wprowadzona modyfikacja umozliwita bardziej precyzyjne planowanie kosztow
statych. W szczego6lnoscei odnosi si¢ to kosztow remontéw. Pozwolita ona na planowanie kosztéw dziatalnosci
remontowe] pod konkretne zadania realizowane na poszczegélnych instalacjach czy obiektach. Obecnie nie
planuje si¢ juz budzetu kosztow stalych razem dla catego wydzialu wylacznie wedlug analizy rodzajowe;.

Struktura budzetu MPK przewiduje nastepujacy uktad:

Struktura budzetu MPK majatkowego w analizowanym przedsi¢biorstwie.

1. typ dziatalnosci,
1.1. zadanie jednostkowe — projekt

1.1.1. rodzaj kosztow

Jest to ogdlna zasada konstrukcji budzetu wszystkich MPK zaliczanych do prezentowanej grupy majatkowych,
w wielu typach dziatalnosci nie wystepuja jednak zadania jednostkowe. Dla kategorii MPK, jakim jest instalacja

produkcyjna struktura ta ma nast¢pujaca postac.

Struktura budzetu MPK dla instalacji produkcyjnej w analizowanym przedsigbiorstwie:

1. posiadanie majatku
1.1. rodzaj kosztu

2. cksploatacja biezaca
2.1. rodzaj kosztu

3. remonty biezace
3.1. rodzaj kosztu

4. remonty kapitalne
4.1. zadanie remontowe

4.1.1. rodzaj kosztu

W wyniku zaprezentowanych zmian, struktura konta ksiggowego w zakresie rejestracji kosztow zmieniona

zostata zgodnie z tabelg nr.2.
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Tabela 2

Zmodyfikowana struktura konta ksiggowego w zakresie rejestracji kosztow w badanym przedsigbiorstwie produkcyjnym

Wymiar analizy 1 Wymiar analizy 2 Wymiar Wymiar analizy 4 Wymiar analizy
analizy 3 5 —analiza do
Zespot 5 MPK Typ dziatalnosci Zlecenia Zespot 4- rodzaj kosztu konta zespotu 5
Segment 1 Segment 2 Segment 3 Segment 4 Segment 5 Segment 6 | Segment 7 Segment 8 Segment 9
Konto syntetyczne Konto analityczne | Konto analityczne stopnia2 | Konto Konto analityczne | X Konto Konto X
stopnia 1 syntetyczne stopnia 1 syntetyczne analityczne
stopnia 1

3 znaki 3 znaki 2 znaki 2 znaki 1 znak X znakow | 3 znaki 3 znaki 1 znak
Klasyczna MPK - poziom MPK — poziom analityczny | Dziat Szczegdtowy typ Zlecenia Syntetyczna Analityczna | Rejestracja
klasyfikacja kosztow | syntetyczny, — uszczegotowienie MPK z | tworzacy dziatalnosci komorki w | okreslajace | klasyfikacja klasyfikacja | kosztow wedtug
wedlug wymogow przyktadowo zespot poziomu syntetycznego np. koszt lub ramach analizy do produkt i kosztow kosztow WYmogow
rachunku zyskow i instalacji produkcyjnych | konkretny fragment szczegotowy dziatu tworzacego kontrakt rodzajowych rodzajowych | zgloszonych
strat, konta: lub komorka instalacji, grupa typ koszt. przez dziat
501, 520, 530, 550 organizacyjna pracownikow, czy koszty dziatalnosci ksiggowosci np.
itd. wydziatowe state lub komorki KUP i NKUP

zmienne
Poziom, z ktérego rozliczane sg koszty dla Poziom, z ktorego rozliczane | Analiza na potrzeby budzetowania * * * *
potrzeb rachunku zyskow i strat - koszty s koszty dla potrzeb identyfikuje szczegotowe budzety.
ogolnego zarzadu rachunku zyskow i strat - Ten zakres informacji moze by¢

poza kosztami ogdlnego ksiggowany na specjalnej czesci konta

zarzadu przeznaczonej do budzetowania
Dekretuje kierownik tworzacy koszt Dekretuje dziat ksiggowosci

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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W obszarze dziatalno$ci pomocniczej wydzielono wiele nowych centrow kosztow. Objely one pozycje

dotychczas bezposrednio obcigzajace koszty wydzialowe lub ogdlnego zarzadu. Pierwszym, nowym

zidentyfikowanym obszarem dziatalnosci pomocniczej staly si¢ nieruchomosci. Spowodowane to bylo

nastepujacymi czynnikami:

1) przypisanie odpowiedzialnosci za caly proces zarzadzania nieruchomo$ciami jednemu kierownikowi,

2) znaczng ilo$cig obiektow i wysokimi kosztami ich posiadania,

3) korzystaniem z ustug nieruchomosci przez wiele MPK.

Caty zakres zarzadzania nieruchomo$ciami przypisany zostat jednemu kierownikowi. Dzigki temu mozliwe stato

si¢ powigzanie tej dzialalnosci z budzetem srodkow, jakimi on dysponuje.

Zastosowane zostaly tu uniwersalne dla tego rodzaju dziatalnos$ci zasady identyfikowania MPK oraz metody

rozliczen ich kosztoéw, co przedstawia w tabela nr.3. i rysunek 2.

Tabela 3.
Zasady identyfikacji MPK i rozliczania kosztow nieruchomo$ci w analizowanym przedsiebiorstwie
produkcyjnym
Lp. | Nazwa MPK Opis MPK Wskaznik Klucz Kierunek
efektywnosci | rozliczeniowy rozliczania
kosztow kosztow
1 Dziat Koszty utrzymania zespotu Kosztnalm2 | 1 m2 Budynki w
zarzadzania pracownikow zajmujacych powierzchni powierzchni eksploataciji, nie
obiektami si¢ biezacym zarzadzaniem | wszystkich wszystkich obcigzano tymi
koszty stale nieruchomos$ciami. budynkow eksploatowanych | kosztami
budynkoéw budynkoéw
Kosztna 1 wylaczonych z
pracownika eksploatacji.
2 Teren Koszty zwigzane z Kosztnalm2 | 1 m2 Budynki wraz ze
utrzymanie terenu typu terenu ogdtem | powierzchni strefami
podatek gruntowy, przypadajacej ochronnymi do

o$wietlenie terenu,

utrzymanie drég, ogrodzenie

eksploatowanym
budynkom wraz
ze strefami

ochronnymi

nich przypisanymi

3 Gospodarka

lesna

Ze wzgledu na duzy teren,
jakim dysponuje firma
znaczna jego czesc¢ jest
zalesiona. Z gospodarka

les$ng zwigzane s3 zarowno

Koszt na 1 m2
terenu

zalesionego

Rentowno$é

W calosci

Wydzielony
rodzaj dzialalnos$ci
skorelowany z
przychodami

gospodarki lesnej
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koszty jak i przychody. Z gospodarki
powodu prowadzenia tej le$nej
gospodarki na terenach
bedacych strefami
bezpieczenstwa
poszczegolnych obiektow,
nie doliczano do tego MPK
kosztéw terenu — obcigza
one koszty produkcji i
magazynow.
Budynki Koszty konkretnej kategorii | Koszt na1 m2 | Wedtug ilosci MPK produkcyjne
produkcyjne budynkow m2 zajmowanej | typu instalacje czy
kategorii A* Wskaznik powierzchni koszty
wykorzystania ogblnowydziatlowe
potencjatu state
ustalany
relacja
posiadanej
powierzchni
produkcyjnej
ogbtem do
zajmowanej
na cele
produkcyjne
Budynki Koszty konkretnej kategorii | Koszt nal m2 | Wedtug ilosci Na MPK magazyn
magazynowe budynkow m2 zajmowanej | surowca, wyrobow
kategorii B* Wskaznik powierzchni gotowych,
wykorzystania remontowy itp.
potencjatu
Budynki Koszty konkretnej kategorii | Koszt na1 m2 | Wedtug ilosci Na MPK z zakresu
warsztatowe budynkow m2 zajmowanej dziatalnosci
kategorii C* Wskaznik powierzchni remontowej —
wykorzystania elektrycy,
potencjatu mechanicy,
automatycy i
koszty og6lne
wydzialu
remontowego
Budowle Koszty konkretnej budowli Koszt na1 m2 | W catosci Konkretna
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specjalistyczne

instalacja

D* produkcyijna
7 Budynek Koszty konkretnego Koszt na1 m2 | Wedhug ilosci Wydzielone MPK
administracyjny | budynku m2 zajmowanej w zakresie

E*

Wskaznik
wykorzystania

potencjatu

powierzchni

administracji

centralnej

*Ze wzgledu na wyjatkowo duza ilo$¢ budynkow utworzono centra kosztow obejmujace ich zbiorcze kategorie.

Wydzielone zostaty nastepujace MPK budynki:
1.

2
3
4,
5
6
7

produkcyijne
magazynowe
warsztatowe

socjalne

w likwidacji

administracyjny

zwigzana z instalacjg produkcyjng

Zrodto: opracowanie wlasne

kazda budowla specjalistyczna o istotnych kosztach wydzielona zostata, jako samodzielne MPK np.
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Rysunek 2. Tryb rozliczania kosztow nieruchomos$ci w badanym przedsigbiorstwie produkcyjnym

faza 3

Instalacje produkcyjne

MPK koszty dzierzawy majatku

MPK  koszty niewykorzystanego

potencjalu - nieruchomosci

v

Scenariusz rozliczenia produkcji

Rachunek zyskow i strat

Koszty niewykorzystanego

potencjalu ogdtem

Koszty ogdlno administracyjne

faza 1 faza 2
Grunt >
— | MPK budynki produkcyjne /
> fMPK budynki magazynowe
~ [ MPK budynki administracyjno
socjalne
MPK Zesp%/ MPK  budynki  warsztatowo
sprzatajacy \ pomocnicze /
Dziat zarzadzani M MPK budynki dzierzawione
1
majatkiem —

MPK budynki niewykorzystane

N
\

Zrédlo: opracowanie wlasne

MPK budynki wyburzane

Gospodarka lesna

Bocznica kolejowa

/]

Utrzymanie ruchu

Koszty ogdlnego zarzadu

v

v
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Kolejnym obszarem dziatalnosci pomocniczej, w ktérym utworzono odrgbne MPK jest informatyka. Przyjete tu

zasady rachunku kosztow przedstawia tabela nr.4.

Tabela.4.
Zasady identyfikacji MPK i rozliczania kosztow dziatalnosci informatycznej w analizowanym przedsigbiorstwie
produkcyjnym
Lp. Nazwa MPK Opis MPK Wskaznik Klucz Kierunek
efektywnosci rozliczeniowy rozliczania
kosztow kosztow
1 Dziat Koszty utrzymania Koszt na 1 W calosci Koszty
informatyki pracownikow zajmujacych | stanowisko informatyki
si¢ obstugg informatyczng | komputerowe razem
Koszt na 1
osobe¢
zatrudniong w
dziale
Tlo$¢ stanowisk
komputerowych
obstugiwanych
przez jednego
pracownika
2 Centralna Koszty posiadania i Kosztna 1l W catosci Koszty
infrastruktura eksploatacji serwerdw, stanowisko informatyki
informatyczna | sieci, urzadzen komputerowe razem
pomocniczych oraz
oprogramowania ogolnego
przeznaczenia*
3 Komputery Koszty posiadania i Koszt na 1 W calosci Koszty
osobiste** eksploatacji wszystkich stanowisko informatyki
komputeréw osobistych w | komputerowe razem
firmie
4 Koszty Centrum kosztow Kosztna 1 Wedtlug ilosci Komorki
informatyki sumujgce wszystkie koszty | stanowisko stanowisk organizacyjne
razem informatyki w celu komputerowe komputerowych w | posiadajace
rozliczenia jedna pozycja komérkach komputery
na komorki organizacyjne organizacyjnych osobiste.
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*-Do MPK ,Centralna infrastruktura informatyczna” nie zakwalifikowano kosztoéw specjalistycznego
oprogramowania, takiego jak system finansowo ksiggowy, kadrowy, analiz sprzedazy itp. Wynika to z faktu
wykorzystywania ich przez konkretne dziaty i z tego powodu bezposrednio obciazaja one koszty tych MPK.
**. koszty wszystkich komputeréw osobistych zostaty zebrane w jednym MPK. Wynika to z nastgpujacych
powodow:
1. za zakup oraz eksploatacj¢ komputeréw odpowiada kierownik dziatu informatyki, dysponuje on
budzetem na ten cel,
2. kierownicy MPK korzystajacy z komputerow osobistych nie majg wptywu na ich koszty oraz typ
zakupionego urzadzenia, wynika to z unifikacji sprzgtu w skali catej firmy,
3. wszystkie komputery w firmie maja podobne parametry techniczne i uzytkowe, stad kazde stanowisko
komputerowe generuje porownywalne koszty.
4. komputery osobiste znajduja si¢ na stanie dziatu informatycznego i sa wypozyczone komoérkom

organizacyjnym.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Nastepnym zakresem dziatalno$ci pomocniczej, gdzie dokonano zmian w systemie rachunkowosci byt wydziat

remontowy. W tym przypadku jednocze$nie zwiekszono ilo§¢ MPK oraz zlikwidowano system zleceniowy jako

podstawe rozliczania kosztow. Zasady rozdysponowania kosztéw dla tego wydzialu prezentuje tabela nr 5.
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Tabela 5.

Zasady identyfikacji MPK i rozliczania kosztow dziatalno$ci remontowej w analizowanym przedsigbiorstwie

produkcyjnym
Lp. Nazwa MPK Opis MPK Wskaznik Klucz Kierunek
efektywnosci rozliczeniowy rozliczania
kosztow kosztéw
1 Dziat Koszty zwigzane z Koszt na 1 W stosunku do Zespoty
remontowy utrzymanie pracownikow pracownika planowanej specjalistow
ogolne koszty obstugi dziatu facznej warto$ci remontowych
state kosztow statych
poszczegolnych
zespotow
specjalistow
2 Zespot Koszty ptac oraz Koszt na 1 rbh | Staty klucz Koszty
elektrykow wyposazenia danej grupy ustalony wedhug wydziatowe stale
zawodowej ilosci 0sob wydziatow
przydzielonych do | produkcyjnych**
obstugi
poszczegolnych
wydziatow*
3 Zespot Koszty ptac oraz Koszt na 1 rbh | Staty klucz Koszty
automatykow wyposazenia danej grupy ustalony wedhug wydziatowe state
zawodowej ilosci 0sob wydziatow
przydzielonych do | produkcyjnych**
obstugi
poszczegolnych
wydziatow*
4 Zespot Koszty plac oraz Koszt na 1 rbh | Staty klucz Koszty
mechanikéw wyposazenia danej grupy ustalony wedlug wydzialowe state
zawodowej ilosci 0sob wydziatow
przydzielonych do | produkcyjnych**
obstugi
poszczegolnych
wydzialow*

*- uzasadnieniem stosowania statego klucza podzialowego kosztow jest fakt, ze pracownicy remontowi bez

wzgledu na wykonywane zadania musza przebywaé na terenie firmy w celu zapewnienia ciaglo$ci ruchu. Ze

wzgleddw bezpieczenstwa nie mozna przy tym zastosowaé dyzuréw domowych. Klucz podziatowy opracowany

zostal na podstawie ilosci 0s6b przydzielonych do obstugi poszczegolnych wydziatdow produkcyjnych.
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**. ze wzgledu na mozliwo$¢ okreslenia ilosci roboczogodzin zarezerwowanych na rzecz nadzoru konkretnych
wydziatow, koszty zespotow remontowych obcigzaja koszty ogdélnowydziatlowe stal, a nie poszczegdlne
instalacje. System zleceniowy pozwalatby na rejestracj¢ ilosci przepracowanych godzin na rzecz poszczegolnych
instalacji. Charakteryzowat si¢ on jednak duzymi naktadami pracy oraz malta wiarygodnoscia i z tego powodu

zostal zlikwidowany.

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Zmiana zasad identyfikacji kosztow niewykorzystanego potencjatu polegata na:
1) ustaleniu tej kategorii metodg petnych kosztow MPK

2) identyfikowaniu kosztow odrebnie dla kazdej instalacji produkcyjne;.

Koszty niewykorzystanego potencjalu ustala si¢ obecnie wedhug zasad identycznych jak dla rozliczenia kosztow
wydziatowych statych. Koszty state instalacji zaliczane do kategorii wydzialowych statych rozlicza si¢ wedlug
reguty normalnej zdolnosci produkcyjnej na wytworzone produkty oraz na pozycj¢ kosztdéw niewykorzystanego
potencjalu. Metoda ta obejmuje wigc wszystkie koszty state danego MPK. W analizowanym przedsi¢gbiorstwie
koszty niewykorzystanego potencjalu identyfikuje si¢ w zakresie instalacji produkcyjnych, kosztow
ogolnowydziatowych oraz gospodarki nieruchomos$ciami w obszarze dziatalnoéci pomocniczej. Nie wyznacza
si¢ ich natomiast dla dziatalnosci remontowej, gdyz pracownicy tego wydziatu pracuja w ruchu ciaglym,
wykonujac remonty lub konserwacje biezace i praktycznie nie obserwuje si¢ tutaj tej kategorii kosztow. Koszty
niewykorzystanego potencjalu ustala si¢ poprzez dodatkowe konto ksiegowe w zespole 5 dla kazdego zespolu
instalacji produkcyjnych. Rozliczajac koszty tych instalacji czg$¢ obcigza wytworzone wyroby a pozostate
koszty stale wspomniane konto. W ramach rachunkowos$ci finansowej wszystkie koszty niewykorzystanego
potencjalu sg sumowane i jedng pozycja przenoszone do sprawozdania finansowego. W zakresie rachunkowosci
zarzadczej istnieje mozliwos¢ identyfikacji ich wprost - z dokladnoscia do zespotu instalacji. W razie
zapotrzebowania na bardziej szczegétowe dane mozna ustala¢ je z doktadnoscia do pojedynczej instalacji.
Informacje ta uzyska si¢ analizujac, z jakiego MPK zostaly przeniesione koszty na konto sumujace koszty
niewykorzystanego potencjalu zespotu instalacji. Wiedza ta wykorzystywana jest do optymalizacji stopnia
wykorzystania zasobow oraz kalkulacji cen. W procesie kalkulacji prowadzonej poza ewidencja ksiggowa koszty
niewykorzystanego potencjatu instalacji produkcyjnych obcigzaja wyroby na nich produkowane, jako oddzielna
pozycja. Pozwala to na ustalenie dwoch poziomow kosztow i ceny wedtug normalnego wykorzystania zdolnosci

produkcyjnej oraz z uwzglednieniem kosztow niewykorzystanego potencjatu.

Zmodyfikowano roéwniez sposdb rozliczania ptac pracownikdw bezposrednio produkcyjnych. Zamiast
dokonywac¢ tego zadania wedtug stawek indywidualnych wprowadzono metodg¢ rozliczania na podstawie stawki
sredniej jednorodnej grupy pracownikéw. W tym celu utworzono odziane MPK — | Grupa pracownikoéw
produkcyjnych”. W jego ciezar zalicza si¢ wszystkie koszty zwiazane z utrzymaniem pracownikow
obstugujacych instalacje produkcyjne takie jak:

1)  place z narzutami,

2) odziez ochronna,
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3)  szkolenia w tym bhp,

4)  pomieszczenia socjalne.

Suma powyzszych kosztow dzielona jest przez potencjalng ilo§¢ godzin pracy wszystkich 0séb zatrudnionych w
tym MPK. Wielko$¢ ta odpowiada normalnej zdolnosci produkcyjnej tego centrum kosztéw. Uzyskuje si¢ dzieki
temu warto$¢ $rednig kosztu jednej roboczogodziny. Nastepnie koszty z tego MPK rozlicza si¢ wedhug ilosci
roboczogodzin na realizowane zlecenia produkcyjne oraz koszty niewykorzystanego potencjalu. Zalety tej
metody jest taka sama warto$¢ kosztu jednej roboczogodziny kazdego pracownika. Nie jest ona zr6znicowana na
skutek odmiennych stawek zaszeregowania wynikajacych ze stazu pracy czy posiadanymi dodatkami
konkretnych os6b. Powoduje to nastepujace korzyscei:

1) rowna warto$¢ kosztow pracy w zleceniach realizowanych taka samg ilo$¢ roboczogodzin przez

pracownikow o jedynkowych kwalifikacjach,
2) planowanie kosztow pracy w zleceniach produkcyjnych realizowane jest wedtug stawki $redniej, takiej

samej wedtug jakiej nastgpuje ich rozliczenie.

Zakonczenie
Zaprezentowane rozwigzania w znacznym stopniu uszczegélowily zasady funkcjonowania systemu
rachunkowosci przedsigbiorstwa. Zada¢ nalezy zatem pytanie czy jest to uzasadnione? Dokonane zmiany
podzieli¢ mozna na dwie kategorie, wynikajace z wymogow:
1) rachunkowosci finansowe;j,

2) budzetowania.

W kwestii pierwszej wymogi rachunkowo$ci finansowej sg okreSlone normami prawnymi i muszg by¢
realizowane. Budzetowanie w tym przypadku tylko posrednio przyczynito si¢ do wprowadzenia tych zmian. W
odniesieniu do zagadnienia drugiego to postawi¢ nalezy tezg, ze system rachunkowos$ci przedsi¢biorstwa
realizowaé¢ powinien jednocze$nie zadania zwigzane z prezentowaniem informacji w ramach rachunkowosci

finansowe;j i zarzadczej. Uzasadnia to zatem koniecznos¢ dokonania stosowanych jego modyfikacji.
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