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Budzetowanie kontraktow
w budownictwie — warsztaty
praktyczne w Excelu on-line

Nie ma rzeczy niemozliwych, nalezy tylko podzieli¢ proces ich realizacji na
odpowiednig ilo$¢ prostych etapow.

Materialy te, jak i caly program seminarium sq chronione prawami autorskimi nalezgcymi do Michata Chalastry


http://www.platformawiedzy.com.pl/

USLUGI DORADCZE NAJLEPSZYCH EKSPERTOW

Nasze petne portfolio znajduje si¢ na stronie:
http://platformawiedzy.com.pl

Oferujemy ustugi doradcze w zakresie controllingu, budzetowania,
rachunkowosci zarzadczej oraz systemoéw optymalizacyjnych. Nasi konsultanci
— tacy jak wtasnie Michal Chalastra — dysponuja szeroka wiedza dotyczaca
wdrazania systemow informacyjnych wspomagajacych zarzadzanie w
przedsicbiorstwach. Wiedza ta jest potwierdzona referencjami i1 zdobytym
doswiadczeniem we wspOtpracy z przedsiebiorstwami.

PRZYKLADOWE USLUGI
* Analiza kosztow
* Kalkulacja cen 1 kosztéw oferowanych produktow 1 ustug
* Badanie rentownosci produktow 1 ushug
* Planowanie przychodow 1 kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa
* Analiza wykorzystania zasobow przedsigbiorstwa
* Projektowanie 1 wdrazanie systemow rachunku kosztow 1 rachunkowosci
zarzadczej
* Projektowanie 1 wdrazanie systemow budzetowania i controllingu
* Raportowanie dla zarzadu
* Audyt systemu informacyjnego na potrzeby wdrozenia budzetowania 1
controllingu

* Audyt funkcjonowania budzetowania i controllingu w przedsigbiorstwie

* Projektowanie zaktadowych planow kont na potrzeby zarzadzania

Stanistaw Wozniak
Partner Zarzadzajacy

tel. (+48) 511 003 137
e-mail: stanislaw.wozniak@platformawiedzy.com.pl
www.platformawiedzy.com.pl
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SEMINARIUM PROWADZI
Michal Chalastra

Uznany w Polsce ekspert z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej
i systemow optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant wspomagajacy przedsi¢biorstwa
w praktycznych wdrozeniach controllingu. Redaktor oraz czlonek rady programowe;j
czasopisma Controlling i Zarzadzanie. Pracownik Katedry Rachunkowosci na Uniwersytecie
Gdanskim. Autor kilkuset publikacji z zakresu rachunkowosci i controllingu.

Polecamy takze ksiazke trenera!

Rachunek kosztow ksiegowego i controllera

We  wspotczesnych  organizacjach  gospodarczych  budzetowanie stanowi  jedno
z podstawowych narzedzi zarzadzania. Elementem wspierajacym budzetowanie musi by¢
rachunek kosztow. Niniejsza publikacja przedstawia, jak te dwa systemy informacyjne mozna
potaczy¢ tak, aby ksiegowy 1 controller mogli wzajemnie si¢ zrozumie¢, inspirowaé
1 wspotpracowac, a nie tylko konkurowac.

Zawiera ona:

* 1dentyfikacje kosztéw na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem,

* zakres rozbudowy ewidencji kosztow na potrzeby budzetowania,

* rozliczanie kosztow dziatalno$ci przedsiebiorstwa,

* koszty niewykorzystanego potencjatu przedsigbiorstwa i ich rozliczenie,

* integracje rachunku kosztow przedsiebiorstwa z budzetowaniem.

Ksigzka zawiera liczne przyklady rozwigzan stosowanych w ewidencji, rozliczaniu
1 kalkulacji kosztow oraz rozbudowane, kompleksowe studia przypadkow z réznych branz
dotyczace dostosowania rachunku kosztow do budzetowania w przedsigbiorstwie. Moga one
stanowi¢ inspiracj¢ do wilasnych indywidualnych rozwigzanh w zakresie rachunku kosztow,
budzetowania i controllingu przedsigbiorstwa.
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BUDZET CZASU

Prawo Parkinsona:

»IM WIECEJ MAMY CZASU NA WYKONANIE JAKIEJS PRACY, TYM
WIECEJ CZASU ONA NAM ZABIERA”

... powszechne uznanie tego faktu wyraza si¢ w przystowiowym powiedzeniu, ze najbardziej zajety
jest ten czlowiek, ktory ma mnostwo czasu.

W ten sposob starsza pani, ktora nie ma nic do roboty, moze po§wiecic caty dzien na napisanie
i wystanie pocztowki do swojej siostrzenicy. Godzing zabiera jej znalezienie pocztowki, druga -
szukanie okularéw, pot godziny odnalezienie adresu, godzing i kwadrans napisanie tekstu,
dwadziescia minut - wahanie czy wzia¢ parasol idac do skrzynki na sgsiednig ulicg. Caly ten wysitek,
ktory zajetemu czlowiekowi zajmuje trzy minuty, moze zatem dla innej osoby sta¢ si¢ dniem
niepokoju, udrgki 1 zmgczenia przy podejmowaniu decyzji a nastepnie ich wykonaniu.
Prawdopodobnie i tak pani ta wysle ta kartke dopiero nastgpnego dnia gdy to wszystko sobie
doktadnie jeszcze raz przemysli....

BUDZET CZASU
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Definicja kontraktu w aspekcie budzetowania

Kontraktem jest dziatalno$¢, ktéora mozna wydzieli¢ z zakresu normalnego
funkcjonowania przedsi¢biorstwa jako odrebne i samodzielne przedsigwziecie.
Wydzielenie to polega na ustaleniu dla kontraktu jego indywidualnych parametrow
w zakresie:
1) ekonomicznym — przychody, koszty czy wynik finansowy,
2) rzeczowym — zaangazowane $rodki typu materiaty czy praca ludzi i sprz¢tu,
3) organizacyjnym — osoby odpowiedzialne za realizacj¢ i nadzor.

Kontrakty moga wiec podlega¢ indywidualnym procesom planowania i nadzorowania ich
wykonania.

Druga cecha Kkontraktu jest jego celowo$¢. Realizacja dziatan zwigzanych
z wykonywaniem kontraktu powinna wigzac¢ si¢ z osiggni¢ciem jasno sprecyzowanych celow.
Zazwyczaj sa to cele finansowe,
Cele finansowe nie sg jednak jedynymi jakie mozna stawia¢ dla kontraktow.
Do celow pozafinansowych zaliczy¢ mozna:

1) wejscie na nowy rynek

2) zdobycie doswiadczenia

3) uzyskanie referencji

Zgodnos¢ celow kontraktu z celami przedsi¢biorstwa

Kazdy zgloszony projekt powinien by¢ zgodny z wyznaczonymi strategiami oraz wpisywac
si¢ w cele ustalone dla catego przedsigbiorstwa. Reguta ta dotyczy projektow o charakterze
biznesowym oraz kosztowym. Projekty biznesowe s3 to kontrakty realizowane dla
nabywcoéw. Projekty kosztowe sg elementem kosztow przedsigbiorstwa i maja za zadanie
dokOonanie usprawnienia. Cele projektow powinny by¢ zatem elementem celow catej firmy.
Wszystkie projekty spetnia¢ powinny dodatkowo szeroko rozumiang zasad¢ zrdwnowazonego
rozwoju. Oznacza to, ze dotyczy¢ majg one wszystkich istotnych dla jednostki obszarow
dzialalnosci. Nie bez =znaczenia jest rowniez aby zgodne byly one z koncepcja
zrbwnowazonego rozwoju w aspekcie spotecznym 1 §rodowiskowym.

Zbieznos$¢ celow projektow strategicznych z celami przedsiebiorstwa
Struktura zrownowazonej karty wynikéw

Cele i strategie A B C D E F G H
przedsigbiorstwa

Cele i strategie a c e g
kontraktow
Projekt Projekt Projekt Projekt
A C D G

Jakie mogq by¢ wymiary celow w przedsiebiorstwie prowadzacym
dzialalno$¢ kontraktowa?
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Zasada wariantowych scenariuszy realizacji projektu

Warto jest opracowa¢ dwie lub trzy wariantowe procedury przygotowania i realizacji
projektéw uzaleznione od ich istotno$ci. Najwazniejszym parametrem okreslajagcym istotnosé
projektu jest zazwyczaj jego wartos¢. Projekty o wysokiej warto$ci realizowane powinny by¢
wedtug szczegotowych procedur a niskiej wartosci wedlug zasad uproszczonych. Dzigki temu
uniknie si¢ z jednej strony przerostu dziatan o charakterze biurokratycznym dla
niskowartosciowych projektow oraz dziatan malo szczegdélowych dla przedsigwzig¢ o
wysokiej wartosci.

Parametry warto$ciowe nie sg jedynym kryterium kwalifikujgcym projekt na kategorie

istotnosci. Moga wystepowac projekty o nizszych kosztach realizacji ale duzym znaczeniu dla
przedsigbiorstwa.

Relacje istotnosci kontraktu i szczegotowosci jego planowania

Typ1l Typ 2 Typ 3
Ranga Kontraktu
wyznaczona wedlug jego Wysoka 5 .
wartoSci Gl Niska
Procedura przygotowania q
kontraktu YL O] Srednia | Uproszczona
Poziom zarzadzania
odpowiedzialny za Wysoki Sredni Niski
zarzadzanie i nadzér

Jakie korzy$ci mozemy uzyska¢ okreslajac w przedsiebiorstwie standardowy przebieg
procesu realizacji projektow wedhlug przedstawionych wzorcow ?

Mozemy stworzy¢ standardowa procedure realizacji projektu odpowiadajaca na pytania:
kto,

co,

kiedy,

z kim,

zaile

w jakim celu ?

++++++

Jest to szczegolnie istotne w takich przedsiebiorstwach, gdzie proces ten realizowanych jest
przez wiele r6znych dziatow. Dzigki temu mozna precyzyjnie zsynchronizowac ich prace.

Whniosek:

Kazdy kontrakt musi mie¢ wyznaczong osobe za niego
odpowiedzialng.
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Planowanie pojedynczego kontraktu

Kompleksowy plan kontraktu sktada si¢ z nastepujacych elementow:
1) Scenariusz
2) Kosztorys
3) Budzet rzeczowy
4) Budzet finansowy

Scenariusz kontraktu — jest to zestawienie wszystkich zadan jednostkowych jakie nalezy
wykona¢ w ramach kontraktu. Poszczegdlne zadania ujgte sa w planowanej kolejnosci ich
wykonania. Wyznaczone sg rowniez zalezno$ci realizacji okreSlonych zadan wzgledem
zakonczenia innych. Scenariusz kontraktu prezentuje poszczegélne zadania w okresach ich
realizacji.

Zadania jednostkowe kontraktu — ze wzgledu na konieczno$¢ wykonania ogromnej ilosci
czynno$ci w ramach kontraktu duza trudnos$cia jest opracowanie jego planu. Z tego powodu
caly kontrakt podzielony powinien zosta¢ na szereg drobnych zadan. Zadania identyfikowane
powinny by¢ wedlug wymogdéw technologicznych, logistycznych czy organizacyjnych. Dla
kazdego zadania wyznaczony zostanie indywidualny kosztorys oraz budzet.

Grupowanie zadan - Wszystkie wyznaczone zadania szczegétowe zwigzane z realizacja
kontraktu powinny zosta¢ pogrupowane wedtug jednolitych kryteriow ich klasyfikacji. W
kazdym indywidualnym przypadku moga by¢ to zupelnie odregbne kryteria. Najczesciej
jednak w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach, ze wzgledu na cykliczno$¢ realizowanych
zadan, kategorie te beda powtarzalne. Dzigki temu wigkszos$¢ lub nawet wszystkie kategorie
klasyfikacji zadan na odpowiednie podgrupy w kazdej firmie bedg standardowe. Czynnikami
wplywajacymi na grupowanie zadan czastkowych realizowanego projektu moga by¢
nastepujace zagadnienia:

1) komorki odpowiedzialne za realizacje,
2) jednakowe typy dziatan,
3) czas realizacji.

Grupowanie zadan czastkowych w jednorodzajowe kategorie jest procesem
dwukierunkowym. Z jednej strony tgczone sg poszczegodlne zadania analityczne w okreslone
zbiorcze grupy. Z drugiej za$ strony dzigki istnieniu omawianej klasyfikacji zbiorczej mozna
tatwiej wyznaczaé poszczegdlne zadania czastkowe w danym kontrakcie. Podczas tworzenia
budzetu realizacji projektu poszczegdlne jego elementy sktadowe beda wydzielane zgodnie z
istniejagcymi w firmie kategoriami klasyfikacji danych. Przyktadowo wydzielone mogg zostac¢
takie grupy zadan jak:

1) prace projektowe,

2) prace zaopatrzeniowe,
3) prace budowlane,

4) prace wyposazeniowe,
5) prace transportowe,
6) prace administracyjne.
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ETAPY

Bardzo czgsto podczas tworzenia scenariusza realizacji projektu nastepuje grupowanie
kilku zadan analitycznych w jeden wspolny zbior. Nie zwigzane jest to jednak z utrata
informacji szczegotowych o kazdym zadaniu lecz dane sg dodatkowo zgrupowane w zbiorcze
kategorie. Jezeli proces ten wykonany bedzie wzgledem czynnika czasu, czyli potaczone
zostang zadania czastkowe realizowane w $ciSle okreslonym okresie, to mozna wowczas
wyznaczy¢ etapy procesu. Polega to na precyzyjnym wyznaczeniu zakresu zadan zwigzanych
z wykonaniem zamkni¢tego fragmentu przedsigwzigcia w ujeciu czasu jak i rodzaju dziatan.

Etapem powinien by¢ zbior Kilku zadan czgstkowych, dzigki realizacji ktorych
nastepuje istotna zmiana w wykonywanym projekcie. Poszczegdlne zadania zgrupowane w
ramach jednego etapu moga by¢ ulozone w ciggu szeregowym lub réwnoleglym wedlug
kryterium czasu. Szeregowe utozenie oznacza, ze zakonczenie jednego zadania powoduje
dopiero mozliwo$¢ rozpoczecia drugiego. Powstaje dzigki temu szereg dziatan przyczynowo
skutkowych. Roéwnolegte zadania moga by¢ natomiast realizowane jednoczesnie w tym
samym czasie. Ich wykonanie nie jest wowczas wzajemnie ze sobg powigzane w tak §cistym
zwigzku.

Relegacja struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa ze scenariuszem realizacji
kontraktu

Struktura
organizacyjna
przedsigbiorstwa

Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 4
Prace projektowe Analizy finansowe Prace budowlane Prace Elektryczne

Dziat 1 - Projektowy | Zadanie | Zadanie

Dziat 2 - Finansowy Zadanie | Zadanie

Dziat 3 - Budowlany Zadanie | Zadanie

Dziat 4 - Elektryczny Zadanie | Zadanie

Dziat .- ......

PUNKTY KLUCZOWE - kamienie milowe

Kolejnym waznym elementem jaki mozna wyznaczy¢ podczas tworzenia scenariusza
budzetu kontraktu sg punkty kluczowe, czgsto zwane kamieniami milowymi. Nazwa ta
pochodzi z angielskojezycznych opracowan. Punkty te wyznaczaja przewaznie zamknigcie
realizacji kilku zadan i1 osiggnigcie odpowiedniego stopnia zaawansowania projektu. Bardzo
czgsto stanowig one rozgraniczenie pomig¢dzy kolejnymi etapami. Pomigdzy punktami
kluczowymi zazwyczaj nastepuje zmiana zakresu realizowanych zadan. Osiggnigcie punktu
kluczowego moze by¢ warunkiem koniecznym do dalszego kontynuowania prac. Oznacza to,
ze dopdki nie osiggnie si¢ odpowiedniego punktu nie mozna kontynuowac realizacji projektu
ze wzgledoéw technicznych lub formalnych.

Kazdorazowo zakonczenie ostatniego etapu procesu realizacji projektu jest automatycznie
osiggnigciem ostatniego punktu kluczowego. Przyktadowo punktami kluczowymi moga by¢
nastepujace czynniki:

zakonczenie prac projektowych,

uzyskanie odbioru technicznego czgsci lub catosci projektu,

uzyskanie kolejnej transzy kredytu,

zakonczenie fazy budowy 1 rozpoczecie procesu wyposazenia,
zakonczenie prac jednego rodzaju i rozpoczecie prac drugiego rodzaju,
planowana zmiana wykonawcy.

oakrwnE
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Efekty funkcjonowania kamieni milowych w scenariuszu kontraktu

Etap 1 Etap 2 Etap 3 Kamien milowy Etap 4
1
> > > | | [ —
Etapowe
Analiza biezacych odchylen rozliczenie
| projektu
Odchylenia mate;j Odchylenia o duzej Odchylenie Brak odchylenia

wartosci

wartosci

\ 4

A 4

Dorazne dziatania

Uruchomienie dzialan gruntownie i1l
korygujace i v korygujacych przyjete metody realizacji

Realizacja projektu
zgodnie z planem

realizacja projektu projektu mozliwo$¢ wprowadzenia zmian
zgodnie z planem strategicznych
v Mozliwo$¢ zmiany Mozliwo$é v
kierownika projektu uruchomienia systemu
motywacyjnego

v

Standardowe scenariusze dzialan na odchylenia w scenariuszu realizacji projektu

Rodzaj Przekroczenie czasu osiggnigcia kamienia | Przekroczenie kosztow realizacji
odchylenia milowego projektu

Zalecane Przyspieszy¢ tempo realizacji nastepnych | Ograniczy¢  koszty  realizacji
dziatania zadan nastepnych zadan

Dla kazdego kontraktu nalezy ustali¢ w budzecie punkty krytyczne.

Whioski:

Punkty te okresla¢ powinny parametry finansowe oraz czas realizacji
konkretnych etapow projektu.

W przypadku osiagni¢cia tak wyznaczonych punktow nalezy uruchomié
wczesniej opracowane scenariusze awaryjne.
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Zasady graficzne konstrukcji scenariusza procesu realizacji kontraktu

Rownolegly rozklad zadan szeregowy rozklad zadan
Budzet jednostopniowy budzet dwustopniowy
Zadaniel >

——  Budzety Budzet

Zadanie 2 |§>:> stopnia |  stopnia Il
Zadanie 3 /
I > i /
v

Zadanie 5 :>

Zadanie 6 @ X

Zadanie 8

Czas 1 2 3 4 5

Punkt Punkt
ETAP 1 kluczowy nr 1 ETAP 2 kluczowy nr 2

Zakonczenie
|§>:> Zadania rodzaju A

realizacji projektu
———> Zadania rodzaju B

[ > Zadaniarodzaju C

Powyzsze zasady tworzenia scenariusza projektu przedstawione zostaly w sposob
uproszczony. Wykonywane w planowaniu niektorych przedsigwzie¢ mapy ich realizacji sg o
wiele bardziej skomplikowane. Poszczegdlne zadania usystematyzowane zostaja jednoczes$nie
wedlug kilku istotnych kryteriow. Dzigki temu powstaje wielowymiarowa struktura budzetu
projektu. W bardziej skomplikowanych scenariuszach projektow, gdy jednoczesnie
przedstawiane jest wigcej niz dwa kryteria analizy, duZzego znaczenia nabiera zastosowanie
odpowiedniej graficznej formy prezentacji danych. Zwigzane jest to z dwuwymiarowg
ptaszczyzna, w ramach ktorej w jej klasycznej formie mozna rozgraniczy¢ informacje tylko
wedtug dwoch kategorii. Istotnego znaczenia nabierajg w tym przypadku wszelkiego rodzaju
kolory czy tworzenie r6znorodnych elementow graficznych w celu okres§lenia mozliwie duzej
ilosci czynnikow sktadowych analizy.

W skomplikowanych projektach zadania analityczne taczone sa w jednorodne grupy
tematyczne, wydziela si¢ etapy ich realizacji a §ciezki przebiegu procesOw mogg si¢ taczy¢ i
rozdziela¢. Wszystkie te czynno$ci maja na celu jak najbardziej precyzyjne zaplanowanie
dziatan koniecznych do realizacji przedsigwzigcia. Czym projekt w fazie planowania zostanie

10
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okreslony w bardziej szczegdtowej formie tym tatwiej bedzie mozna ustali¢c wszystkie
czynnosci zwigzane z jego realizacja. Zapewni to wigc wickszg kontrole nad jego
przygotowaniem a nastgpnie wykonaniem. Ponizej przedstawione zostalty dwie najczesciej
stosowane metody tworzenia scenariuszy realizacji projektow. Obrazujg one w graficzny
sposob przebieg tego samego procesu.

Przyklady tworzenia scenariuszy realizacji kontraktu

Przyklad 1

Typy zadan

Zadania grupy A

Zadania grupy B 4 » —
Zadania grupy C
Zadania grupy D ﬂ
Okresy 1 | 2 I 3 = 4 I 5
Przyklad 2
Grupy zadan Zadania Komérka | Bezposredni | Okres | Okres | Okres | Okres | Okres
szczegolowe | nadzorujaca | wykonawca 1 2 3 4 5
Zadania grupy A | Zadanie A-1 = |
Zadanie A-2
Zadania grupy B | Zadanie B-1 =
Zadanie B-2 I L N
Zadanie B-3 =1 M
Zadanie B-4
Zadania grupy C ZadanieC-1 =
Zadanie C-2 N
Zadania grupy D | Zadanie D-1 5l T
Zadanie D-2
11

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543




Zasady tworzenia zlozonych struktur scenariuszy realizacji kontraktow

KAMIENIE MILOWE

A-1 : f
> A2 :
— > A3 :
: B-1 :
| — > B : :
: l > B3 i 1
: |7 s
! Razem' B ' :
| ! c-1 v
. : > co
: ! — c3
1 |
1 |
| ! Razem C >
: ! !
v v v

RAZEM FAZY ABC KONTRAKTU

RAZEM KONTRAKT

RAZEM FAZY 111111 KONTRAKT

VNV

3 ) )
| : -1 '
: : -2
i ! _’l -3
5 5 A TN
E -1 '
- > 2
E l T’ -3
i Razem'l| I '
A >
T o
Razem'l '
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Planowanie zadan w ciagu calego okresu realizacji projektu

Liczba projektow

rozpoczetych T Projekty zaniechane

Liczba projektow
zakonczonych sukcesem

Prace
Fazy realizacji projektu przygotowce Prace Wiasciwa Eksploatacja
Analizy i organizacyjne realizacja projektu
planowanie

Zalecana kumulacja
zadan o charakterze
organizacyjnym
Niskonaktadowych

Zalecana kumulacja
zadan o charakterze
wykonawczym
Wysokonaktadowych

Wiele rozpoczetych projektow nie dochodzi do fazy koncowe;.

Naktady ponoszone na ich realizacj¢ do mementu wstrzymania czgsto s3 bezpowrotnie
utracone.

Z tego powodu, jak jest to mozliwe warto jest zaplanowaé realizacj¢ zadan o wysokich
naktadach pod koniec scenariusza projektu.

Jezeli projekt zostanie wstrzymany to nie spowoduje to utraty poniesionych naktadow.
W projektach, w ktorych wystepuja przychody zazwyczaj sa one pod koniec ich realizacji.
Rozwigzanie takie zmniejszy czas zaangazowania wlasnych srodkéw finansowych w projekt.

Aby skroci¢ okres zaangazowania §rodkoéw finansowych zalecane jest w takim przypadku
rownolegte realizowanie wielu zadan wysokonaktadowych.
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Metody ustalania czasu trwania pojedynczych zadan

Kazde pojedyncze zadanie dotyczy istotnie rdznigcych si¢ zagadnien.
Z tego powodu kazde zadanie nalezy planowac¢ odrgbnie.

Czas realizacji pojedynczych zadan objetych scenariuszem projektu mozna ustalié
nastgpujacymi metodami:

1. Na podstawie przewidywanych okresow realizacji zadan

2. Na podstawie wskaznikow wydajnos$ci

Na podstawie przewidywanych okreséw realizacji zadan

Czas realizacji zadania ustala si¢ na podstawie doswiadczenia lub okresow standardowych
wykonywania okreslonych prac. Na czas wykonania zadania nie ma wplywu wydajno$¢ oraz
ilosciowy zakres prac.

Przyklady:

Prace projektowe — 8 tygodni

Uzyskanie zgodny na budowe — 4 tygodnie
Przygotowanie zaplecza budowy — 4 tygodnie
Wysychanie tynkow — 3 tygodnie

Ustalenie harmonogramu prac na podstawie przewidywanych okresow realizacji zadan

Czas realizacji Miesiac 1 Miesiac 2 Miesiac 3 Miesiac 4 Miesiac 5
Zadanie - tygodnie 112 |3|4|5|6 |7 (8|9 |1 (1|11 |1 |11 |1 |1 |1]2
0 [1 ]2 |3 |4 |5]|6 |7 8]9]0

Prace projektowe

Uzyskanie zgodny na
budowe

Przygotowanie zaplecza
budowy

Wysychanie tynkow

Zalecane zastosowanie metody:
Metoda ta jest poleczona do planowania nastgpujacych rodzajow zadan:

1. Niskokostowych

2. Z kategorii prac administracyjnych, organizacyjnych czy przygotowawczych
3. Wymagajacych przestrzegania rezimoéw czasowych.
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Na podstawie wskaznikow wydajnosci

Czas trwania zadania ustala si¢ na podstawie wskaznikow wydajnosci oraz ilosciowego
zakresu prac.

Przyklad 1 dla zespolu pracownikéw — brygady zatrudniajacej stala ilos¢ osob
Ilo$¢ punktow elektrycznych do wykonania w ramach realizacji zadania = 1000 punktoéw
Wydajnos¢ zespotu pracownikéw na 1 dzien = 100 punktow elektrycznych / 1 dzien

Czas realizacji zadania = 10 dni.

1000 punktow / 100 punktow/dzien pracy brygady = 10 dni pracy

Przyklad 2 dla oséb realizujgcej zadania

Ilo$¢ punktow elektrycznych do wykonania w ramach realizacji zadania = 1000 punktow
Wydajnos¢ jednego pracownika na 1 dzien = 10 punktdéw elektrycznych / 1 dzien
Planowana ilo$¢ 0so6b realizujaca zadanie = 10 oséb

Czas realizacji zadania = 10 dni.

1000 punktow / 10 punktow/dzien pracy pracownika * 10 zatrudnionych osob = 10 dni pracy

W tej metodzie mozna indywidualnie ustala¢ 1lo$¢ oséb realizujagcych zadanie w
poszczegblnych okresach.

Zalecane zastosowanie metody:
Metoda ta jest poleczona do planowania nastepujacych rodzajow zadan:

1. Wysokokosztowych
2. Z mozliwos$cig ustalenia wskaznikéw wydajnosci

Ustalenie harmonogramu prac na podstawie wskaznikéw wydajnoS$ci realizacji zadan
Branza Zadanie Wskaznik wydajnosci Zakres Czas 112|345
szczegolowe prac trwania
zadania
Prace 1 | Instalacja 100 metrow instalacji na 1 | 1000 10 dni =
eklektyczne przewodow nn | dzien pracy brygady metrow 2,5
instalacji tygodnia
2 | Instalacja 10 punktow | 10 1000 10 dni =
punktow na 1 dzien | elektrykow | punktow 2,5
eklektycznych | pracy przytaczen | tygodnia
Puszki, elektryka iowych
gniazdka
punkty
$wietlne
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Przyklad planowania harmonogramu realizacji prac na podstawie przewidywanych
okresow realizacji zadan oraz z wykorzystanie metody wskaznikéw wydajnosci
realizacji zadan

Branza Zadanie Wskaznik wydajnosci Zakres Czas 112(3[4|5|6
szczegélowe prac trwania
zadania
Prace Montaz 1 1 tydzien
eklektyczne | 1 rozdzielni - rozdzielnic
glownej a
Instalacja 1 tydzien
napowietrznej
2 linii - 100 m linii
przyltaczeniow
ej
10 dni =
3 Instalacja 100 metréw instalacji na 1 mle(zg('?w 25
przewodoéw nn dzien pracy brygady instalaci tygodnia
Instalacja
punktow .
eklektycznych 10p unk.tow 1009 10 dni =
4 Puszki na 1 dzien 1 klOk pun%ktow 25
- ' pracy elektrykdéw | przylaczen .
gniazdka clektrvka iowvech tygodnia
punkty y Wy
$wietlne
Cata
Pomiary i instalacja
5 odbior - - elektryczn 3 dni
techniczny ana
obiekcie
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Kosztorys kontraktu

Kosztorys kontraktu - jest to ustalenie kosztow realizacji kontraktu. Ze wzgledu na
tworzenie scenariuszy kontraktu z podziatam na pojedyncze zadania kosztorys rowniez
powinien by¢ wykonany wedtug tej struktury.

Uzasadnieniem tworzenia odrgbnych kosztoryséw dla kazdego zadania jest warto$¢ kosztow.
Jeden niepodzielny kosztorys dla catego kontraktu jest nieczytelny. Obejmuje on bowiem
ogromng ilo§¢ bardzo zroéznicowanych pozycji kosztowych. Pojedyncze zadania sg zatem
podstawowym elementem kosztorysu kontraktu.

Kosztorys

wykonany wedlug pojedynczych

zadan umozliwia ponadto sprawne

aktualizowanie danych w przypadku zmiany zakresu planowanych prac.

Relacja scenariusza i kosztorysu kontraktu

Scenariusz kontraktu

Zadanie 1 —zakres prac

Zadanie 2 —zakres prac

Zadanie 3 —zakres prac

Kosztorys kontraktu
Zadanie 1 - koszty
Zadanie 2 - koszty
Zadanie 3 — koszty

Nie istniejg jednolite zasady tworzenia kosztorysow. Tworzac kosztorys kontraktu nalezy
zastosowac reguty rachunkowosci zarzadczej.

Ogolne wytyczne tworzenia kosztorysu wedlug regul rachunkowosci zarzadczej

Kategorie kosztow kosztorysu kontraktu

Kategoria Opis Zastosowanie

kosztow

Koszty Koszty zmienne sa zalezne od zakresu | Planowanie budzetu w relacji do zakresu robot.
zmienne prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku kosztéw kontraktow ztozonych
istnieje wiele roéznych czynnikow zmiennosci
kosztow. Z tego powodu nalezy ustali¢ koszty
zmienne dla kazdego zadania oddzielnie.

Mozliwo$¢ zmiany budzetu w trakcie jego realizacji w
przypadku zmiany ilo$ciowej zakresu robot.

Koszty state

Koszty stale sa niezalezne od zakresu

ilociowego prowadzonej dziatalnosci

Planowane sg bez wzgledu na iloSciowy zakres robot

Koszty Koszty dla jakich pomytka w planowaniu moze | Planowanie = metodami  szczegétowymi w  celu
istotne spowodowac istotne réznice w wartosci kosztoéw | precyzyjnego ustalenia ich wartosci.
ogolem Rozliczanie realizowane powinno by¢ metodami
szczegbtowymi w celu wlasciwego ustalanie kosztow
kontraktu
Koszty Koszty dla jakich pomytka w planowaniu | Dopuszcza si¢ uproszczone metody planowania i
mniejszej powoduje nieistotne réznice w warto$ci kosztow | rozliczania. Takie metody nie generuja wysokich
istotnosci ogolem kosztow obshigi systemu rachunkowosci. Ewentualny
btad nie ma wptywu na uzyskiwane wyniki
Koszty Powstanie tych kosztow generuje bezposredni | Maja bezposredni wptyw na przeptywy finansowe gdyz
zewngtrzne wydatek  $rodkow  finansowych na rzecz | tworza wydatki.
podmiotéw wewnetrznych
Koszty Koszty = powstale na skutek $wiadczen | Maja wplyw tylko na rachunek zyskow i strat kontraktu.
wewngtrzne — | wewngtrznych. Koszty te nie generuja powstania | Nie wywotuja natomiast zmian bezposrednich w
rozliczenie wydatku finansowego. Bez wgladu na powstanie | rachunku przeptywéw finansowych.
Swiadczen tej kategorii kosztow wydatki sa ponoszone na
utrzymanie zasobéw $wiadczacych te ustugi.
Koszty Klasyfikacja zgodna z regutami rachunkowos$ci | Umozliwia integracje kosztow kontraktu ze wszystkimi
wedhug finansowej kosztami calej firmy wedlug regut rachunkowosci
rodzaju finansowe;j.
klasyfikacja Pozwala na tworzenie rachunku zyskow i strat w
syntetyczna wariancie pordwnawczym.
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Koszty Uszczegotowiana  wedlug  potrzeb  firmy | Pozwala na precyzyjne planowanie poszczegélnych
wedlug syntetyczna klasyfikacja rodzajowa kosztow. pozycji kosztéw rodzajowych.

rodzaju

klasyfikacja

szczegdltowa

Zasady ustalania kolejnosci prezentacji informacji o kosztach w kosztorysie kontraktu

Koszty
zmienne

Koszty istotne

Koszty zewngtrzne Koszty wedhug | Koszty wedhug rodzaju
rodzaju Klasyfikacja | klasyfikacja
syntetyczna szczegblowa

Koszty wewngtrzne —

Brak — sa to koszty

Brak — sa to koszty

rozliczenie $§wiadczen ztozone ustug | zlozone ustug
wewnetrznych. wewnetrznych.
Koszty mniejszej | Koszty zewnetrzne Koszty wedhug | Koszty wedlug rodzaju
istotnosci rodzaju Kklasyfikacja | klasyfikacja
syntetyczna szczegodtowa

Koszty wewnetrzne —

Brak — sa to koszty

Brak — sa to koszty

rozliczenie $wiadczen ztozone ushug | zlozone ushug
wewnetrznych. wewnetrznych.
Koszty state Koszty istotne Koszty zewngtrzne Koszty wedlug | Koszty wedlug rodzaju
rodzaju Kklasyfikacja | klasyfikacja
syntetyczna szczegotowa

Koszty wewnetrzne —

Brak — sg to koszty

Brak — sg to koszty

rozliczenie $§wiadczen ztozone ustug | ztozone ustug
wewnetrznych. wewnetrznych.
Koszty mniejszej | Koszty zewngetrzne Koszty wedhug | Koszty wedtug rodzaju
istotnosci rodzaju Klasyfikacja | klasyfikacja
syntetyczna szczegdtowa

Koszty wewnetrzne —
rozliczenie $wiadczen

Brak — sg to koszty
ztozone ushug
wewnetrznych.

Brak — sg to koszty
ztozone ushug
wewnetrznych.

Ujecie kosztow w kosztorysie zadania kontraktu nie powinno by¢ przypadkowe.

Nie jest polecana tu kolejnos¢ catkowicie zgodna z regutami rachunkowosci finansowe;.
Celem sprawozdania finansowego tworzonego w ramach rachunkowosci finansowej nie jest
bowiem dostarczenie informacji pomocnej w zarzadzaniu kontraktem.

Jednym z najwazniejszych w rachunkowos$ci zarzadczej kryterium prezentacji informacji o
kosztach jest ich podziat na koszty zmienne 1 stale.
Podziatl kosztow na zmienne i state czesto w dziatalno$ci kontraktowej nie ma tak istotnego
znaczenia jak i innych przypadkach.
Wielkos¢ prac okreslona jest w wymogach kontraktu 1 jest stala.
W przypadku zmiany ilo§ciowej zakresu prac mozna doda¢ dodatkowe zdanie w kosztorysie
I scenariuszu kontraktu.

Kolejnym kryterium waznym w rachunkowosci zarzadczej w zakresie prezentacji informacji
jest czynnik istotnosci.
Kolejnos¢ kosztéw wedlug reguty ich istotno$ci moze by¢ rd6zna w poszczegdlnych zadaniach
I kontraktach.
Warto jest jednak utworzy¢ jeden uniwersalny wzorzec kosztorysu.

Opracowany bedzie on na podstawie danych najczesciej wystepujacych.
Taki uniwersalny wzorzec utatwi planowanie kosztorysu oraz zarzadzanie danymi.
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Kosztorys szczegélowy zadania — koszty zmienne

Wartos¢ Norma ilosci Hosé .
Sygct)(;;)g;na Analityczna kategoria J_ednostka jedr_lostki Je%?g?;ka jednostek mary jedn_ostek Wc,a;:los
kosztu miary kosztu miary . koszty na jednostke miary .
kosztu zadania . - g zadanie
kosztu miary zadania zadania
Materiaty Materiat 1
podstawowe Materiat 2
Materiat 3
Razem materialy grupy
1-2-3
Material A
Materiat B
Material C
Razem materiaty grupy
A-B-C
Razem materialy
podstawowe
Materiaty Materiat x
pomochicze Materiat y
Materiat z
Material  pomocnicze
razem
Materialy razem
Sprzet obey Sprzet 1 l-a
1-b
1-c
Razem sprzet 1
Sprzet 2
Razem sprzet 2
Sprzet 3
Razem sprzet 3
Sprzgt obcy razem
Sprzet wlasny | Sprzet A Szczegotowosé
tak jak dla
sprzetu obeego
Razem sprzet wlasny
Sprzet razem
Uslugi obce Ushuga 1
Ushluga 2
Ustuga 3
Razem ustugi obce
Pracownicy Specjaliéci 1
wlasni Specjalisci 2
Specjalisci 3
Specjalisci 4
Razem pracownicy
Koszty ustug | Laboratorium
wewnetrznych | Ochrona
dziatow
Razem
Pozostate Koszt 1
koszty Koszt 2
rodzajowe Koszt 3
Koszty pozostate razem
Razem koszty zmienne zadania
Ilo$¢ jednostek miary zadania
Koszt zmienny razem na jednostke¢ miary zadania
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Wyjasnienia do formularza - Kosztorys szczegétowy zadania — koszty zmienne

Koszty zmienne — w klasycznym ujecie sg to koszty, ktorych wartos¢ zalezy od iloSciowego
zakresu produkcji czy innej dziatalnosci.

Koszty zmienne mogg mie¢ proporcjonalng lub nieproporcjonalng zaleznos$¢ od ilosciowego
zakresu dziatalnosci.

Wyrdznia si¢ nastepujace rodzaje takiej zaleznos$ci:
1. Proporcjonalng — warto$¢ kosztoéw rosnie w tym samym stopniu co ilosciowy zakres

dziatalnosci.

2. Progresywng — warto$¢ kosztoéw rosnie w szybszym tempie niz iloSciowy zakres
dziatalnosci.

3. Degresywng - warto$¢ kosztow ro$nie w mniejszym tempie niz ilosciowy zakres
dziatalnosci.

4. Zmienng przedziatlowa — warto$¢ kosztow rosnie w rozny sposdb w okreslonych
przedziatach wzrostu ilo$ci dziatalnosci.

5. Zmienng nieokreslong — warto$¢ kosztow zmienia si¢ wzgledem zakresu dziatalnos$ci
lecz zmiany te sg przypadkowe i nie mozna ustali¢ tej zaleznosci.

Celem identyfikacji kosztow zmiennych jest mozliwo$¢ planowania i zarzadzania budzetem
w trakcie jego realizacji z uwzglednieniem iloSciowego zakresu dziatalnos$ci.

W tym celu nalezy ustali¢ odpowiednig zalezno$¢ kosztow i iloSci okreslong formula
matematyczna.

Formuta ta automatycznie bedzie aktualizowaé warto$¢ kosztow na skutek zmian ilosciowych
dziatalnosci.

Formule taka warto jest ustali¢ dla poszczegdlnych kosztéw oddzielnie gdyz kazdy koszt
moze wedlug innej zaleznos$ci reagowac¢ na zmiany ilosci dziatalnosci.

Koszty zmienne kontraktu — ze wzgledu na duzg ztozono$¢ kontaktu trudno jest ustali¢ dla
catego kontraktu koszty zmienne.

Problemem jest okreslenie czynnika zmiennos$ci kosztow.

Praktycznie w kazdym zadaniu moze wystgpowac inny czynnik zmiennosci kosztu.

Z tego powodu nalezy oddzielnie wyznacza¢ koszty dla kazdego zadania.

Koszty zmienne pojedynczego zadania — sa to koszty zalezne od ilosci jednostek miary
pojedynczego zadania.
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Planowanie wartos$ci kosztu w zaleznosci od ilosciowego zakresu prac

Wartos¢ kosztow zadania moze by¢ uzalezniana od ilo§ciowego zakresu planowanych prac.
W trakcie planowania warto$ci kosztow czesto nie jest jednak jeszcze znany ilosciowy zakres
prac.

W takim przypadku kosztorys mozna wykona¢ na podstawie wstepnie szacowanego zakresu
ilosciowego prac.

W momencie ustalenia ostatecznej wartosci iloSciowego zakresu prac nalezy odpowiednio
skorygowa¢ budzet kosztow.

Zadanie to wykonuje si¢ jeszcze w trakcie planowania kosztow zadania.

Podobne reguly wystepuja w trakcie realizacji kontraktu gdy zmienia si¢ iloSciowy zakres
prac.

Zmiany takie spowodowane s3 decyzjami inwestora.

Innym powodem takiej zmiany jest korekta kosztorysu dokonana w wyniku aktualizacji
ilosciowego zakresu prac.

Weczedniej zakres ten zostal niewlasciwie oszacowany.

Relacja ilosci zadan i kosztoéw moze by¢ ustalona odpowiednig norma.

Norma ta moze wynika¢ z:

1. indywidualnej kalkulacji,
2. danych historycznych,

3. katalogéw branzowych,

4. katalogéw firmowych.

Planowanie kosztow zmiennych w oparciu o ilosciowy zakres prac

Norma ilosci
. Wartos¢ jednostek Iosé
Syntetygzna Analltycz_na Jedr_lostka jednostki Jedr_lostka mary koszty jednostek Wartos$¢ na
pozycja kategoria miary . miary . . -
miary g na jednostke miary zadanie
kosztu kosztu kosztu zadania - /
kosztu miary zadania
zadania
Cenal
Materialy Tona, tony
Materiat 1 sztuka, m3 2! m2 5m2/1m3 1000 m2 20000 zt
podstawowe . sztuki m3
itp. )
itp
Z jednego
m3 100
Materiaty Styrgplan 0 m3 100 7/m3 Powmrzch_nla styroplanu Powmrzch_nla A/m3* 1m3/5m2*
podstawowe | grubo$ci 20 cm elewacji mozna elewacji
. 1000m2
uzyska¢ 5 m2
ocieplenia*

*nie uwzgledniano strat z tytulu obrobki wokot otworéw drzwiowych i1 okiennych oraz odpadow
technologicznych. Norme ta mozna skorygowac np. o wskaznik 0,9.
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Sposéb rozliczen Swiadczen wewnetrznych a metoda planowania kosztow

Jednoparametrowe metody rozliczen kosztow polegaja na ich rozliczeniu na podstawie
jednego czynnika.
Czynnikiem rozliczeniowym kosztéw moze by¢ ilosci km, motogodzin, roboczogodzin, m3,

m2 itp.

Zaleta takiego sposobu rozliczen kosztow jest prostota.

Wada moze by¢ jednak niedopasowanie do specyfiki rozlicznych kosztoéw.

Przyktadem jest praca maszyny typu koparka na budowie.

Jej koszty sa generowane przez wigcej niz jeden czynnik.

Moga by¢ to:
1) Czas pracy maszyny — motogodziny pracy
2) Czas przebywania na budowie — godziny
3) Czas pracy operatora — roboczogodziny

Kazdy z tych czynnikéw jest wyceniony oddzielnie i z tego powodu powinien by¢ rozliczany
indywidualnie.
Planujac koszty tego rodzaju zasobow nalezy je szacowaé wedilug takich samych regut jak
bedzie dokonane rozliczenie.
Taka szczegdtowa struktura powinna wystepowac rowniez w budzecie rozliczanych zasobow.

Pozwoli to na zsynchronizowanie budzetu kosztéw firmy z budzetem kontraktu.

Jednoparametrowa metoda planowania kosztow jednego zasobu

Syntetyczna Analityczna Jednostka Warto§¢ | Jednostka Norma ilo$ci Tlo$é Wartos¢
pozycja kategoria kosztu miary kosztu jednostki miary jednostek mary | jednostek na
kosztu miary zadania kosztu na miary zadanie
kosztu jednostke miary | zadania
zadania
Pracownicy Specjalisci 1 rbh 100 PLN 10 rbh/1m2 1omz | 10000
whasni PLN

Wieloparametrowa metoda planowania kosztow jednego zasobu - Kilka stawek
rozliczeniowych dla kosztow jednego zasobu

Syntetyczna | Analityczna Jednostka miary Wartos¢ Jednostka Norma ilo$ci Tlos¢ Wartos¢
pozycja kategoria kosztu jednostki miary jednostek mary | jednostek na
kosztu kosztu miary zadania kosztu na miary zadanie
kosztu jednostke miary zadania
zadania
Sprzet obcy | Sprzet 1 Motogodzina pracy | 100 zt/mh M2 10 mh/m2 100 m2 100 000
sprzetu zi
Motogodzina postoju 50 zt/mh M2 5 mh/m2 100 m2 25000
z1
Roboczogodzina pracy | 80 zl/ rbh M2 20 mh/m2 100 m2 160 000
obshugi 7k
Razem sprzet 1 285 000
YA
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Istotnos¢ kosztow a metoda jego planowania

Koszty o istotnej wartosci powinny by¢ planowane metodami szczegdélowymi.

Wynika to z faktu, ze pomytka w oszacowaniu ich warto$ci moze mie¢ istotny wplyw na
planowany i rzeczywisty wynik.
Koszty o mniejszej istotnosci moga by¢ planowane mniej pracochtonnymi metodami.
Ewentualna pomylka nie bedzie miata istotnego wptywu na wynik.
Zastosowa¢ w tym mozna ,,Regut¢ Pareto”.

Zastosowanie metody Pareto w ustaleniu szczegolowosci metody planowania

Hlo$¢ pozycji Wartos¢ pozycji Kategoria istotnosci Metoda
budzetowych budzetowych pozycji budzetowej planowania
20% 80% Istotnej pozycje Szczegdtowa
budzetowe
80% 20% Maiolstane pozycje Uproszczona
budzetowe

Zastosowanie metody Pareto w konstrukcji tabeli do planowania kosztéw — wariant 1

Syntetyczna Analityczna Jednostka Warto$¢ B B Kategoria istotnosci
plfozs};ita kategoria kosztu | miary kosztu mjigcriyncllsci(zltu Tlos¢ | Wartos¢ | pozycji budzetowej
Materiaty Materiat x Istotne pozycje
Materiat y budzetowe
Materiat z
Materiat PLN . . Mniej istotne pozycje
pomocnicze razem budzetowe

Pozycje o istotnej wartosci nalezy planowaé¢ wedlug szczegélowych parametrow takich

jak cena i ilos¢.

Pozycje mniejszej istotnosci mogg by¢ planowane tylko wartosciowo.

Zastosowanie metody Pareto w konstrukcji tabeli do planowania kosztéw — wariant 2

Synct)ezzt)::g;na Analityczna Jednostka 'mzrggtslfi Ilo§¢ | Warto$é Kateggna 1.stotno§c1
pk yel kategoria kosztu | miary kosztu J pozycji budzetowej
osztu miary kosztu

Materialty Materiat x
Material y Istotne pozycje
Material z budzetowe
Materiaty * * *
podstawowe razem
Materiat % . 5 Mniej istotne pozycje
pomocnicze razem budzetowe

Pozycje o mniejszej wartosci planowane moga by¢ jako udzial procentowy innej pozycji
budzetowej istotnej wartosci planowanej metodg szczegolowa.
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Klasyfikacja ABC w planowaniu kosztow

W przypadku szczegolnie istotnych kontraktow mozna pozycje budzetowe podzieli¢ na trzy
kategorie.

W tym celu do podziatu pozycji budzetowych na grupy istotnosci wykorzysta¢ mozna regule
klasyfikacji zapasow ABC.

Wedlug tej reguly pozycje kosztowe mogg by¢ planowane wedlug trzech réznych zasad
szczegbtowosci.

Relacja ilosci pozycji budzetowych do ich wartosci wedlug klasyfikacji ABC

Kategoria pozycji | Ilo$é¢ pozycji Warto$¢ Kategoria Zalecana technika
Budzetowej budzetowych skumulowana istotnosci pozycji planowania
wedlug zasady pozycji budzetowych budzetowej
ABC
A 20 % 50 % Istotne pozycje Szczegblowa
budzetowe
B 30 % 30 % Pozycje o $rednim Sredni poziom
poziomie istotnosci szczegblowosci
C 50 % 20 % Mniej istotne Uproszczona
pozycje budzetowe

Zasady klasyfikacji pozycji budzetowych do kategorii istotnosci ABC

Pozycja budzetowa Wartos¢ procentowa w ogélnej Kategoria ABC
strukturze budzetu
A-1
A2 50 % A
A-3
B-1
B-2 30 % B
B-3
c-1
C-2 20 % C
C-3
Razem 100 *

Kolejnos¢ pozycji w kosztorysie
Nie ma jednoznacznych powszechnie akceptowanych zasad kolejnosci prezentacji
poszczegdlnych kosztow w kosztorysie. Czesto stosuje si¢ tu nastepujace klasyfikacje:
1. Wedlug rodzaju kosztow zgodnie z ich kolejnoscia w rachunku zyskéw i strat w
sprawozdaniu finansowym
2. Wedhug istotnosci kosztu — od najistotniejszych do mniej istotnych
3. Wedhug kolejnosci chronologicznej wystgpowania.

Osoby planujace poszczegdlne pozycje kosztow
Jedna pozycja kosztow moze by¢ planowana za pomocg kilku r6znych elementow takich jak

cena jednostkowa, ilo$¢ na jednostke dziatania czy ilos¢ jednostek dziatania.
Kazda z tych elementéw moze by¢ planowany przez inne osoby.
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Pojedyncze elementy planowane mogg by¢ przez:
1. Kierownika kontraktu
2. Kosztorysanta
3. Kierownika komoérki wyspecjalizowanej w odpowiednich czynnosciach
4. Dzial controllingu finansowego

Tworzac formularz do planowania kosztéw nalezy precyzyjnie ustali¢ osoby planujace
konkretne jego elementy.
Warto jest rowniez ustali¢ osoby sprawdzajace catos¢ kalkulacji.

Planowanie jednej pozycji kosztu przez wiecej niz jeden dzial

Jedna pozycja kosztu moze by¢ planowana oddzielnie w zakresie ilo$ci jednostek takich jak
sztuki i kosztu jednostkowego.

Kazda z tych pozycji planuja inne osoby z roznych dziatow.

Podzial ten wynika z ustalonych w przedsiebiorstwie zakresow odpowiedzialno$ci.

Kierownik projektu planuje zazwyczaj ilo$ci jednostek miary kosztu.

Zwigzane jest to z zakres realizowanych w ramach projektu prac.

Koszt jednostkowy planuje natomiast kierownik dzialu wyspecjalizowanego w danej
dziatalnosci jakiej dotyczy dany koszt.

Moze by¢ to kierownik dzialu wykonujacego ustugi wewngtrzne rozliczane na projekt.

Regutla ta dotyczy¢ tez moze cen materiatéw kupowanych centralnie.

Pomiar kosztu zmiennego jednostkowego

Warto jest zsumowacé wszystkie koszty zmienne razem i podzieli¢ je przez ilo$¢ jednostek
miary zadania.

Otrzymamy wowczas koszt jednostkowy zmienny zadania.

Warto$¢ ta moze by¢ wykorzystania do oceny poprawnosci planowania kosztéw danego
zadania.

Warto$§¢ ta mozna bowiem poréwnaé z kosztami jednostkowymi podobnych zadan
realizowanych na innych kontraktach.

Pomiar kosztu zmiennego jednostkowego

Razem koszty zmienne zadania

Ilo$¢ jednostek miary zadania

Koszt zmienny razem na jednostke miary zadania
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Aktualizacja danych w budzecie kosztow zmiennych

W przypadku zmiany ilo$ci jednostek miary zadania mozliwe jest szybkie aktualizowanie
budzetu.

Zmiany takie nastepowac moga jeszcze w fazie planowania budzetu.

Sa one spowodowane ustalaniem ostatecznego zakresu prac.

Zmiany te mogg zaistnie¢ rowniez w fazie realizacji budzetu.

Ostatecznie wykonany zakres prac moze si¢ rozni¢ od planowanego.

Aktualizacja budzetu polega na ustaleniu warto$ci kosztow poprzez przemnozenie kosztu
zmiennego jednostkowego przez ilosSciowy zakres prac.

Aktualizacja danych w budzecie kosztow zmiennych

Wersja planu - . Rzeczywiscie
Pierwotna Zatwierdzona wykonana
Razem koszty zmienne zadania 1 000 2000 1500
Ilo$¢ jednostek miary zadania 100 200 150
Koszt zmienny razem na jednostke miary zadania 10 10 10

Analiza odchylen kosztow zmiennych

Analiza odchylen dla kosztow zmiennych uwzglednia¢ powinna zmiany ilosciowe zakresu
wykonanych prac wzgledem ilosci planowanych.

W tym celu w pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢ jakie powinny by¢ koszty w planowanym
budzecie gdyby byl on ustalany dla wielkosci rzeczywiscie wykonane.

Dopiero ta wartos$¢ podlega¢ powinna analizie odchylen.

Analiza odchylen w budzecie kosztow zmiennych

Wersja planu Plan wersja
Wykonanie .
. Ustalona dla poziomu budzetu Qe
Pierwotna A
rzeczywiscie wykonanego

Razem koszty zmienne zadania 1000 1500 /\ 1800 | - +300
Ilo$¢ jednostek miary zadania 100 150 150 0
Koszt zmienny razem na 10 10 | 12 —/——=> +2
jednostke miary zadania -

Budzet opracowano dla ilosci jednostek miary zadania 100.

W fazie realizacji budzetu zmienita si¢ ilo$¢ jednostek miary zadania ze 100 na 150.

Zmiana tej ilosci wynika ze specyfiki zadania 1 jest uzasadniona.

Z tego powodu nalezy przeszacowa¢ dane planowane do poziomu iloSci rzeczywiscie
wykonanej.

Tak zmieniony budzet jest podstawa do wykonania analizy odchylen.
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Koszty stale zadania

W ramach realizacji zadania w kontrakcie nie wszystkie koszty sg zalezne od ilo$ci jednostek

miary tego zadania.

Konkretne zadania moga w ogdle nie mie¢ kosztow zmiennych a wylacznie state.

Kosztorys szczegélowy zadania — koszty stale

Syntetyczna
pozycja kosztu

Analityczna Jednostka
kategoria kosztu

miary kosztu

Wartos¢ jednostki
miary kosztu

Ilos$¢ jednostek Warto$¢ na
na zadanie zadanie

Razem Kkoszty stale zadania

Ilo$¢ jednostek miary zadania

Koszt stale razem na jednostke¢ miary zadania

Struktura wierszy w kosztorysie kosztow stalych zadania powinna by¢ zbiezna z analogiczna
tabelg wykonang dla kosztéw zmiennych.

Kosztorys syntetyczny zadania

Koszty zmienne

Kategoria kosztéw zmiennych

Wartos$¢

Materialy razem

Ustugi obce razem

Koszty sprzetu obcego razem

Koszty sprzetu wlasnego razem

Koszty pracownikéw wiasnych

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty ustug wewnetrznych dziatow

Razem koszty zmienne zadania

Koszty stale

Materialy razem

Uslugi obce razem

Koszty sprzetu obcego razem

Koszty sprzetu wlasnego razem

Koszty pracownikow wiasnych

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty ustug wewnetrznych dziatow

Razem koszty stale zadania

Razem koszty zadania

Ilo$¢ jednostek miary zadania

Koszt razem na jednostke miary zadania

Celem kosztorysy syntetycznego zadania jest podsumowanie wszystkich pozycji kosztowych.
Podsumowanie to wykonane powinno by¢ w sposob umozliwiajacy dalsze sumowanie danych
w kolejne poziomu raportu.
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Kosztorys zbiorczy kontraktu

Etapy glowne Zadania Warto$é

Etap 1 Przychody etapu 1

Koszt 1

Koszt 2

Koszt 3

Razem koszty etap 1

Wynik finansowy etapu 1
Etap 2 Przychody etapu 2

Koszt 1

Koszt 2

Koszt 3

Razem koszty etap 2

Wynik finansowy etapu 2
Etap 3 Przychody etapu 3

Koszt 1

Koszt 2

Koszt 3

Razem koszty etap 3

Wynik finansowy etapu 3

Razem etapy 1-2-3

Przychody

Koszty

Wynik finansowy

Koszty finansowania

Wynik finansowy kontraktu po kosztach finansowania
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Syntetyczne i szczegolowe formy kosztorysu

Syntetyczna forma kosztorysu

Zadanie Pozycja kalkulacji Powierzchnia w Koszt za 1 m2 Warto$é
m2
Polozenie elewacji Powierzchnia z 1000 100 100 000
styropianowej oknami
metoda lekko | Powierzchnia bez 1000 50 50 000
mokra okien
Razem - - 150 000

Polecana dla przedsiewziec:
1. Realizacji zadania za pomocg ustug podwykonawcow

2. Niewielkiej warto$ci zadania w catym kontrakcie
3. Niewielkiej warto$ci kontraktu
4. Kalkulacji wstepnej
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Szczegolowa forma kosztorysu

Zadanie Etap prac Szczegéltowy zakres | Pozycja Jednostka Cena Tlos¢ Warto$é
prac kalkulacji mary jednost
kowa
Potozenie Prace - Transport Km/t
elewacji przygotowcee i rusztowan na
styropianowej | zakonczeniow budowe
metoda lekko | e wspolne dla Transport Km/t
mokra catego rusztowan z
zadania budowy
Elewacja  — | Prace Montaz rbh
$ciana z | przygotowawcze i | rusztowan
oknami zakonczeniowe Demontaz rbh
rusztowan
Wynajem Dzien /
rusztowan zestaw
Razem
Potozenie elewacji — | Styropian M2
koszt  zalezny od | Siatka M2
powierzchni elewacji | Kotki mocujace szt
Zaprawa klejowa | Worek 25
kg
Tynk zewnetrzny | Worek 25
kg
Parapety szt
Opierzenia mb
Pozostate zt
materiaty
Robocizna rbh
Razem
Razem -
Elewacja  — | Prace Montaz rbh
$ciana bez | przygotowawcze i | rusztowan
okien zakonczeniowe Demontaz rbh
rusztowan
Wynajem Dzien /
rusztowan zestaw
Razem
Potozenie elewacji — | Styropian M2
koszt  zalezny od | Siatka M2
powierzchni elewacji | Kotki mocujgce szt
Zaprawa klejowa | Worek 25
kg
Tynk zewne¢trzny | Worek 25
kg
Parapety szt
Opierzenia mb
Pozostate zt
materialy
Robocizna rbh
Razem -
Razem - -
Koszty kierownika budowy
Razem
Polecana dla przedsiewziec:
1. Realizacji zadania wlasnymi sitami
2. Istotnej wartosci zadania w catym kontrakcie
3. Istotnej wartosci kontraktu
4. Kalkulacji wstepnej oraz przedwykonawczej
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Rézne formy szczegolowosci kosztorysu kontraktu

Przyklad kosztorysu wykonany wedlug r6znych poziomow uszczegolowienia danych

Branza Opis Metoda kalkulacji Jednostka | Tlosciowy Koszt Wartosé | Uwagi
zadania miary zakres | jednostkowy prac
zadania prac
Prace Montaz Razem koszt podwykonawcy Szuka 1
elektryczne rozdzielnicy Metoda polecana dla zadan ztozonych
glownej realizowanych przez
Instalacja Razem koszt podwykonawcy mb 1000 podwykonawcow.
przewodow
nn Zadanie to sktada si¢ z kilku
Instalacja Razem koszt podwykonawcy Punkt 100 elementow odre¢bnie kalkulowanych
punktow przylaczeniowy
przytaczeniow Podwykonawca odpowiada za taczne
ych koszty zadania czyli materialy oraz
Razem Razem koszt - wykonanie
podwykonawcy
Prace Montaz Materiaty A mb 100
hydrauliczne | instalacji B szt ,
wodnej C mb Metoda polecana dla ;adan )
Razem A ”” realizowanych wlasnymi sitami.
Wykonanie SpeCJ.ahs,C} L rbh 100 Koszty materiatlow i robocizny
Specjaliéci 2 rbh planowane sg indywidualnie.
Razem zt ..
Razem mb 100
Montaz Materiaty A mb 50 Metoda polecana dla zadan
instalacji B szt realizowanych przez
kanalizacyjnej C mb podwykonawcow.
Razem 7t Wykonawca odpowiada za koszty
Wykonanie | Specjalisci mb 50 materiatow
Razem mb 50 Podwykonawca odpowiada wylacznie
za wykonanie zadania
Razem - zt -
Prace Potozenie Metoda polecana dla jednorodnych
tynkarskie tynkoéw zadan realizowanych przez
metodg Koszt razem M2 1000 podwykonawcow.
natryskowa Podwykonawca odpowiada za taczne
koszty zadania czyli materialy oraz
wykonanie.
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Uszczegolawianie i aktualizacja danych w budzecie kontraktu w przypadku braku
mozliwosci szczegolowego planowania w fazie poczatkowej

Syntetyczny budzet pierwotny kontraktu — plan opracowany na podstawie danych syntetycznych

Zadania OKkresy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Zadanie 1 10 10 10 10
Zadanie 2 10 10 10 10 10
Zadanie 3 10 10 10 10 10
Zadanie 4 10 10 10 10 10
Zadanie 5 10 10 10 10 10
Razem wariant | 10 20 30 40 40 40 30 20 10
pierwotny

Budzet kontraktu w fazie jego planowania moze by¢ ustalony tylko na podstawie danych
syntetycznych i szacunkowych.

Wynika to z braku mozliwosci zastosowania bardziej precyzyjnych metod planowania.

Taki budzet charakteryzuje si¢ jednak duzym prawdopodobienstwem powstania odchylen.

Szczegdélowy budzet kontraktu po aktualizacji

Okresy 1 2 3 4 5 6
Koszty Koszt A Cena
zadania 1 Iloé¢
Wartosé 4 3 2
Koszt B Cena
Ilo$¢
Wartosé 2 2 5 5
Koszt C Cena
Ilo$¢
Wartosé 3 6
Koszt D Cena
Ilo$¢
Wartosé 3 2 7
Razem koszty zdania 1 10 5 6 12 11
Wariant po aktualizacji
Razem koszty zdania 1 10 10 10 10
Wariant podstawowy
Odchylenie w kosztach zadania 1 +10 0 +5 +4 -12 -11
Zadanie 2 10 10 10 10 10
Zadanie 3 10 10 10 10
Zadanie 4 10 10 10
Zadanie 5 10 10
Razem wariant po aktualizacji 20 25 36 52 51
Razem kontrakt wariant pierwotny 10 20 30 40 40 40
Odchylenie razem na kontrakcie miesiecznie +10 0 +5 +4 -12 -11
Odchylenie razem na kontrakcie narastajaco +10 +10 +15 +19 +7 -4

Na skutek uptywu czasu od momentu gdy zaplonowano budzet kontraktu metodg szacunkowg
czesto zwigksza si¢ wiedza o warunkach jego realizacji.

Stan ten umozliwia aktualizacje budzetu wedlug metod szczegoétowego planowania.

32

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543




Zwigzek pomie¢dzy kalkulacja syntetyczng a szczegolowa

Opracowanie normatywu firmowego dla kosztu jednostkowego

Zadanie Etap prac Szczegolowy zakres Pozycja Jednostka Cena Hosé Wartos¢
prac kalkulacji mary jednost
kowa
Polozenie Prace - Transport Kmi/t
elewacji przygotéwcee i rusztowan na
styropianowej | zakonczeniow budowe
metoda lekko | e wspolne dla Transport Km/t
mokra calego rusztowan z
zadania budowy
Elewacja  — | Prace Montaz rbh
$ciana z | przygotowawcze i | rusztowan
oknami zakonczeniowe Demontaz rbh
rusztowan
Wynajem Dzien /
rusztowan zestaw
Razem
Potozenie elewacji — | Styropian M2
koszt zalezny od | Siatka M2
powierzchni elewacji | Kotki mocujace szt
Zaprawa klejowa | Worek 25
kg
Tynk zewng¢trzny | Worek 25
kg
Parapety szt
Opierzenia mb
Pozostate zt
materiaty
Robocizna rbh
Razem
Razem -
Ilo$¢ m2
Koszt na 1m2
Zadaniel Zadanie 2 Zadanie 3 Razem

Koszty razem

Koszty razem

Koszty razem

Koszty razem

IloSciowy zakres prac

llo$ciowy zakres prac

llo§ciowy zakres prac

Ilo$ciowy zakres prac np.

np. m2 np. m2 np. m2 m2
Koszt jednostkowy za Koszt jednostkowy za Koszt jednostkowy za Koszt jednostkowy za
1m2 1m2 1m2 1m2
WARTOSC SREDNIA
WARTOSC
NORMATYWU

Ustalona na podstawie
danych historycznych

Aktualizacja
normatywu na
podstawie aktualnych
informacji

Planowanie budzetu nowego zadania
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Zmiany szczegolowosci i wartosci kosztorysu kontraktu

Rodzaj kosztorysu Czas wykonie Cel wykonania Forma uszczegélowienia danych
Kosztorys Wykonany przed | Podjecie  decyzji o | Najbardziej syntetyczna i ogolna forma
przedofertowy przygotowaniem | rozpoczeciu negocjacji kosztorysu.
oferty Opracowany wedlug syntetycznych
wskaznikow o kosztach realizacji
zadan.

Wskazniki  pochodzi¢  moga z
katalogow branzowych czy norm
wewnetrznych firmy.

Kosztorys ofertowy | Wykonany przed | Ztozenie oferty Uszczegodtowienie na skutek
ztozeniem oferty wprowadzenia danych uzyskanych w
trakcie negocjacji
Kosztorys Przed Uaktualnienie danych na | Najbardziej szczegotowa forma
przedwykonwaczy | rozpoczg¢ciem skutek zdobycia | kosztorysu ~ zawierajaca  wszelkie
prac szczegotowych aktualne dane 0 kosztach
informacji o zakresie | jednostkowych materiatow,
prac i kosztach zadan wykonawstwa i zakresu prac.
Kosztorys w trakcie | W trakcie | Aktualizacja danych
realizacji projektu realizacji
projektu
Analiza Po zakonczeniu i | Ostateczne  rozliczenie | Zgodna z  istniejacym  system
powykonawcza rozliczeniu kosztow projektu rejestracji kosztow.
projektu

Prawidlowe wykonanie tej analizy
wymaga zgodnos¢ systemu ewidencji
kosztéw z pozycjami kosztorysu.

Ze wgladu na:
1. Duza ilo$¢ zadan objetych kosztorysem
2. Duza ilos¢ pozycji kosztorysu
3. Dtlugi okres pomig¢dzy opracowaniem pierwszych wersji kosztorysu a rozpoczeciem
prac
4. Dlugi okres od przygotowania pierwszej wersji kosztorysu do catkowitego
zakonczenia prac

Nie jest mozliwe opracowanie jednego kosztorysu jaki bedzie obowigzywal przez caly okres
realizacji kontraktu.

Zmiany kosztorysu nastgpowac powinny w przypadku uzyskania informacji na temat:
1. Szczegoélowego zakresu prac.
2. Kosztow materiatow
3. Kosztow podwykonawcow
4. Kosztow $wiadczen wewnetrznych.

Kosztorys kontraktu moze ulega¢ zmianom w zakresie szczegdlowos$ci prezentacji danych
oraz warto$ci poszczeg6dlnych kosztow.
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ZWIAZEK POMIEDZY SCENARIUSZEM KOSZTORYSEM A BUDZETEM
KONTRAKTU

Scenariusz kontraktu - jest to zestawienie planowanych zadan zwigzanych
z realizacja przedsiewzigcia. Scenariusz powinien przedstawia¢ takie elementy jak:

1) rodzaj zadania,

2) osoby odpowiedzialne za realizacj¢ zadan,
3) osoby odpowiedzialne za nadzor,

4) czas realizacji zadan,

5) wzajemne zalezno$ci zadan,

6) punkty krytyczne, tzw. kamienie milowe.

Kosztorys kontraktu — jest to zestawianie wszystkich kosztow kontraktu. Zestawienie to
grupuje koszty wedlug wybranych metod ich klasyfikacji. Koszty moga by¢ grupowane
wedtug:

1) Zadan

2) Osob odpowiedzialnych

3) Rodzaju

4) Zmienno$ci

Celem kosztorysu jest ustalenie rentownos$ci kontraktu.

Budzet kontraktu — kosztorys kontraktu prezentuje informacje o kosztach, gdyz taki jest
jego cel. Budzet ma za zadanie uszczego6lowienie kosztorysu o elementy umozliwiajace
realizacj¢ planu. Dane z kosztorysu sg prezentowane W wymiarach:

1) Finansowym

2) Rzeczowym

Finansowy wymiar budzetu kontraktu - jest to =zestawienie niezbednych $rodkéw
finansowych zwiazanych z wykonaniem kontraktu. Szczegétowy budzet finansowy kontraktu
przedstawia koszty oraz przychody realizacji pojedynczych zadan okreslonych w scenariuszu
kontraktu. Dane te sg usystematyzowane wedtug:

1) Osob wykonujacych

2) Osoéb nadzorujgcych

3) Zadan

4) Czasu wystgpienia przychodu i kosztu

Czas wystapienia przychodow i kosztow w budzcie kontraktu

W rachunkowosci do okreslenia czasu wystapienia zjawiska typu przychod czy koszt stosuje
si¢ metody memoriatowsa lub kasows.

Metoda memorialowa polega na uymowaniu kosztow w okresie w jakim wystepuja zwigzane
z nimi przychody.
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Przychody ujmuje si¢ natomiast w momencie dostarczenia produktu czy realizacji cz¢$ci prac
kontraktu.

Nie jest tu istotne czy dokonane zostaty ptatnosci za przychody czy koszty.

Celem takiego podejscia jest zachowanie wspotmiernosci przychodow i kosztow.

Zasada ta polega na tym, ze przychodom przypisuje si¢ zwigzane z nimi koszty.

Dzialanie takie ma na celu ustalenie rentownosci dzialalnos$ci catej firmy czy pojedynczego
kontraktu lub zadania.

W rachunkowosci finansowej w celu ustalenia rachunku zyskéw 1 strat stosuje si¢ metoda
memoriatlowa.

Mankamentem metody memoriatowe;j jest brak informacji o rzeczywistych ptatnosciach.
Budzetowanie jest narzedziem rachunkowosci zarzadczej 1 z tego powodu nalezy dodatkowo
wprowadzi¢ metode kasowa.

Metoda kasowa polega na ujmowaniu poszczegodlnych pozycji finansowych w okresie
dokonywania ptatnosci.

W budzetowaniu kontraktéw czesto wystepuja zastepujace cechy:
1) wysokie wartosci poszczegdlnych ptatnosci przychodowych oraz kosztowych,
2) durze réznice w czasie pomig¢dzy poszczegolnymi transzami platnoSciami,
3) dhugie terminy splaty zobowigzan i wptywu naleznosci.

Z tych powodoéw niezmiennie istotne jest odrgbne planowanie przeptywoéw finansowych
metodg kasowa.

Kazda z tych metod dostarcza innych informacji 1 obie nalezy wykorzysta¢ w budzecie
kontraktu.

Zastosowanie metody memorialowej i kasowej w budzecie kontraktu

Metoda memorialowa Metoda kasowa

Ustalenie przeptywéw finansowych

Ustalenie rentownos$ci kontraktu
kontraktu

Przychody i koszty Wpltywy 1 wydatki
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Rzeczowy wymiar budzetu kontraktu

Kazdy element budzetu finansowego kontraktu zwigzany jest konkretnymi zadaniami
rzeczowymi. Do zadan rzeczowych nalezy zakwalifikowa¢ zagadnienia wymierne w innych
niz finansowych jednostkach. Moga by¢ to jednostki typu:
1) Roboczogodziny
2) Motogodziny

3) Tony

4) Kilometry

Mozna stwierdzié, ze budzet rzeczowy jest pierwotny wzgledem finansowego.
W pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢ zadania.
Dla kazdego zadania powinny zosta¢ zidentyfikowane dziatania majace na celu realizacje
zdania z kontraktu.
Na tej podstawie mozna opracowac kosztorys kontraktu.
W kolejnej fazie nalezy ustali¢ budzet finansowy.
Celem budzetu rzeczowego jest zaplanowanie terminow dostaw materiatow, wykorzystania

pracownikow

czy sprzetu.

Etapy planowania kontraktu

Stosowane narzedzie

Etap czzilflfgsci zarzadzania Przyklad
y kontraktem
Ustalenie
Etap 1 scenariusza Wyznaczenie A .
planowania realizacji pojedynczych zadan Budowa drogi dojazdowe]
kontraktu
Ustalenie Praca sprzetu — ilo$¢ mh w okresach czasu
zapotrzebowania Praca ludzi — ilo$¢ rbh w okresach czasu
na $rodki Materiaty — ilo$¢ ton itp. w okresach czasu
Etap 2 niezbedna do Budset rzeczow Ustugi obce — w okrasach czasu
planowania realizacji y inne
scenariusza w
okreslonych
okrasach
Ustalenie kosztow Praca sprzetu — w zt
Etap 3 realizacji zada.r'l i Praca .IudZi —wzt
planowania rentownosci Kosztorys Materiaty — w zt
kontraktu Ustugi obce — w zt
inne - w zt
Wyznaczenie Praca sprz¢tu — w zt w okresach czasu
czasu Praca ludzi — w zt w okresach czasu
Etap 4 wyste;powani_e_l Materia’ry —w zt w okresach czasu
planowania konsekwencji Budzet finansowy Ustugi obce — w zt w okresach czasu

finansowych
realizacji budzetu

rzeczowego

inne - w zt w okresach czasu
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Relacja zadania i budzetu

Kazde zadanie jednostkowe wyznaczone w scenariuszu realizacji kontraktu powinno mie¢
przyporzadkowang wilasny budzet czastkowy. Oznacza to sytuacj¢, ze dla kazdego zadania
nalezy wyznaczy¢ indywidualny budzet. Moze by¢ to budzet syntetyczny prezentujacy
jedynie dane syntetyczne typu koszty zadania razem. Rownie dobrze moze by¢ to budzet
analityczny, w ktérym podane sg poza warto$ciami syntetycznymi rowniez dane szczegotowe.
W przypadku kosztow mogg by¢ to przyktadowo koszty w uktadzie rodzajowym.

Struktura scenariusza projektu

>
:>ﬁ>

—

Struktura budzetu projektu

Budzet kontraktu 1 | Wartos¢
Budzet zadania A 30
Budzet zadania B 30
Budzet zadania C 30
Budzet zbiorczy 90
kontraktu 1

Syntetyczna i szczegolowa forma tworzenia budzetu zadania

Forma syntetyczna budzetu zadania A

Koszty razem zadana A - 30

Forma syntetyczna budzetu
zalecana dla zadan o kosztach
nieistotnych

Zadanie jednostkowe A -

Budzet zadania
jednostkowego A

v

Forma szczegotowa budzetu zadania A

Budzet zadania A Wartos¢
Koszt 1 10
Koszt 2 10
Koszt 3 10
Razem koszty 30

forma szczegdtowa budzetu

istotnych

zalecana dla zadan o kosztach
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ZASADY TWORZENIA STRUKTUR BUDZETOW
KONTRAKTOW

OKRESLENIE ILOSCI POZIOMOW AGREGACJI BUDZETU

Budzet syntetyczny a szczegolowy - Budzet kontraktu wykonany moze by¢ w
uktadzie syntetycznym lub analitycznym. Uktad syntetyczny polega na podaniu wszystkich
danych o przedsiewzigciu w formie zagregowanej do kilku zbiorczych pozycji. Najbardziej
syntetyczng formg jest budzet zawierajacy jedynie sumg¢ przychodow, sume kosztow i ogélny
wynik finansowy projektu. W nieco bardziej szczegoétowej postaci koszty mogg zostac
podzielone zgodnie z ich klasyfikacja. Niewatpliwg zaleta takiej formy jest jej prostota
wykonania i klarowna prezentacja danych. Metoda ta posiada jednak bardzo wiele wad. Nie
wiadomo jakie zadania szczegdtowe nalezy wykonac, kto jest za nie odpowiedzialny czy jaka
jest ich kolejno$¢ realizacji. Jezeli budzet rozgraniczy zagadnienie przykltadowo podane
powyzej, wowczas bedzie wykonany w ukladzie analitycznym. Jego konstrukcja stanie si¢
bardziej skomplikowana lecz zarazem precyzyjniejsza.

Jedno i wielostopniowa struktura budzetu - Struktura budzetu projektu moze by¢ jedno lub
wielostopniowa. Jednostopniowa oznacza, ze jeden budzet obejmuje wszystkie zadania
czastkowe zwigzane z realizacja projektu. Wszystkie parametry rzeczowe jak i finansowe
dotyczace realizacji przedsiewzigcia zawarte beda w jednym wspolnym budzecie. Struktura
ztozona oznacza natomiast, ze poszczegdlne zadania szczegdtowe mozna wydzieli¢ jako
odrgbne elementy sktadowe oraz opracowaé¢ dla nich indywidualne budzety stopnia
pierwszego. Budzety te sa tez czgsto zwane decyzyjnymi, gdyZ w nich wyznaczone s3
wszystkie parametry pierwotne, zar6wno normy ilosciowe jak i ich wartos$ci. Zsumowanie
wszystkich tych budzetow powoduje dopiero powstanie budzetu zbiorczego stopnia drugiego.
Budzety stopnia pierwszego okreslaja poszczegolne zadania szczegdlowe a stopnia drugiego
sg ich sumg. Budzety zbiorcze stopnia drugiego lub wyzszych sa wykonywane w celu
przedstawienia ogdlnego obrazu realizowanego przedsigwzigcia. Z tego powodu czgsto
nazywane sg wynikowymi. Mechanizm ten moze by¢ rozszerzony o kolejny poziom sktadania
1 bedziemy mieli wowczas do czynienia z budzetem trdjstopniowym. Ilo§¢ poziomdw
sktadania budzetu zalezy od stopnia skomplikowania przedsigwzigcia i potrzeby stosowania
odpowiednio zaawansowanych narzedzi planowania. Jednostopniowe struktury budzetu
zalecane sg dla projektéw mniejszych lub prostszych. Wielostopniowe struktury powinny by¢
za$ stosowane w przypadkach bardziej skomplikowanych przedsigwzie¢. Przyktady
konstrukeji budzetow wedlug pozioméw ich sktadania przedstawia ponizszy rysunek.
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Zasady konstrukcji budzetow wedlug stopni sumowania danych

Jednostopniowa konstrukcja budzetu projektu

Budzet
projektu
zadania
1-2-3-4

Dwustopniowa konstrukcja budzetu projektu

Budzet Budzet Budzet Budzet
zadania 1 zadania 2 zadania 3 zadania 4
Razem
budzet
projektu

Trojstopniowa konstrukcja budzetu projektu

Budzet Budzet Budzet Budzet
zadania 1 zadania 2 zadania 3 zadania 4
Razem Razem
budzet budzet
zadan 1-2 zadan 3-4
Razem
budzet
projektu

Itd.
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Decyzyjny
Budzet
stopnia |

Decyzyjne
Budzety
stopnia |

Wynikowy
Budzet
stopnia Il

Decyzyjne
Budzety
stopnia |

Wynikowe
Budzety
stopnia Il

Wynikowy
Budzet
stopnia Il
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Relacja struktur scenariusza i budzetu projektu

Ilo$¢ stopni agregacji scenariusza projektu ma bezposredni wpltyw na ilo§¢ poziomow
sktadania jego budzetu.

Scenariusz jednopoziomowy

—

Scenariusz dwupoziomowy

> |

> G

%

Scenariusz trzypoziomowy

> |

%

-

> |

)
o

Jednopoziomowy budzet projektu

Budzet projektu

razem

Dwupoziomowy budzet projektu

Budzet
zadania 1

Budzet
zadania 2

Budzet
zadania 3

v

N

y

Budzet zbiorczy projektu razem

Trojpoziomowy budzet projektu

Budzet
zadania 1

Budzet
zadania 2

Budzet
zadania 3

v
Budzet zbiorczy zadan 1-2-3 razem

A

4

\ 4

Budzet zbiorczy projektu razem

A

Budzet zbiorczy zadan 4-5-6 razem

A

A

A

A

Budzet Budzet Budzet
zadania 4 zadania 5 zadania 6
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Okresy prezentacji danych w budzecie kontraktu

Jedna z istotniejszych roznic pomiedzy kosztorysem a budzetem kontraktu jest czynnik czasu.
W kosztorysie nie wyrdznia si¢ czasu wystepowania poszczegdlnych pozycji.

Rozwigzanie takie wynika z celu tworzenia kosztorysu.

Celem wykonania kosztorysu jest ustalenie kosztow oraz zysku dla kontraktu

W budzetowaniu nalezy koniecznie uszczegdétowi¢ informacje z kosztorysu o element czasu
wystepowania poszczegolnych elementow.

Celem budzetu jest przydziat zadan do realizacji konkretnym osobom.

Zadania te muszg by¢ zatem okreslone w konkretnych okresach.

Stosowane w budzetach kontaktéow podstawowe przedzialy czasowe

Okres
budzetowania

Zastosowanie

Razem kontrakt

Budzet w najbardziej syntetycznej formie

Celem takiego budzetu jest porownanie danych budzetowych z kosztorysem oraz
ostateczne rozliczenie catego budzetu kontraktu

Rok

Budzet w najbardziej syntetycznej formie

Celem rocznego budzetowania jest zgodnos¢ z zasada rocznosci.
Mozna wykona¢ budzet roczny firmy i kontraktu

Kwartat

Jednostka do analizy realizacji budzetu na poziomie syntetycznym oraz szczegdétowym

Wykorzystywana do aktualizacji budzetu na skutek powstatych odchylen

Miesigc

Podstawowy okres tworzenia budzetu
Jednostka odpowiednia dla budzetéw syntetycznych oraz szczegdtowych
Celem jej stosowania jest analiza poréwnania planu z jego wykonaniem.

Jednostka stosowana w budzetach finansowych do planowania wynikow oraz
przeptywow finansowych

Tydzien

Jednostka czasu przeznaczona gtownie do planowania rzeczowego.

Pozwala na zaplanowanie czasu realizacji konkretnych czynnosci takich jak praca ludzi,
sprze¢tu, dostawy materiatow.

Rzadziej wykorzystywana w pilnowaniu finansowym przeptywow finansowych

Do kategorii dobrych praktyk zaliczy¢ nalezy sytuacje gdy budzet rzeczowy calego
kontraktu bedzie wykonany w tygodniowych okrasach

Dzien

Jednostka przeznaczona do szczegdtowego planowania rzeczowego w krotkim okresie
przyktadowo miesigcznym

Sosowana dla budzetowania szczegdtowego na poziomie pojedynczych zadan
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DYNAMICZNA METODA BUDZETOWANIA

Metoda ta polega na wprowadzaniu danych do budzetu planowanego przedsigwzigcia
zgodnie z ich klasyfikacjg analityczng oraz czasem wystgpowania. Oznacza to, ze kazda
szczegotowa pozycja w budzecie ujeta powinna by¢ dokladnie w tym okresie kiedy
planowane jest jej rzeczywiste wystgpienie. Pozycjami analitycznymi mogg by¢ poszczegdlne
zadania czastkowe, z ktorych sklada si¢ caly proces realizacji projektu. W tym celu nalezy
precyzyjnie rozplanowac zakres rzeczowy przedsigwzigcia i ustali¢ czas ich wystepowania.
Jest to szczegolnie istotne gdy proces realizacji projektu charakteryzuje si¢ dlugim czasem a
poszczegdlne zadania czastkowe wykonywane sg tylko w okreslonych krotkich okresach.
Zastosowanie dynamicznej metody planowania mozna wykorzystaé roéwniez w przypadku
przychodow i1 kosztow projektu. Polega¢ bedzie to na precyzyjnym okresleniu okresow
wystepowania 1 wartosci poszczegélnych elementow przychodow 1 kosztow. Drugim
czynnikiem wykorzystania tego rozwigzania jest sytuacja, w ktorej rozktad poszczegodlnych
kosztow w czasie jest nieregularny. Rownie dobrze mozna skorzystaé w procesie planowania
z budzetu wykonanego wedlug obu tych czynnikoéw jednocze$nie. Powstanie wowczas
dynamiczna struktura budzetu prezentujaca dane jednoczesnie wedlug dwoch kryteriow
jakimi sg realizowane zadania i klasyfikacja finansowa. Przyktady budzetow projektu
wykonane w technice dynamicznej zgodnie z opisywanymi zasadami przedstawia ponizszy
rysunek.

Kosztorys kontraktu — wykonany wedlug regul statycznego planowania

Koszty etapow Wartos¢
Koszty etapu 1 50
Koszty etapu 2 100
Koszty etapu 3 150
Koszty etapu 4 200
Koszty etapu 5 250
Razem koszty projektu 750

Przeksztalcenie kosztorysu na budzet w zakresie ustalenia czasu realizacji
poszczegolnych etapow

Dynamiczna metoda planowania - Analityka wykonana wedlug realizowanych zadan
- Jednowymiarowa struktura budzetu
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Zadania Okres 1 Okres 2 Okres 3 Okres 4 Okres 5 Razem
Zadanie A 50 50 100
Zadanie B 50 100 150
Zadanie C 50 100 150
Zadanie D 100 250 350

Razem 50 100 150 200 250 750

Rzeczywisty rozklad kosztow w czasie
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Analityka budzetu wykonana wedlug rodzaju kosztow
- jednowymiarowa struktura budzetu

Koszty wedtug Okres 1 Okres 2 Okres 3 Okres 4 Okres 5 Razem
rodzaju

Koszt rodzaju 1 30 50 70 150

Koszt rodzaju 2 10 50 100 100 260

Koszt rodzaju 3 20 40 30 50 50 190

Koszt rodzaju 4 50 100 150
Razem 50 100 150 200 250 750

Analityka budzetu wykonana wedlug realizowanych zadan i rodzaju kosztow -
dwuwymiarowa struktura budzetu

Zadania Okres1 | Okres2 | Okres3 | Okres4 | Okres5 Razem
Zadanie A 100
Koszt rodzaju 1 30 20 50
Koszt rodzaju 2 10 10
Koszt rodzaju 3 20 20 40
Koszt rodzaju 4
Zadanie B 150
Koszt rodzaju 1 30 50 80
Koszt rodzaju 2 20 20
Koszt rodzaju 3 20 30 50
Koszt rodzaju 4
Zadanie C 150
Koszt rodzaju 1 20 20
Koszt rodzaju 2 30 100 130
Koszt rodzaju 3
Koszt rodzaju 4
Zadanie D 350
Koszt rodzaju 1
Koszt rodzaju 2 100 100
Koszt rodzaju 3 50 50 100
Koszt rodzaju 4 50 100 150
Razem koszty 50 100 150 200 250 750
Wedlug zadan
Koszt rodzaju 1 150
Koszt rodzaju 2 260
Koszt rodzaju 3 190
Koszt rodzaju 4 150
Razem koszty 50 100 150 200 250 750
wedlug rodzaju
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Wielozakresowa i wielowymiarowa struktura budzetu kontraktu

Budzet powinien by¢ prezentowany w wielu zakresach takich jak:

Zakres planistyczny — planowanie,

Zakres informacyjny — sktadanie zaméwien,

Zakres logistyczny — realizacja dostaw,

Zakres produkcyjny — rzeczywiste zuzycie materiatu lub wykorzystanie ustugi
Zakres ksiggowy — okres wystgpienia przychodu i kosztu — metoda memoriatowa
Zakres finansowy — realizacja ptatno$ci — metoda kasowa.

++++++

Celem takiej analityki jest ustalenie czynno$ci jakie maja wykona¢ konkretne osoby
w ramach realizacji poszczegélnych zadan budzetowych. W ramach jednego zadania
czynnos$ci mogg bowiem wykonywac rézni pracownicy.

Innym efektem jest zaplanowanie konkretnych czynnosci odrgbnie w wymiarze rzeczowym i

finansowym. Poszczegolne czynno$ci zwigzane z jednym zadaniem budzetowym moga by¢
wymierna w jednostkach rzeczowych i finansowych oraz realizowane w r6znych okresach.

Zasady tworzenia budzetu pojedynczego zadania wedlug wielu perspektyw prezentacji

danych
Zadanie A
y A—; I
Okres realizacji 1 y// /4 5 6 7 l
g
Informacyjna / / /
Rzeczowa logistyczna K // /
Perspektywa Produkcyjna / / I
Ptynnosci / l
. finansowej /
Finansowa
Ksiegowa
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Chronologiczna i rzeczywista kolejnos¢ planowania budzetow szczegolowych

Kolejnosé chronologiczna
Jest to kolejno$¢ prezentujace nastepujace po sobie w sposob chronologiczny kategorie
czynnos$ci zwigzane z realizacja projektu.

Kolejnos¢ chronologiczna - przykladowa
1. Plan zaméwien
2. Plan dostaw
3. Plan zuzycia materiatéw i ustug
4. Plan kosztow i przychodow
5. Plan wptywow 1 wydatkow

Kolejnos¢ chronologiczna zakreséw planowania

Plany szczegotowe Okresy

1 2 3 4 5
Zamowien
Dostaw

Zuzycia materialow i ustug

Kosztow i przychodoéw

Wplywow i wydatkow

Kolejnos¢ rzeczywista - przykladowa

Kolejnos¢ chronologiczna nie zawsze zgodna jest z zalezno$ciami zachodzacym pomig¢dzy
poszczegdlnymi zakresami planowania. Wyniki jednego zakresu planowania stanowie
podstawe do tworzenia plan kolejnych zakresow. Z tego powodu kolejnos¢ planowania
poszczegbdlnych zagadnien nie zawsze jest zatem chronologiczna. Teoretyczne w pierwszej
kolejnosci nalezy planowaé faze zamoéwien, nastepnie dostaw w dopiero potem zuzycie
materiatow. Faza zuzycia moze by¢ jednak pierwsza w kolejnosci planowania. Znajac ilosci
niezbednych materiatdow mozna zaplanowac ich dostarczenie. Znajac mozliwosci logistyczne
mozliwe jest skladanie zamdéwien. Plany zamowien 1 dostaw sg zatem pochodne od planu
zuzycia 1 beda planowane w p6zniejszym etapie niz zuzycia.

Kolejnos¢ rzeczywista - przykladowa
1. Plan zuzycia
2. Plan dostaw
3. Plan zamowien
4. Plan kosztow i przychodow
5. Plan wptywow 1 wydatkow

Kolejnos¢ rzeczywista zakresow planowania

Plany szczegotowe Okresy
1 2 3 4 5
Zuzycia materialdw i ustug +—
Dostaw —
Zamdbwien  — .
Kosztow i przychodoéw \ ———
Wplywow i wydatkow v
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Kosztorys zadania kontraktu — wykonany wedlug regul statycznego planowania
w kladzie rodzajowym kosztow

Pozycja Warto$é
Przychody 1000
Koszt rodzaju 1 150
Koszt rodzaju 2 260
Koszt rodzaju 3 190
Koszt rodzaju 4 150
Razem koszty realizacji projektu 750
Koszty finansowe 100
Razem koszty projektu 850
Wynik finansowy 150

Budzet zadania kontraktu — wymiar rzeczowy - perspektywa zamowien — wedlug
okresow realizacji zadan

Pozycja Czynno$ci Osoba Okresy Warto$é

szczegolowe odpowiedzialna 1 2 3 4 | 5 6 razem
za realizacje
Przychody Podpisanie X 1000
umowy

Koszt rodzaju 1 Ztozenie X 150
zamoOwienia

Koszt rodzaju 2 Ztozenie X 260
zamoOwienia

Koszt rodzaju 3 Ztozenie X 190
zamoOwienia

Koszt rodzaju 4 Ztozenie X 150
zamoOwienia

Razem koszty - 750

realizacji projektu

Koszty finansowe | Zorganizowanie X 10

Odsetki finansowania

projektu — kredyt

Razem koszty - 760

projektu

Wynik finansowy - 240

Pojedyncze pozycje przychoddéw czy kosztow z kosztorysu mogg mie¢ klika odrebnych
pozycji w planie zamowien.

Pozycje wartosciowe dla zadah maja na celu wskazanie ich istotnosci.

Nie ma potrzeby w tym budzecie do tworzenia pozycji - wynik finansowy.

Poszczegdlne zadania mogg by¢é wykonywane przez rozne dzialy co wynika z ich
specjalizacji

Celem tego rodzaju budzetu jest zaplanowanie dziatan organizacyjnych

Do tej perspektywy doda¢ mozna zadania wykonywane przez komorki organizacyjne bez
kosztéw zewnetrznych.

Moga by¢ to prace projektowe, budzetowe, ekspertyzy prawne czy zatwierdzajace.

W tej perspektywie ujac nalezy zatem rowniez zamowienie uslug wewnetrznych.

Ma to na celu bilansowanie zdolnosci produkcyjnych zasobdéw przedsigbiorstwa w
okreslonych okresach.
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Budzet zadania kontraktu — wymiar rzeczowy (ilosciowy) - perspektywa dostaw — wedlug okreséw realizacji dostaw

Pozycja Czynnosci | Jednostka Osoba Okresy Tos¢

szczegélowe miary odpowiedzialnaza | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 razem
realizacje

Przychody Brak X

Koszt rodzaju 1 Dostawa szt X 10 10

Koszt rodzaju 2 Dostawa tona X 20 20

Koszt rodzaju 3 Dostawa szt X 30 30

Koszt rodzaju 4 Dostawa szt X 10 20 40

Koszty finansowe Kredyt PLN X

Wydtuzeniu ulegly okresy planowania ze wzgledu na czas realizacji tych zadan wzglgdem zawartych w perspektywie informacyjne;j.

Jednostka miary ma na celu okre$lenie jednostek dostaw takich jak tony, sztuki itp.

Zadania z zakresu planowania w perspektywie zamowien sg zawarte w tej perspektywie w celu informacyjnym.

Koszty finansowe ustalone powinny by¢ na podstawie rachunku przeptywow finansowych, za czas dostawy uzna¢ nalezy dostgpnos¢ srodkéw na
rachunku bankowym.

W tej perspektywie powinny zosta¢ ujete dodatkowo dostawy ustug zarowno wewnetrznych jak 1 zewngtrznych.

Celem tego zakresu planowania budzetu jest ustalenie zagadnien logistycznych zwigzanych organizacja dostaw.
Nalezy w tym zakresie planowania uwzgledni¢ mozliwos$ci transportowe, magazynowe oraz produkcyjne dostawcow.



Budzet zadania kontraktu — wymiar rzeczowy (ilosciowy) - perspektywa zuzycia — wedlug okreséw zuzycia materialéw czy
wykorzystania ustug

Pozycja CzynnoSci Jednostka Osoba Okresy Tlo§é

szczegélowe miary | odpowiedzialna |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 razem
za realizacje

Przychody Brak X

Koszt rodzaju 1 Prace... X 10 2 2 2 2 2 10

Koszt rodzaju 2 Prace... X 20 20 20

Koszt rodzaju 3 Prace... X 30 10 5 10 5 30

Koszt rodzaju 4 Prace... X 10 5 20 5 10 10 40

Koszty finansowe Kredyt PLN X 750

Kredyt

Zuzycie poszczegolnych materiatow w okrasach jest zazwyczaj inne niz ich dostawy.
Plan zuzycia jest podstawowym 1 wzgledem niego powinny by¢ tworzone plany dostaw i zamdwien.

Celem tego zakresu planowania budzetu jest ustalenie rzeczywistych okresow wystepowania iloSciowego zuzycia materialéw czy ushug.
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Budzet zadania kontraktu — wymiar wartoSciowy — wedlug wartos$ci netto oraz metody memorialowej (wystapienia kosztu i przychodu)

Zgodnie z regulami tworzenia rachunku zyskow i strat

Pozycja Czynno$ci | Jednostka Osoba Okresy Wartosé

szczegélowe miary | odpowiedzialna za 5 6 7 8 9 10 1 12 netto
realizacje razem

Przychody Brak PLN 1000 1000

Koszt rodzaju 1 Prace... PLN 30 30 30 30 30 150

Koszt rodzaju 2 Prace... PLN 260 260

Koszt rodzaju 3 Prace... PLN 65 30 65 30 190

Koszt rodzaju 4 Prace... PLN 25 25 50 50 150

Razem koszty - PLN 30 | 355 | 85 95 85 50 50 750

realizacji projektu

Koszty finansowe Odsetki PLN

Kredyt

Razem koszty - PLN

projektu

Wynik  finansowy - PLN

brutto

Wartos¢ kosztéw obliczona powinna zosta¢ wedtug formuty (zuzyta w okresie 1lo$¢ * cena jednostkowa netto= warto$¢ netto kosztow w okresie)

Dane z tego budzetu stanowig element tworzenia budzetu gléwnego przedsiebiorstwa w zakresie rachunku zyskow 1 strat czyli regut

obwigzujacych w rachunkowosci finansowej zgodnie z zasadami metody memorialowe;.

W tym budzecie koniecznie nalezy uwzgledni¢ zasady rozliczen produkcji

W zaprezentowanym przykladzie koszty i przychody ujete sa w okresach wystawiania faktur. Dla projektow dlugoterminowych moze
zaistnie¢ jednak konieczno$¢ ustalenia przychodéw i zwigzanych z nimi kosztéw w relacji do stopnia zawansowania kontraktu. Zadanie

to wykona¢ powinni pracownicy odpowiedzialni za prowadzenie rachunkowosci.

Celem tego zakresu planowania budzetu jest ustalenie rentownosci kontraktu oraz jego wplyw na wynik finansowy laczny

przedsi¢biorstwa.
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Budzet przychodow z zadania kontraktu — wymiar warto$ciowy — wedlug wartosci brutto oraz metody kasowej (wystapienia wplywu

i wydatku)

Pozycja Jednostk Okresy - miesiace Warto$é

a miary brutto
razem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Przychody netto| PLN 1000 1000

wedlug RZiS

Stopa podatku VAT % 20

Kwota podatku VAT PLN 200

Przychody brutto PLN 1200

Udziat pierwszej raty % 50

Kwota pierwszej raty PLN 600

brutto v

Przesunigcie czasowe Miesiac - -6

platnosci pierwszej //

raty — |

Kwota pierwszej raty PLN 600 | 4«

brutto wedlug

terminu platnosci CF

Udziat drugiej raty % 50

Kwota drugiej raty| PLN 600

brutto

Przesunigcie czasowe Miesigc +5

platnoéci drugiej raty T

Kwota drugiej rat PLN —— 600

brutto wed?ugJ / v I l

terminu platnosci CF

Kwota Platnosci PLN 600 600 . 1200

razem brutto wedlug i

terminu platno$ci CF

W metodzie tej pojedyncze pozycje przychodow ze wzgledu na ich wysoka istotnos¢ sa odrebnie planowane w zakresie ustalania okresow
wystgpienia przepltywu finansowego.
Metoda ta ze wzgledu na jej pracochtonno$¢ jest polecana dla istotnych pozycji budzetu.
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Budzet kosztow zadania kontraktu — wymiar wartosciowy — wedlug wartosci brutto oraz metody kasowej (wystapienia wplywu i

wydatku)
Pozycja Jednost OKkresy Warto§é
ka 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | bruttorazem
miary
Koszt rodzaju 1 netto | PLN 30 30 30 30 30 150
Koszt rodzaju 2 netto | PLN 260 260
Koszt rodzaju 3 netto | PLN 65 30 65 30 190
Koszt rodzaju 4 netto PLN 25 25 50 50 150
Razem koszty | PLN 30 355 85 95 85 50 50 750
realizacji projektu
netto
Stopa podatku VAT % 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 -
Kwota podatku VAT PLN 6 71 17 19 17 10 10 150
Naliczonego
Razem koszty | PLN 36 426 | 102 | 114 | 102 60 60 900
realizacji projektu
brutto
Przesuniecie Miesiac | +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 -
czasowe platnosci
Razem koszty | PLN 36 | 426 | 102 | 114 | 102 | 60 60 900
brutto wedlug
terminu platnosci
W tym przypadku zastosowano metode ustalania przeptywu finansowego dla wszystkich pozycji kosztow razem.
Sposoéb tai jest polecany w nastgpujacych przypadkach:
52

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543




Budzet podatku VAT dla kontraktu

Pozycja Jednostk OKresy - miesiace Wartos¢

a miary brutto
razem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Kwota podatku VAT PLN 200 200

naleznego

Kwota podatku VAT | PLN 6 71 17 19 17 10 10 150

Naliczonego

Saldo VAT wedtug PLN +6 | +71 | +16 | +19 | +17 | +10 | +10 | -200 -50

terminu naliczenia |

Przesuniecie Miesiac +1 +1 +1 +1 +1 |_ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 -

czasowe platnosci ]

Saldo VAT wedlug PLN w6 | +71 | +16 | +19 | +17 | +10 | +10 | -200 -50

terminu platnosci

Ze wzgledu na istotne znaczenie wartosci przeplywow budzet kontraktu powinien uwzglednia¢ zagadnienia zwigzane z podatkiem VAT.
Dotyczy to planowania w kwotach brutto przeptywow finansowych oraz wptywu projektu na ogélne saldo podatku VAT w przedsi¢biorstwie.

Wedlug analogicznych zasad mozna planowa¢ wpltyw projektu na podatek dochodowy.
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Budzet rachunku przeplywow finansowych projektu w wartosciach brutto wedlug terminow platnosci

Pozycja

Jednostka
miary

Okresy - miesiace

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Wartosé
brutto razem

Kwota Platno$ci razem
brutto wedhug terminu
ptatnosci CF

PLN

600

600

1200

Razem koszty brutto
wedlug terminu
platnosci

PLN

36

426

102

114

102

60

60

Saldo VAT wedtug
terminu platnosci

PLN

+6

+71

+16

+19

+17

+10

+10

-200

Razem wydatki brutto
wedlug terminu
ptatnosci

PLN

30

355

86

95

85

50

50

200

Saldo CF miesi¢czne
brutto

PLN

570

-355

-200

+600

Saldo CF narastajace
brutto — przed
kredytem

PLN

570

215

129

34

-101

-151

-351

-351

=85l

=85l

249

Kredyt zaciagniecie

Kredyt splata odsetek

Kredyt sptata kapitatu

Saldo CF narastajace
brutto — po sptacie
kredytu

Dodatnie saldo Vat (w kilku okrasach) zwiazane jest z mozliwoscig odpisania vat naliczonego od kosztow w ogdlnym rozliczeniu tego podatku

dokonanym w skali calego przedsigbiorstwa.

Ujemne wartosci salda CF narastajgcego wskazujg na konieczno$¢ finansowania projektu z zewnetrznych zrddet finansowania.
Zewnetrznym wzgledem projektu zrodlem finansowania moze by¢ kredyt bankowy lub $rodki przedsigbiorstwa.
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Planowanie czasu wystepowania kosztow

Ze wzgledu na mozliwo$¢ wystepowania poszczegdlnych pozycji planowanych kosztow
przez kilka okresoOw nalezy to zjawisko uwzgledni¢ w konstrukcji budzetu przedsiewzigcia.
Mozna to wykona¢ nastgpujacymi metodami.

Na_koniec_okresu_wystgpowania — koszty w planowanym budzecie zostang zapisane w
ostatnim okresie ich wystepowania. Stanie si¢ tak pomimo tego, ze fizycznie beda one
ponoszone przez kilka wczesniejszych okreséw. Rozwigzanie takie powinno by¢ zastosowane
dla tych przypadkow, w ktorych rzeczywiscie koszty ponoszone sa przez kilka kolejnych
okresow lecz dokumentacja finansowa zostanie sporzadzona po zakonczeniu ich
wystepowania. Dzieki temu koszty zostang zaplanowane dla tego okresu, w ktorym pojawi si¢
ich ksiegowy wymiar. Ta metoda planowania moze mie¢ zastosowanie w przypadku
budzetowania ustug obcych przy zatozeniu fakturowania po zakonczeniu prac.

Rownomiernego rozloienia we wszystkich _okresach — wedlug tej metody koszty w
tworzonym budzecie zapisane powinny zosta¢ zgodnie z réwnomiernym rozkladem we
wszystkich okresach, w ktorych planuje si¢ ich wystepowanie. Ta metoda planowania polega
na rownym podziale ogdlnego poziomu kosztow danego rodzaju czy zadania na wszystkie
okresy. Takie rozwigzanie stosowac nalezy w tych przypadkach, w ktorych przez caly okres
wystepowania kosztow przewiduje si¢ ich rownomierny rozktad. Przyktadem kosztow, ktore
mozna planowaé tym sposobem moga by¢ wynagrodzenia obstugi.

Na_poczgtku okresu wystepowania — koszty planowane bgda w pierwszym okresie ich
wystepowania. Jest to metoda w swoich zalozeniach przeciwna do pierwszego
przedstawionego sposobu. Planowa¢ wedtug tych zasad mozna wszystkie te pozycje, w
ktorych finansowo koszty powstang z chwilg rozpoczecia realizacji zadania. W pdzniejszych
okresach, pomimo fizycznego procesu trwania prac, ksiggowo koszty te nie beda
wystepowaé. Przyktadem zjawiska, ktoére moze by¢ planowane tym sposobem jest zuzycie
materiatlow bezposrednich, przy zatozeniu jednorazowego ich poboru na poczatku realizacji
zadania.

Zgodnie 7 rzeczywistym czasem wystepowania — wedlug tej metody koszty planowane
powinny by¢ zgodnie z przewidywanym czasem ich finansowego wystgpienia. Oznaczaé
moze to konieczno$¢ podziatu ogdlnej sumy kosztow z kolumny ,warto§¢ razem” na
poszczegbdlne przedzialy czasu. Metoda ta stosowana powinna by¢ w tych przypadkach, w
ktérych mozliwe jest stworzenie indywidualnych zatozen w tym zakresie lub tez powyzsze
sposoby spowodowa¢ mogtyby nieprawidlowe wyniki. Wedtug tej metody planowac¢ nalezy
zjawiska dlugotrwate i nieregularnie roztoZzone w czasie.




Wielowymiarowy zakres tworzenia budzetu kontaktu

Faza przeksztalcenia kosztorysu w budzet wartosciowy kontaktu

Zadanie to polega na ustaleniu okresOw wystepowania poszczegoélnych zjawisk objetych
planowaniem w czasie. Indywidualne reguty wystepu podczas planowania rzeczowego i
finansowego.

Podczas planowania finansowego dla przychodow i kosztow kontraktu nalezy zastawac
metode memoriatowa. Celem tego dziatania jest ustalenie wynikow okresowych kontraktu
oraz dostarczenie informacji do planowania budzetu wedtug innych wymiaréw.

Odrgbnie planowane powinny by¢ jednak inne elementy budzetu takie jak wptywy i wydatki
czy zagadnienia wymierne w jednostkach rzeczowych.

Faza przeksztalcenia kosztorysu w budzet wartosciowy kontaktu wykonany metoda
memorialowg

Kosztorys kontraktu Budzet kontraktu - wymiar zuzycia Kkosztowy-
warto$ciowy - memorialowy
Okresy 1 2 3 4.
Pozycja kosztorysu Ilo$¢ | Cena | Warto$é
Materiaty Materiat 1 20 5 100 Materiaty Wartos¢ | 10 10 10 ...razem
PLN PLN | PLN | PLN | warto$¢
100 PLN
Materiat 2 200 Cena
Materiat 3 300 Ilo$¢
Razem Razem
Ustugi Ushuga 1 100 Ushugi
obce Ustuga 2 200 obce
Ustuga 3 300
Razem Razem
Sprzet Sprzet 1 100 Sprzet
wilasny Sprzet 2 200 wlasny
Sprzet 3 300
Razem Razem
Pracownicy | Specjalisci 100 Pracownicy
wiasni 1 wlasni
Specjalisci 200
2
Specjalisci 300
3
Razem Razem
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Budzet iloSciowy zapotrzebowania na materialy — wedlug czasu zapotrzebowania
w kontrakcie

Jest to typowy budzet iloSciowy 1 z tego powodu z kosztorysu kontraktu wykorzystywane sg

informacje o ilosci zuzytych pozycji kosztow.

Zamiana kosztorysu kontraktu na budzet iloSciowy zapotrzebowania na materialy

Kosztorys kontraktu

Budzet kontraktu — wymiar ilo§ciowy zuzycia materialow

Okresy 1 2 3 | 4.
Pozycja kosztorysu Wartosé
Materiaty | Materiat 1 Iosé 20 Materiaty 1 Hosé 4 4 4 | ...razem
warto$¢ 20
Cena 5 Cena
Wartos¢ 100 Wartosé
Materiat 2
Materiat 3
Razem

Budzet zapotrzebowania na materiaty informuje w jakim okresie powinny by¢ one dostgpne .
Planujac dostawy nalezy uwzgledni¢ aspekty dostepnosci materialdow u producentow.
W niektérych okrasach materiaty moga by¢ bowiem niedostepne gdyz producenci majg

ograniczone zdolno$ci produkcyjne czy planujg przerwy produkcyjne.

Innym czynnikiem majacym wplyw na rozbieznos¢ planu zuzycia od dostaw sa zagadnienia
logistyczne zwigzane z ich dostawami.

Budzet iloSciowy dostaw na materialy wedlug czasu zuzycia - zapotrzebowania

Budzet kontraktu — wymiar ilo§ciowy zuzycia materialéw

Okres nostk

y JEdmigﬁ)t/ a 1 2 3 4.
Materiat 1 4 4 4 ...razem ilos¢ 20
Material 2
Material 3

Budzet ilosciowy dostaw na materialy wedlug czasu realizacji dostaw — wariant dla
jednego dostawcy

Budzet kontraktu — wymiar ilo§ciowy dostaw materialéw

Okres nostk

y Jef'nigf; a 1 2 3 4.
Materiat 1 8 0 8 ...razem ilos¢ 20
Materiatl 2
Material 3

W podanym przyktadzie nastepuje komasacja dostaw w cyklach dwumiesiecznych. Wynikaé
moze to z optymalizacji kosztéw transportu. Budzet ilosciowy dostaw moze r6zni¢ si¢ zatem

od budzetu zapotrzebowania na materiaty.
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Budzet wartosciowy dostaw na materialy wedlug czasu platnosci — wariant dla platnosci
jednorazowych

Budzet kontraktu — wymiar ilo§ciowy dostaw

Okresy

4 ..

Materiat 1

Tlo$¢ wedhug terminéw dostaw — lub
zamoéwien

...razem warto$¢ 20

Cena

Warto$é

Material 2

Ilo$¢

Cena

Warto$é

Razem wartos$¢ dostaw netto

Stopa podatku VAT

Warto$¢ podatku VAT

Razem warto$¢ dostaw brutto

Przesuniecie czasowe platnosci

Warto$¢ brutto wedlug terminu platnos$ci — dane do
rachunku CF

*CF Cash Flow — Rachunek przeptywow finansowych

Budzet wartosciowy dostaw na materialy wedlug czasu platnosci — wariant dla platnosci

ratalnych
Budzet kontraktu — wymiar wartosciowy platnosci
Okresy 1 2 3 4.
Materiat | Ilo$¢ wedhug termindéw dostaw — lub zamowien ...razem
8 0 8 iy
1 warto$é 20
Cena netto 5 5 5
Warto$¢ netto 40 0 40
Stopa VAT 20% 20% 20%
Warto$¢ Brutto 48 0 48
Procent ptatnosci pierwszej raty 50% 50% 50%
Przesunigcie czasowe platnosci pierwszej raty - +0 1 1
zaliczka
Platno$¢ pierwszej raty 0 48 0
Procent ptatnosci drugiej raty 50% 50% 50%
Przesunigcie czasowe platnosci drugiej raty +2 +2 +2
Platno$¢ drugiej raty 0 0 48
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Budzet ilosciowy i wartoSciowy

zamoOwien na materialy wedlug czasu skladania

zamowien
Okresy -3 -2 -1
Materiat 1 Tlo$é 20 ...razem wartos¢ 20
Cena
Warto$¢
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Wielozakresowa struktura budzetu kontraktu

Kosztorys kontraktu Budzet kontraktu - wymiar Dane do budzetu
Pozycja kosztorysu Tlos¢ | Cena | Wartosé zuzycia kosztowy- warto$ciowy zbiorczego w
calym
przedsi¢biorstwie
Materiaty Materiat 1 | 20 5 100 Materiaty Budzet Budzet
Materiat 2 200 zaopatrzenia zaopatrzenia
Materiat 3 300 materialowego
Razem
Ustugi Ustuga 1 100 Ustugi obce Budzet Budzet kooperacji
obhce Ustuga 2 200 kooperacji
Ustuga 3 300
Razem
Sprzet Sprzet 1 100 Sprzet wiasny | Budzet Budzet
wlasny Sprzet 2 200 wykorzystania wykorzystania
Sprzet 3 300 sprzetu sprzgtu wlasnego
Razem e wlasnego
Pracownicy | Specjalisci 100 Pracownicy Budzet Budzet
wiasni 1 wiasni zatrudnienia zatrudnienia
Specjalisci 200 wiasnych pracownikow
2 pracownikow wlasnych
Specjalisci 300
3
Razem
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ROZLICZENIE KOSZTOW WEWNETRZNYCH
PRZEDSIEBIORSTWA NA PROJEKT

Wykorzystanie rachunku kosztow dzialan ABC w kalkulacji kontraktow

Projekt A Projekt B Proces C  Pozostale koszty
nie rozliczone
na proces
Faza l%t i projekty
rojexktu
P J_ Faza 1l
MPK1 Czynno$¢ > | projekiu Fazal
1 » | procesu
R Pozostale
" koszty
\/ w MPK 1
Faza 2 \ /
rojektu
P J_ Faz\é 2 ,
MPK 2 Czynno$¢ > | projekiu Faza 2
2 » | procesu v
= .| Pozostale
" koszty
\/ w MBK 2
Faza 3 \ /
rojektu
P J_ Faz\é 3 ,
MPK 3 Czynnos¢ > | projektu Faza 3  Z
3 » | procesu
— .| Pozostale
" koszty
w MPK 3
Razem \/ \ / \ / A4
budzet RazeMn Razem Razem Pozostale
zbiorczy koszty koszty koszty kOSZP’ nie
wedlug projektu | + | projektu procesu :)Onzelglé-
MPK A B C procesy
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Koncepcja zaleznosci pomi¢dzy MPK a kontraktami
W przedsiebiorstwie budownictwa drogowego — studium przypadku

MPK ZASOBY - MPK Kontrakty budowlane,
zlecenia

Laboratorium Wytwornia Mas

Bitumicznych

—>
—>

Pracownicy
Bazy

Transport

I

Serwis
(warsztaty)

J

Sprzet

v

v

-

v

Kierownicy kontraktow

v

v

Pracownicy produkcyjni —

v

v

Malarnia znakéw drogowych

!
v
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Zasady rozliczania centrow kosztow w przedsiebiorstwie budowlanym —

studium przypadku

Transport samochodowy

Centra kosztow nalezy ustali¢ wedtug jednorodnych grup pojazdow. Dodatkowo dla kazde;j

grupy nalezy wydzieli¢ mpk koszty state i zmienne zgodnie z przyktadem:

e Samochody ci¢zarowe koszty state.

e Samochody ci¢zarowe koszty zmienne.

W zakresie dziatalno$ci pomocniczej transport samochodowy zastosowac nalezy nastgpujace

klucze rozliczeniowe:

Dla kosztow stalych: wedhug ilosci godzin pracy na zlecenia produkcyjne oraz koszty
niewykorzystanego potencjatu dla odpowiedniej grupy pojazdow.

Za czas przepracowany nalezy uzna¢ czas zamowiony na rzecz kontraktu. Obejmuje on zatem
czas dojazdu, przestojow, pracy wlasciwej oraz powrotu do bazy.

Dla kosztow zmiennych: Wedlug kilometrow lub tonokilometrow w 100% na zlecenia (bez

identyfikacji kosztow niewykorzystanego potencjatu)

Sprzet budowlany

Zasady wydziatania mpk tak jak dla transportu, czyli dla jednorodnych grup sprzetu.

Zasady rozliczania kosztow sprzetu budowlanego:

Koszty stale — wedtug ilosci godzin od momentu wyjazdu na budowe¢ do chwili przyjazdu.

Koszty zmienne — wedtug ilosci rzeczywiscie przepracowanych godzin — motogodzin.

Dodatkowo nalezy doliczy¢ koszty dostarczenia sprze¢tu na budowe wprost w ciezar kosztow

kontraktu.
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Cysterny

Koszty zmienne — wedtug algorytmu: (warto$¢ kosztow statych cystern/ilo§¢ zatankowanych

litrow razem w ciggu miesigca) * ilo$¢ litrow zatankowanych na konkretny sprzet.

Koszty te obcigzaja w catosci koszty zmienne odpowiednich centrow kosztow sprzgtowych,

nie identyfikuje si¢ tu kosztow niewykorzystanego potencjatu.

Koszty stale — wedlug algorytmu: (koszty state/ilo§¢ godzin normalnej zdolnosci

produkcyjnej) * ilo$¢ godzin pracy i dojazdu na budowg.

Dla tej kategorii kosztow identyfikuje si¢ koszty niewykorzystanego potencjatu

Koszty te obcigzaja koszty zmienne sprzetu oraz niewykorzystanego potencjatu.

Ciagniki siodlowe

Koszty zmienne — rozlicza¢ wedhug ilosci km w koszty budowy

Koszty stale - Rozlicza¢ wedtug czasu w koszty budowy

MPK osobowe w bazie sprzetowej

Operatorzy sprzetu — koszty state

Zespot kierowcoOw — koszty state

Zasady rozliczen kosztow:
e Dla tych mpk nie tworzymy kosztéw zmiennych.
e Oba centra kosztéw rozliczane wedlug rbh na sprzet lub pojazdy w koszy zmienne
oraz koszty niewykorzystanego potencjatu.
e W przypadku, gdy sprzet stat niewykorzystany na budowie a operator wykonywat

prace pomocnicze to w takim przypadku jego koszty powinny zosta¢ rozliczone na

konkretng budowe. Z tego powodu karta pracy dla operatoréw obejmowaé powinna

jednostki sprzetu oraz budowy.

Struktura kosztow korzystania ze sprzetu w kosztach budowy bedzie woéwczas sktadac si¢ z

nastepujacych pozycji:
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e Koszty zmienne maszyny
o Koszty stale maszyny
e Koszty state operatora

o Kaoszty dowiezienia i wywiezienia maszyny z budowy

Zaleta tego rozwigzania jest zabezpieczenie si¢ przed sytuacja, gdy operator przebywal na
budowie, ale sprz¢t w tym czasie nie pracowat (operator rOwniez nie pracowal — postojowe)
Zaliczenie kosztow operatora do pozycji kosztow zmiennych sprzetu w catosci z czasem
przestoju obcigzy inne budowy.

Jezeli kierownik budowy prawidlowo zaliczy tylko czas przepracowany to zjawisko

omawiane nie wystapi.

Pozostale zasady rozliczen kosztow transportu i sprzetu:
e Rejestracje czasu pracy samochodoéw prowadzi dyspozytor w trybie codziennym

e W trybie tygodniowym potwierdzaja ja kierownicy obcigzani kosztami transportu

Zasady ustalania normalnej zdolnosci produkcyjnej dla samochodow i sprz¢tu
e W okresie zimowym normalna zdolnos$¢ produkcyjna ustalona jest na poziomie 8
godzin dziennie a letnim 12.
e W przypadku kosztow statych rozliczanych godzinami normalng zdolnos¢
produkcyjng nalezy skorygowac o wspotczynniki uwzgledniajace czas remontdw i

przegladow.

Warsztat
Rozlicza¢ wedlug rbg przepracowanych na sprzet oraz inne mpk wedtug wykonanych zadan z

wyznaczeniem kosztow niewykorzystanego potencjatu.

Dla tego mpk nalezy poszukiwaé zadan dodatkowych w celu lepszego zagospodarowania

posiadanego potencjatu.

Pracownicy produkcyijni
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Podobnie jak w przypadku kierowcow i1 operatoréw sprzetu nalezy wydzieli¢ samodzielne

mpk dla pracownikéw produkcyjnych.

Zasady rozliczania kosztow:
e Rozlicza¢ wedtug rbh na budowy i koszty niewykorzystanego potencjatu

e Dla tych mpk nie nalezy identyfikowa¢ kosztow zmiennych

e Jesli pracownik zostat czasowo przeniesiony z brygady to rozliczamy go wediug
stawki za rbh tak jak na budowe¢ w mpk tam gdzie §wiadczyt prace.
e Gdy jaki$ pracownik zostanie przeniesiony do konkretnej brygady to obcigza si¢

koszty danej brygady.

Kierownictwo robot drogowych

Kierownictwo robo6t drogowych podzielone jest na dwa mpk:
e Kierownictwo rob6t drogowych — kierownicy budow

e Zespot pracownikéw drogowych

Zasady rozliczen kosztow:
Oba powyzsze mpk nalezy rozlicza¢ wedtug rbh na kontrakty
W przypadku pracownikow drogowych dodatkowo rozliczenie nastepuje na koszty

niewykorzystanego potencjatu.

Geodeci

Rozliczani na kontrakty wedtug rbh oraz niewykorzystany potencjat.

Wytwornia mas bitumicznych

W tym przypadku nalezy wydzieli¢ nastgpujace centra kosztow:
e Koszty nieruchomosci — jw.
o Koszty ogdlne wytwornie mas bitumicznych
e Koszty stale linii do produkcji mas asfaltowych
e Koszty stale linii do produkcji mas betonowych

e Koszty stale linii do produkcji kruszyw
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Zasady rozliczen kosztow:

W tym przypadku mpk obejmga tylko koszty state gdyz zmienne bezposrednio obcigza
koszty na kotach 501.

Rozliczenie realizowane powinno by¢ wedtug ilosci jednostek normalnej zdolnosci
produkcyjnej na produkty oraz koszty niewykorzystanego potencjatu.

Nalezy ustali¢ normalng zdolnos¢ produkcyjng wedtug ton.

Pracownicy obstugujacych linie obcigzajg koszty linii do jakich sa przypisani

Geodezja, Laboratorium oraz DPII

Rozlicza¢ wedhug rbg na podstawie kosztu catkowitego na zlecenia oraz koszty

niewykorzystanego potencjatu.

Pozostale zasady rozliczen kosztow:

Rozliczenie nastepuje na podstawie formularza potwierdzania wykonania pracy przez
zespoty specjalistow (geodeci, laboratorium az do pracownikéw drogowych)

Karty sprzgtowe — potwierdzane codzienne

Karte pracy sprzgtu w transporcie wypelnia dyspozytor raz w tygodniu i jest ona
akceptowana przez kierownikow korzystajacych z ustug.

W przypadku braku akceptacji analizuje si¢ system GPS.

Koszty nadgodzin obcigzajg budowy lub koszty bezposrednie produkcji.
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Rozliczanie wieloparametrowe

Przypadek rozliczania kosztéw pojazdow
Koszty utrzymania i eksploatacji pojazdu ciezarowego

Rodzaj kosztu Warto$é w z1
Amortyzacja Amortyzacja pojazdow samochodowych 100
Zuzycie materialow i energii | Materialy paliwo 100
Materiaty doposazenie 100
Opony 100
Uslugi obce Remontowe co 1 rok 100
Serwisowe co 10 000 km 100
Pozostale koszty Ubezpieczenie 100
Razem koszty 700

Zlecenie 1 — Kontrakt 1
Ilo$¢ przejechanych kilometrow - 99 km
Czas realizacji zlecenia 1 dzien

Zlecenie 2 — Kontrakt 2
Ilo$¢ przejechanych kilometrow - 1 km

Czas realizacji zlecenia 9 dni

Rozliczenie kosztow wedlug ilo$ci kilometrow

Faza 1 ustalenie stawki rozliczeniowej za 1 km

Suma kosztow 700 zt / ilo$¢ przejechanych kilometrow razem 100 km =

Faza 2 rozliczenie kosztow

700/100 = 7z¥/1km

Zlecenie Ilo$¢ przejechanych kilometrow Koszt 1 km Warto$¢ rozliczonych kosztéw w zi
Zlecenie 1 99 7 693

Zlecenie 1 1 7 7

Razem 100 7 700

Rozliczenie kosztow wedlug ilo$ci dni

Faza 1 ustalenie stawki rozliczeniowej za 1 dzien
Suma kosztow 700 zt / ilo$¢ dni razem 10 dni = 700/10 = 70zl/1dzien

Faza 2 rozliczenie kosztow

Zlecenie Ilo$¢ dni Koszt 1 dzien | Wartosé rozliczonych kosztow w zt
Zlecenie 1 1 70 70

Zlecenie 2 9 70 630

Razem 10 70 700

Poréwnanie wynikéw obu metod

Zlecenie Rozliczenie wedlug ilo$ci km Rozliczenie wedlug ilosci dni
Zlecenie 1 693 70

Zlecenie 1 7 630

Razem 700 700

Ktoéra metoda rozliczen jest poprawna?
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Podzial kosztow wydzialowych na stale i zmienne
Koszty utrzymania (stale) pojazdu ciezarowego — MPK 1

Rodzaj kosztu

Wartos$é w zt

Amortyzacja Amortyzacja pojazdow samochodowych 100
Zuzycie materialow i energii | Materialy doposazenie 100
Uslugi obce Remontowe co 1 rok 100
Pozostale koszty Ubezpieczenie 100
Razem Kkoszty stale 400

Koszty eksploatacji (zmienne) pojazdu ciezarowego MPK -2

Rodzaj kosztu

Wartos¢ w zl

Zuzycie materialow i energii | Materialy paliwo 100

Opony — rozliczenie przez RMK 100
Uslugi obce Serwisowe co 10 000 km 100
Razem Koszty zmienne 300

Podziat kosztow wydziatowych na state i zmienne nalezy dokona¢ poprzez utworzenie dwoch odrgbnych mpk.
Klasyfikacja rodzajowa kosztow jest zawodna przy podziale kosztow wydziatowych na stale i zmienne. Jedna
pozycja kosztu rodzajowego w danym mpk moze by¢ zaliczona zarowno do kosztow wydzialowych zmiennych

jak 1 statych.

Podzial kosztéw wydzialowych na stale i zmienne wedlug klasyfikacji rodzajowej

Rodzaj kosztu Wartos$¢ w zl | Koszt staly Koszt Klasyfikacja
Razem zmienny rodzajowa*
Amortyzacja Amortyzacja pojazdow 100 100 0 Amortyzacja
samochodowych
Zuzycie Materiaty paliwo 100 100 Zuzycie
materialow i Materialy doposazenie 100 100 materialow i
energii Opony 100 100 energii
Uslugi obce Remontowe co 1 rok 100 100 Uslugi obce
Serwisowe co 10 000 km 100 100
Pozostale koszty Ubezpieczenie 100 100 Pozostale
koszty
Razem Kkoszty 700 400 300

*Klasyfikacja rodzajowa kosztéw w tym mpk na poziomie danych syntetycznych jest niewystarczajaca.
Prawidtowy podziat kosztow na stale i zmienne wymaga bardzo szczegodtowej analityki rodzajowej kosztow.
Takie rozwiazanie jest jednak niepolecane ze wzgledow na duza pracochtonnos¢. Zdecydowanie lepiej jest

ksiegowac koszty state i zmienne tego dzialu na dwoch odrebnych kontach zespotu 5 czyli mpk-ach.

Ustalenie odrebnych stawek rozliczeniowych kosztow

Kategoria kosztow Wartos$¢ kosztow Tlo$¢ jednostek Wartos$¢ jednostki
rozliczeniowych rozliczeniowej
Razem Kkoszty stale 400 20 dni potencjalnych pracy 20 zl/dzien
Razem koszty zmienne 300 100 przejechanych 3zt/1km
kilometréow
Rozliczenie kosztéw na zlecenia
Zlecenie Jednostka rozliczeniowa | Warto$¢ jednostki Ilo$¢ jednostek Warto$¢
kosztéw rozliczeniowej rozliczeniowych kosztéw
Zlecenie 1 km 3 zt/km 99 297 zt
dzien 20 zt / dzien 1 20 zt
Razem 317z
Zlecenie 2 km 3zt/km 1 3zt
dzien 20 zt / dzien 9 180 zt
Razem 183 z}
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Rozliczenie kosztow stalych pojazdow i ustalenie kosztow niewykorzystanego potencjalu

Wartosé Ilo$¢ jednostek Warto$é Zlecenia Ilos¢ | Wartos¢
kosztow stalych | rozliczeniowych jednostki dni
pojazdéw rozliczeniowej
. Zlecenie 1 1 20 zt
20 dni -
. ., Zlecenie 2 9 180 zt
400zt poten::iilnych 20 ZA/dzien Niewykorzystane jednostki | 10 200 zt
pracy Razem 20 400 zt
Operacje na kontach zespolu 5
Koszty pojazdow STALE Zlecenie 1
400 20 > 20
180 » 297
200 317
400 400
Zlecenie 2
Koszty pojazdow ZMIENNE 180
—>
300 297 > 3
1
3 183
300 300

Koszty wytworzenia produkcji sprzedanej
(z pominieciem kosztéw kontraktu)

[

i 200
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Dwustopniowy proces rozliczen kosztow dzialalnosci pomocniczej
Jest to przyktad dwustopniowego rozliczenia kosztow dziatalno$ci pomocniczej

W pierwszej fazie rozliczone zostang koszty wspolne wydziatu — koszty ogdlnowydzialowe
Spowoduje to powigkszenie kosztow jednostek wykonujacych czynnosci ustug wewnetrznych

W drugiej fazie rozliczone beda koszty tych jednostek zgodnie w wykonanymi czynno$ciami

Dane na temat kosztow i ilosci jednostek dzialalnos$ci dzialu produkcji pomocniczej

potencjalna ilo$¢ przepracowanych rbh na rzecz:
wartos¢é
o ilo$¢ rbh
ilos¢ poniesionych
. . mpk- pozostale -
pozycja zatrudnionych kosztow kontrakt | kontrakt | kontrakt |
normalna niewykorzyst
pracownikéw bezposrednio 1 2 3
zdolnos$é ane
w mpk .
produkcyjna

koszty
wspolne 5 os6b 2000 zi 500 rbh - - - -
wydzialu
zespot .

, 10 osob 6 000 z1 1000 rbh 200 rbh 300 rbh 400 rbh 100 rbh
elektrykow
zespot 10 os6b 10 000 zi 2000rbh | 800rbh | 400rbh | 600 rbh 200 rbh
mechanikéw
zespot .

. 20 oséb 7000 z1 1000 rbh 300 rbh 100 rbh 200 rbh 400 rbh

automatykow
Razem 45 0s6b 25 000 zt 4500 rbh | 1300rbh | 800rbh | 1200rbh | 700 rbh

*pracownicy obstugi wydziatu pracuja na rzecz podlegtych sobie mpk a nie wykonuja prac remontowych

Prosze rozliczy¢ koszty wspdlne dziatalno$ci pomocniczej metoda wedtug:
e ilosci (potencjalnych) roboczogodzin podlegtych mpk
e wartos$ci kosztow (potencjalnych) roboczogodzin (kosztow obstugiwanych mpk)
e ilosci pracownikoéw zatrudnionych w podleglych mpk
e w jakim przypadku wybra¢ odpowiednig metodg?
Koszty zespolow specjalistow rozliczy¢ wedlug reguly normalnej zdolnosci produkcyjnej tzn. ilosci

rbh.
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Rozwiazanie:

Metoda wedhug ilosci potencjalnych roboczogodzin

Faza 1 rozliczenie kosztow wspolnych wydzialu

pozycja wartosé
koszty wspolne wydziatu 2000
potencjalna ilo§¢ rbh wszystkich podlegtych mpk 4000
narzut kosztow wspélnych wydzialu na 1 rbh podleglych mpk 0,50
potencjalna ilo$¢ rbh mpk 1000
warto$¢ rozliczonych kosztow 500
zespot elektrykow warto$¢ kosztow bezposrednich mpk 6 000
koszty razem 6 500
koszt 1 rbh 6,50
potencjalna ilo$¢ rbh mpk 2000
warto$¢ rozliczonych kosztow 1000
zespot mechanikoéw warto$¢ kosztow bezposrednich mpk 10 000
koszty razem 11 000
koszt 1 rbh 5,50
potencjalna ilo$¢ rbh mpk 1000
warto$¢ rozliczonych kosztow 500
zespot automatykow warto$¢ kosztow bezposrednich mpk 7000
koszty razem 7500
koszt 1 rbh 7,50
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Faza 2 rozliczenie kosztow zespolow pracownikow

mpk parametr kontrakt 1 | kontrakt2 | kontrakt3 pozostale razem
ilo§¢ przepracowanych rbh 200 300 400 100 1000
. stawka za 1 rbh 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
zespot
elektrykow | warto$é rozliczonych
kosztow 1300 1950 2 600 650 6 500
ilo$¢ przepracowanych rbh 800 400 600 200 2000
Jospol | StAwkazalroh 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
mechanikow | wartos§¢ rozliczonych
kosztow 4 400 2 200 3300 1100 11 000
ilo$¢ przepracowanych rbh 300 100 200 400 1000
zespot stawka za 1 rbh 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
automatykow | warto§é rozliczonych
kosztow 2250 750 1500 3000 7500
razem rozliczone koszty 7 950 4 900 7 400 4750 25 000
koszty
koszty wydzialowe — produkcji niewyko rzystan
odstawowej ego potencjatu —
P Pozostale koszty
operacyjne
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Metoda wedlug wartosci kosztow obciazanych zasobow —poprzez strukture tych kosztow
Faza 1 Wyznaczenie struktury warto siwej kosztow zespolow specjalistow

zespot specjalistow koszty bezposrednie mpk struktura %

zespot elektrykow 6 000 26%

zespot mechanikow 10 000 44%

zespot automatykow 7000 30%

razem 23000 100%

Faza 2 Rozliczenie kosztow wspolnych wydzialu

zespot specjalistow struktura | warto$¢ rozliczonych kosztow koszty koszty razem
% administracji wydziatu bezposrednie

zespot elektrykow 26% 520 6 000 6 520

zespot mechanikow 44% 880 10 000 10 880

zespot automatykow 30% 600 7000 7600

razem 100% 2000 23 000 25000

warto$¢ rozliczanych kosztow 2 000

Faza 3 wyznaczenie stawki 1 rbh zespoléw specjalistow

zespOt specjalistow koszty razem potencjalna ilo§¢ rbh mpk stawka za 1 rbh
zespot elektrykow 6 520 1000 6,52
zespot mechanikoéw 10 880 2000 5,44
zespot automatykow 7 600 1000 7,60
razem 25000 4000 *
Faza 4 rozliczenie kosztow zespolow specjalistow
mpk parametr kontrakt 1 | kontrakt2 | kontrakt3 | pozostale | razem
zespot ilos¢ przepracowanych rbh 200 300 400 100 1000
elektrykow | stawka za 1 rbh 6,52 6,52 6,52 6,52 6,52
warto$¢ rozliczonych kosztow 1304 1956 2608 652 6520
zespot ilos¢ przepracowanych rbh 800 400 600 200 2000
mechanikéw | stawka za 1 rbh 5,44 5,44 5,44 5,44 5,44
wartos¢ rozliczonych kosztow 4 352 2176 3264 1088 10880
zespot ilo§¢ przepracowanych rbh 300 100 200 400 1000
automatykow | stawka za 1 rbh 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60
wartos¢ rozliczonych kosztow 2 280 760 1520 3040 7600
razem rozliczone koszty 7936 4 892 7392 4780 25 000
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Metoda rozliczenia kosztow wspolnych wedlug wartosci kosztéw zasobow Swiadczacych
uslugi wewnetrzne - poprzez narzut na 1 zl kosztow obciazanych zasobow

Dane poczatkowe

pozycja wartos$¢ poniesionych kosztéw bezposrednio w mpk.
koszty wspolne wydziatu 2000
zespot elektrykow 6 000
zespot mechanikow 10 000
zespot automatykow 7000
razem 25000

Koszty jednostek obcigzanych kosztami ogélnowydzialowymi

pozycja warto$¢ poniesionych kosztow w obciazanych mpk.
zespot elektrykow 6 000
zespot mechanikow 10 000
zespot automatykow 7000
razem koszty obcigzane 23 000

Obliczenie narzutu kosztow ogélnych na 1 zt kosztow zasobéw obcigzanych
2000 zt

koszty wspolne wydziatu

razem koszty obcigzane

23 000 zt

= 0,086957

Do kazdej ztotowki kosztow wydzialu obcigzanego nalezy dodaé¢ 0,086957 ztotych wydziatu

rozliczanego

pozycja wartos$¢ poniesionych narzut kosztow wartos$¢ doliczonych razem
kosztéw w obciazanych ogllnych na 1zl | kosztéw administracji koszty
mpk wydzialu
zespot elektrykow 6 000 0,086957 521,742 6 522
zespot mechanikow 10 000 0,086957 869,57 10 870
zesp6t automatykow 7000 0,086957 608,699 7609
razem koszty obciazane 23 000 0,086957 2000,011 25 000

Dalsza cze$¢ rozwigzania tak jak w wersji poprzedniej

W przyktadzie tym zaprezentowano dwie metody rozliczeh kosztow wspolnych wydziatu
produkcji pomocniczej. Rozliczenie realizowane jest w relacji do:
1) ilosci roboczogodzin potencjalnej zdolnosci produkcyjnej obcigzanych mpk,

2) wartosci kosztow statych obcigzanych mpk.
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Sposob pierwszy (ilosci roboczogodzin) polecany jest w przypadku gdy spetniane sg
nastepujace warunki:
1) stawki za roboczogodziny poszczegdlnych grup pracowniczych sg podobne,

2) glownym kosztem obcigzanych mpk jest utrzymanie pracownikow,

3) w obcigzanych mpk nie wystepuje wyposazenie o istotnej wartosci.
Stan powyzszy czesto jednak w praktyce nie wystepuje. W przypadku gdy dodatkowo
obcigzane mpk jest tzw. zasobem technicznym nie zatrudniajagcym pracownikéw to sposob

ten jest niepoprawny. Zdecydowanie bardziej polecanym rozwigzaniem jest rozliczanie
kosztow wspolnych wedlug wartosci kosztow statych obcigzanych mpk.
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Ryzyko w kontraktach

Nie jest mozliwe uwzglednienie w fazie planowania wszystkich czynnikow jakie wystapig w
fazie realizacji kontraktu.

Kontrakty budowlane charakteryzujg si¢ nastepujacymi cechami:
1. Dhugi czas realizacji
2. Dlugi czas planowania
3. Duza ilo$¢ zadan

Z powyzszych powodow istnieje duze prawdopodobienstwo wystapienia odchylen w fazie
realizacji kontaktu wzgledem jego planu.

Ryzyko w kontraktach budowlanych moze mie¢ wptyw na:

1. Cazas realizacji kontraktu
2. Koszty kontraktu

Metody zabezpieczenia si¢ przed ryzykami w zakresie czasu realizacji kontraktu

Rezerwa czasowa — polega na wprowadzeniu do harmonogramu okresow rezerwowych.
Mozna to wykona¢ poprzez dodanie do kazdego etapu okreslonego odchylnia wynikajacego z
op6znienia.
Czas takiego opodznienia ustalona moze by¢ na podstawie danych statystycznych uzyskanych z
realizacji podobnych kontraktéw w przesztosci.
Rezerwy czasowe moga by¢ ustalane dla kazdego zadania indywidulnie.
Metoda taka polecana jest gdy:
1. Poszczegoélne zadania sg istotnie zréznicowanie
2. Okresy opdznien dla kazdego rodzaju zadan sg istotnie rézne

Whprowadzenie do harmonogramu kontraktu rezerwy czasowej indywidualnie ustalonej dla

pojedynczych zadan
Okresy 1 2 3 4 5 6
. Planowany

Zadanie okres realizacj Rezerwa

1 Jadania czasowa

Planowany

Zadanie okres Rezerwa

2 realizacji czasowa

zadania
Zadanie Plar_lowg_ny okrgs Rezerwa
realizacji zadania
3 czasowa
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W przypadku gdy kontrakt charakteryzuje si¢ realizacja podobnych zadan mozna zastosowac ogolna
rezerwe czasowg ustalong dla catego kontraktu.

Wprowadzenie do harmonogramu kontraktu rezerwy czasowej ustalonej dla calego kontraktu

OKresy 1 2 3 4
Zadanie 1 Planowany okres
realizacji zadania
Zadanie 2 Planowany okres
realizacji zadania
Zadanie 3 Planowany okres
realizacji zadania
Rezerwa czasowa Rezerwa czasowa

Wady rezerwy czasowej

Istotng wada rezerwy czasowej jest jej wptyw na synchronizacj¢ zadan w harmonogramie kontraktu.
Pierwotnie zaplanowane na dany okres zdania moga zosta¢ przesunigte na kolejne okresy.

Powodem tego jest opoznienie realizacji zadan poprzedzajacych czyli skorzystanie z rezerwy
Czasowej.

Przesunigcie to moze mie¢ jednak wptyw na realizacje kolejnych zadan.

Zasoby przeznaczone do wykonania konkretnych zadan moga by¢ niedostgpne w dalszych okresach.
Stan ten moze réwniez spowodowac pogorszenie wskaznikdw wykorzystania wiasnych zasobow.

Realizacja zadan uzalezniona od spelnienia okreslonych warunkow przez inwestora

Metoda ta polega na podzieleniu ryzyka na dwie kategorie:
1. Zalezne od inwestora
2. Zalezne od wykonawcy.

W przypadku czynnikéw zaleznych od inwestora realizacja konkretnych zadan uzalezniona bedzie od
spetnienia przez niego okre§lonych warunkow.
Przyktadem takich warunkow moze byc¢:

1. Uzyskanie wszelkich zgdod formalnych na wykonywanie okre$lonych prac

2. Udostepnienie placu budowy

3. Dostawy zaopatrzenia bedacego w zakresie odpowiedzialnosci inwestora

Wystapienie okreslonych warunkéw uniemozlwiajacych realizacje okreslonych prac

Wystapienie okreslonych warunkéw uniemozlwiajacych realizacje okreslonych prac moze mied
wplyw na op6znianie realizacji kontraktu.

Przyktadem takich warunkow sg czynniki pogodowe takie jak niska lub wysoka temperatura, silny
wiatr czy dlugotrwale opady.

W przypadku wystgpienia takich warunkow mozliwe moze by¢ wnioskowanie do inwestora o
wydluzenie czasu realizacji kontaktu.

Podsumowujac ryzyko opoznienia realizacji kontraktu spowodowane moze by¢ przez nastgpujace

czynniki:
1. Wykonawce
2. Inwestora
3. Czynniki zewngtrzne przewidywalne
4. Sily wyzsze

Dla kazdej z tych grup czynnikéw nalezy odrebnie przygotowa¢é scenariusz realizacji kontraktu
oraz warunki umowy.
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Metody zabezpieczenia si¢ przed ryzykami w zakresie kosztow kontraktu

Wybér metody zabezpieczania przed ryzykami zalezy od ich rodzajow.
Wyr6zni¢ mozna nastepujace kategorie ryzyk:
1. Standardowe zagrozenia o wysokim prawdopodobienstwie wystapienia
2. Zagrozenia nieprzewidywalne

Scenariusz awaryjny — jest to z gory zaplanowany scenariusz jaki zostanie uruchomiony
wylgcznie w przypadku wystgpienia przewidywalnego zagrozenia 0 istothnym znaczeniu i
wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia.

Ze wzgledu na durza przewidywalno$¢ takich zagrozen mozna opracowaé dla nich plany
dziatan reagujace na ich wystgpienie.

Obejmuja one dzialania zabezpieczajace oraz wynikajace z nich budzety zabezpieczajace.
Scenariusze te zostang uruchomiane wylacznie w przypadku wystapienia konkretnie
ustalonych czynnikow.

Jeden budzet kontraktu moze posiada¢ warianty awaryjne dla kilu zagrozen.

Niezmiernie istotne jest ustalenie kto ponosi konsekwencje ich skutkow (opdznienia oraz
koszty)

W przypadku gdy konsekwencje te beda akceptowane przez inwestora to zrodtem
finansowania tego typu kosztéw jest zwiekszenie ceny.

Jezeli nie uda si¢ przerzuci¢ kosztow na inwestora to ponosimy §wiadome ryzyko wystapienia
konkretnej i przewidywalnej sytuacji.

W tym wariancie akceptujemy pogorszenie si¢ wyniku finansowego na projekcie nawet do
wystgpienia straty.

Mozemy roéwniez wprowadzi¢ w kazdym kontrakcie realizowanym w przedsigbiorstwie
rezerw¢ na tego rodzaju zdarzenia.

Wszystkie kontrakty solidarnie sfinansuja wystapienie konieczno$¢ realizacji zadan
dodatkowych.
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Proces uruchomienia rezerw na realizacj¢ scenariuszy awaryjnych

Scenariusz podstawowy

| Zadanie1 | Zadanie2 | Zadanie 3 | Zadanie 4 [ Zadanie 5 | Zadanie6 |

Wystapienie

Czynnika
identyfikujacego

zagrozenie X

Scenariusz Zadanie X | Zadanie 4 Zadanie 5 Zadanie 6
awaryjny X
Wystapienie
Czynnika
identyfikujacego
zagrozenie Y
Scenariusz Zadanie Y
awaryjny Y Zadanie 5 Zadanie 6 ]

Struktura budzetu kontraktu uwzgledniajaca realizacje przewidywanych zadan awaryjnych

Pozycja budzetu Wartos¢
Zadanil

Zadanie 2

Zadanie 3

Zadanie 4

Zadanie 5

Zadanie 6

Zadanie

Razem koszty realizacji scenariusza podstawowego

Zadanie X zabezpieczajace

Razem koszty z uwzglednieniem zadania zabezpieczajacego X
Zadanie Y zabezpieczajace

Razem koszty z uwzglednieniem zadania zabezpieczajacego Y
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Fundusz rezerwowy

Faza tworzenia funduszu rezerwowego

Okres 1

Kontrakt 1

Budzet podstawowy 100
Rezerwa 5
Razem 105

Rezerwa z kontraktu 5

Rezerwa 5

skumulowana

Faza podtrzymywania funduszu rezerwowego

Okres 4

Kontrakt 4

Budzet podstawowy 100
Rezerwa 1
Razem 101

Rezerwa z kontraktu 1

Rezerwa 16

skumulowana

Moment rozwiazania czesci rezerwy na kontrakt zagrozony

Okres 7

Kontrakt 7 — Zagrozony

Budzet podstawowy 100
Rezerwa 0
Zadania dodatkowe 10
Razem 110
Rezerwa skumulowana 18
Rezerwa wykorzystana 10
na kontrakt zagrozony
Rezerwa pozostala 8

Okres 2 Okres 3

Kontrakt 1 Kontrakt 1

Budzet podstawowy 100 Budzet podstawowy 100

Rezerwa 5 Rezerwa 5

Razem 105 Razem 105
5 5
10 15

Okres 5 Okres 6

Kontrakt 5 Kontrakt 6

Budzet podstawowy 100 Budzet podstawowy 100

Rezerwa 1 Rezerwa 1

Razem 101 Razem 101
1 1
17 18

Faza odtworzenia funduszu rezerwowego
Rozwigzanie rezerwy powoduje zmniejszenie funduszu rezerwowego jaki dysponuje przedsigbiorstwo. Stan ten
wymaga jego ponownego odtworzenia. W tym celu wynik finatowy na kolejnych kontraktach powinien by¢ w

wiekszym stopniu przekazywany na odtworzenie rezerwy tak jak w okresie jej tworzenia po raz pierwszy.
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Analiza wykonania budzetu kontraktu

System elastycznosci budzetu projektow

Elastyczno$¢ budzetu w zakresie kosztow stalych

Zasada calkowicie sztywnego budzetowania nie akceptuje zadnych odchylen.
Wymaga ona wyjasnien i reakcji na kazde odchylenie.

Wykonanie budzetu bez jakichkolwiek odchylen jest praktycznie niemozliwe (poza
nielicznymi, pojedynczymi pozycjami kosztow z grupy kosztéw statych).

Taka metoda ogranicza mozliwosci reakcji kierownikodw na biezace potrzeby.

Z tego powodu nie nalezy dazy¢ do zbyt restrykcyjnej analizy porownawczej wykonania
budzetow.

Nalezy da¢ kierownikom centrow odpowiedzialno$ci pewna swobode w realizacji budzetu.
Swoboda ta polega¢ powinna na mozliwosci tworzenia kontrolowanych odchylen.

Polega to na ustaleniu warto$ci dopuszczalnych odchylen jakie moga wystapi¢ w realizacji
budzetéw kosztoéw statych.

Odchylenia dopuszczalne powinny by¢ miedzy pozycjami oraz okresami.

System ten nie moze by¢ jednak uznaniowy 1 nalezy ustali¢ konkretne warto$ci
dopuszczalnych odchylen.

Nie ma jednoznacznie ustalonych zasad wyznaczania dopuszczalnych granic tolerancji.

Wartos¢ tych parametrow wynika ze specyfiki danej dziatalnosci.
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Metoda sztywna — dopuszczalne odchylenia realizacji budzetu pojedynczego zadania

Miesiace 1 2 3 Kwartal
Koszty 1 A 0% 0% 0% 0%

B 0% 0% 0% 0%

C 0% 0% 0% 0%

Razem 0% 0% 0% 0%
Koszty 2 1 0% 0% 0% 0%

2 0% 0% 0% 0%

3 0% 0% 0% 0%

Razem 0% 0% 0% 0%
Razem koszty 0% 0% 0% 0%

W tym podej$ciu nie sg akceptowane jakiekolwiek odchylenia budzetowe

Taki sposob zarzadzania budzetem generalnie nie jest polecany.

Moze by¢ on stosowany jednak w okreslonych przypadkach.

Przyktadem sg niektore pozycje w zakresie jakich nie ponosi odpowiedzialnosci kierownik
budzetu catego projektu lub pojedynczego zadania.

Metoda elastyczna — dopuszczalne odchylenia realizacji budzetu pojedynczego zadania

Miesigce 1 2 3 Kwartal
Koszty 1 A 20% 20% 20% 10%
B 20% 20% 20% 10%
C 20% 20% 20% 10%
Razem 10% 10% 10% 5%
Koszty 2 1 15% 15% 15% 10%
2 15% 15% 15% 10%
3 15% 15% 15% 10%
Razem 10% 10% 10% 5%
Razem koszty 5% 5% 5% 1%

W metodzie tej dopuszczalne sg odchylenia w kazdej pozycji budzetowe;.

Sa to zarowno pozycje szczegotowe jak i syntetyczne.

Odchylenia sg akceptowane w przypadku pozycji pojedynczych okreséw typu miesigc.
Dopuszcza si¢ rowniez odchylenia za dtuzsze okresy takie jak kwartat czy dane narastajace za
caly okres realizacji projektu.

Metoda pol elastyczna — dopuszczalne odchylenia realizacji budzetu pojedynczego
zadania

Miesiace 1 2 3 Kwartal
Koszty 1 A 20% 20% 20% 0%

B 20% 20% 20% 0%

C 20% 20% 20% 0%

Razem 0% 0% 0% 0%
Koszty 2 1 15% 15% 15% 0%

2 15% 15% 15% 0%

3 15% 15% 15% 0%

Razem 0% 0% 0% 0%
Razem koszty 0% 0% 0% 0%

W metodzie tej akceptowane sg odchylenia tylko w wybranych pozycjach.
Budzet jest usztywniony w pozycjach syntetycznych oraz narastajacych.
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System elastycznosci budzetu a zakres odpowiedzialnosci za koszty w budzecie projektu

Wprowadzajac system elastycznosci budzetu nalezy zdawaé sobie sprawe, ze
umozliwia on samodzielne przenoszenie przez kierownika projektu Srodkéw pomiedzy
poszczegblnymi jego pozycjami. Koniecznie nalezy woéwczas zdefiniowa¢ pomigdzy jakimi
pozycjami moze on przenosi¢ srodki budzetowe czyli w jakim zakresie funkcjonuje system
tolerancji. Warto jest okresli¢ w budzecie pozycje catkowicie niezalezne od decyzji
kierownika projektu. Realizacja tego zadania zabezpieczy nas przed niekontrolowanym i
niewlasciwym przenoszeniem $rodkoéw budzetowych pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami
szczegotowymi.

Niedozwolone powinno by¢ natomiast przenoszenie $rodkéw pomiedzy poszczegdlnymi
szczegbtowymi pozycjami budzetu w grupie kosztow niezaleznych od kierownika zadania.
Zakwalifikowanie poszczegdlnych pozycji budzetowych do konkretnej kategorii powiazane
powinno by¢ z zasadami odpowiedzialnosci za koszty czy tez przychody. Z tego powodu
w kazdej firmie klasyfikacja ta wykonana powinna zosta¢ z uwzglednieniem indywidualnych
panujacych w niej czynnikéw. Realizujac to =zadanie warto uwzgledni¢ zakres
odpowiedzialnosci kierownikéw jednostek budzetowych za poszczegdlne szczegdtowe
pozycje budzetu.

Zasady umozliwiania samodzielnego przenoszenia Srodkow pomiedzy poszczegélnymi
pozycjami budzetowymi

Mozliwo$¢ samodzielnego przenoszenia
Pozycje w zakresie odpowiedzialnosci srodkéw pomigdzy poszczegolnymi
bezposredniej kierownika projektu pozycjami w ramach granicy tolerancji

Zasady konstrukcji tabeli budzetu projektu przystosowanego do systemu elastycznosci.

Lp Pozycja kosztéw 1 2 *
1 Pozycje w ramach, ktorych
2 funkcjonuje system
3 elastycznosci budzetu
4
5
Razem koszty w zakresie odpowiedzialnosci
6 5 S 5 .
bezposredniej kierownika projektu
7 Pozycje w ramach, ktorych
8 nie funkcjonuje system
9 elastycznosci budzetu
10

12 | Razem koszty projektu
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Parametry elastycznosci budzetu

Przy ustalaniu zasad elastyczno$ci budzetu nalezy okresli¢ rodzaje parametréw za
odchylenia powyzej ktorych nalezy sktadaé sprawozdania przelozonym z wyjasnieniem ich
przyczyn i wskazaniem dziatan naprawczych. W tym zakresie wyr6zni¢ mozna nastgpujace
rodzaje parametréw elastycznos$ci budzetu:

1) procentowe,
2) kwotowe,
3) procentowe i kwotowe.

Parametry procentowe okreslaja w procentach stopien wykonania budzetu i zazwyczaj sg
gléwnymi czynnikami oceny w systemie elastyczno$ci budzetu. Taka metoda elastycznos$ci
posiada jednak pewne istotne wady. Jedne pozycje stanowig duzg warto$¢ przychodoéw czy
tez kosztow a inne mala. Analiza wykonania budzetu tylko za pomocg parametrow

procentowych moze spowodowaé trudnosci

W Wwyznaczeniu warto$ci

tolerowanego

odchylenia. Ustalona jedna warto$¢ dopuszczalnego odchylenia procentowego bedzie za niska
dla pozycji budzetowych o matej wartosci a za wysoka dla pozycji o duzej wartosci. Problem

ten zlikwidowa¢ mozna poprzez zastosowanie nastepujacych rozwigzan:

1)
2)

3)

ustalenie r6znych warto$ci procentowych dopuszczalnego odchylenia w zaleznosci od
warto$ci budzetowanej pozycji,
ustalenie jednej wartosci procentowej dopuszczalnego odchylenia i wprowadzenie
dodatkowego parametru warto§ciowego,
zmniejszenie wielkosci pojedynczych zadan poprzez wydzielenie analitycznych
centow kosztowych.

Dwu parametrowy system tolerancji wykonania budzetu

Odchylenie wykonania planu Parametry elastycznosci Ocena
Pozycja Plan Wykonanie budzetu (dopuszczalnego konania
planu planu Warto$ciowe | Procentowe odchylenia) Wgu dzetu
Warto$ciowy | Procentowy
A 100 000 94 000 6 000 6% 1000 50 Odchylenie
zt zt 7t 7t
B 1000 600 400 40% 1000 50 Brak _
zt zt zt zt odchylenia
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Przenoszenie odchylen pomi¢dzy zadaniami w budzecie kontraktu

Realizacja budzetu charakteryzujaca si¢ odchyleniami na pojedynczych zadaniach i
brakiem odchylen dla calego kontraktu

Zadania 1 2 3 4 Razem
Budzet planowany 100 100 100 100 400
Wykonanie budzetu 110 80 100 110 500
Odchylenie budzetowe -10 20 0 -10 0
Odchylenie

-10 10 10 0 -
skumulowane

. Przekroczenie
Przekroczenie

budzetowe Niewykorzystane budzetowe
owinno srodki powinno
pzos tac budzetowe moga Realizacja zostacé
sfinansowane zostac budzetu sfinansowane
Dziatania ; wykorzystane na zgodnie z Z -
oszezednosei pokrycie pierwotnym | oszczedno$ci
W nasf aveh negatywnych planem W
okre?sgc%, odchylen w poprzednich
. innych zadaniach okresach
zadaniach sadaniach

Problem: czy niewykorzystane Srodki budzetowe z jednego okresu lub zadania moga
by¢ przekazane na finansowanie negatywnych odchylen w innych okresach czy
zadaniach?

Analiza realizacji budzetu kontraktu wykonywana powinna by¢ metodg rachunku okresowego
1 narastajgcego.

Negatywne odchylenia w jednych okresach 1 zadaniach mogg by¢ finansowane z odchylen
pozytywnych.

Niewykorzystane $rodki z jednych okresow/ zadan automatycznie moga by¢ przekazywane na
finansowanie negatywnych odchylen w kolejnych okresach.

Istotne jest aby budzet calego kontraktu wykonany zostal zgodnie z planem.
Od tej reguly istnieja jednak wyjatki.

Przekazywanie niewykorzystanych $rodkéw na finansowanie dalszych zadan moze by¢
warunkowe.

Dzianie takie wymaga uzyskanie odpowiedniej zgody.

Metoda ta polecana jest dla istotnych pozycji kosztéw, ktore ulegly obnizeniu wzgledem
wartosci planowanych z tytutu niezaleznych od kierownika projektu.

Moga by¢ to obnizki cen istotnych kosztéw czy zmniejszenie rzeczowego zakresu zadan.
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Analiza wykonania budzetu kontraktu

Wartosciowa analiza realizacji budzetu

Rozktad danych budzetowych w klasyfikacji zadaniowej 1 okresowej pozwala na okreslenie
czy poszczegblne etapy projektu w fazie ich wykonywania sg realizowane zgodnie z
planowanym czasem, zakresem 1 kosztem. Umozliwia on wi¢c biezace uzyskanie odpowiedzi
na temat odchylen w tempie zaawansowania prac zwigzanych z realizacja poszczegolnych
zadan rzeczowych 1 ich kosztami.

Analiza odchylen wartosciowych w realizacji budzetu

Plan projektu

Zadania Okres1 |Okres2 |Okres3 |[Okres4 |Okres5 |[Okres6 |Razem
Zadanie A 50 50 100
Zadanie B 50 100 150
Zadanie C 50 100 150
Zadanie D 100 250 350
Razem 50 100 150 200 250 0 750
Analiza wykonania

Zadania Okres1l |Okres2 |Okres3 |[Okres4 |Okres5 |[Okres6 |Razem
Zadanie A 50 50 100
Zadanie B 40 0 30 70
Zadanie C 50 150 200
Zadanie D 100 200 100 400
Razem 0 90 250 250 200 100 770
Odchylenia od planu

Zadania Okres1 |Okres2 |Okres3 |Okres4 |Okres5 |Okres6 |Razem
Zadanie A +50 0 -50 0
Zadanie B +10 +100 -30 +80
Zadanie C 0 -50 -50
Zadanie D 0 -50 +100 -50
Razem +50 +10 +50 -80 -50 +100 -20

Analiza wykonania budzetu projektu przedstawiona w powyzszym przypadku pozwala
stwierdzi¢, ze powstaty nast¢pujace odchylenia:

Zadanie A zostalo wykonane zgodnie z kosztorysem lecz jego realizacja rozpoczeta sie i
zakonczyta z jednookresowym opo6znieniem.

Zadanie B zostalo rozpoczete zgodnie z harmonogramem lecz jego zakonczenie nastapito z
jednookresowym opoznieniem. W trackie jego realizacji (w trzecim okresie) wystapito
zatrzymanie prac. Budzet nie zostat zrealizowany w pierwszym okresie o 10 jednostek a
lacznie w drugim 1 trzecim o 70. Spowodowalo to razem nie wydatkowanie kwoty 80
jednostek pienieznych. Moze to oznaczac tylko czgsciowe wykonanie tego zadania.
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Zadanie C podobnie jak zadanie B zostalo wykonane zgodnie z harmonogramem lecz jego
budzet zostal przekroczony o 50 jednostek.

Zadanie D zostalo rozpoczete zgodnie z harmonogramem lecz zakonczenie nastgpito z
jednookresowym opdznieniem. Kosztorys zostat przekroczony o 50 jednostek.

Dodatkowo zaobserwowaé¢ mozna ogélne odchylenia dla kazdego okresu indywidualnie.
Realizacja calego projektu zostata przedluzona w czasie o jeden okres a koszty przekroczone
0 20 jednostek.

Procentowa analiza wykonania budzetu

Analiza budzetu i powstajacych odchylen wykonana moze by¢ réwnie dobrze w ujeciu
procentowym a nie tylko warto§ciowym. Analiza ta opracowane bedzie wowczas w tzw.
liczbach wzglgdnych a nie bezwzglednych. Dzigki temu uzyska¢ mozna bedzie informacje o
tempie zaawansowania poszczegélnych etapow, zadan jak i calego projektu. Procentowa
analiza wykonania budzetu opracowana moze by¢ w dwoch podstawowych podanych ponizej
zakresach:

1. Zaawansowania procentowego realizacji poszczegdlnych zadan,
2. Zaawansowania procentowego realizacji catego projektu.

Z pierwszym przypadkiem bedziemy mieli do czynienia gdy dane wyrazone w procentach
dotyczy¢ beda poszczegdlnych zadan czastkowych. W takim przypadku suma 100% oznacza
catkowite zrealizowanie konkretnego zadania okreslonego samodzielnym budzetem. Analiza
ta dostarczy informacji na temat zaawansowania realizacji poszczegdlnych zadan zar6wno w
fazie ich planowania jak i wykonania.

Ze wzgledu na fakt, ze pojedyncze zadania czastkowe wyrazone s3 jako calos¢ ich
sumaryczne budzety zawieraja 100% danych. Z tego powodu nie mozna sumowac
poszczegbdlnych procentowych analiz dotyczacych konkretnych zadan w jeden zbiorczy
wynik dotyczacy catego projektu. Problem ten mozna rozwigzaé przedstawiajac procentowe
informacje o zawansowaniu poszczegdlnych zadan w stosunku do catkowitej warto$ci
projektu. Uzyskamy wowczas informacj¢ w uktadzie zaawansowania procentowego realizacji
catego projektu. Utracone zostang za§ dane na temat zaawansowania realizacji pojedynczych
zadan czastkowych. Informacje te odzyska¢ mozna nadzorujac odpowiednie, procentowe
udziaty kazdego zadania w realizacji catego projektu. Oba powyzej przedstawione sposoby
wzglednej, czyli procentowej analizy wykonania budzetu przedstawione zostaly ponize;.
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Analiza procentowa zaawansowania realizacji poszczegolnych zadan projektu

Plan projektu

100% = koszty zadania

Zadania Okres1 |Okres2 |Okres3 |Okres4 |Okres5 |Okres6 |Razem
Zadanie A 50% 50% 100%
Zadanie B 33% 67% 100%
Zadanie C 33% 67% 100%
Zadanie D 29% 71% 100%
Razem * * * * * * *
Analiza wykonania

Zadania Okres1 |Okres2 |Okres3 |[Okres4 |Okres5 |Okres6 |Razem
Zadanie A 0% 50% 50% 100%
Zadanie B 27% 0% 20% 47%
Zadanie C 33% 100% 133%
Zadanie D 29% 56% 29% 114%
Razem * * * * * * *
Odchylenia od planu

Zadania Okres1 |Okres2 |Okres3 |Okres4 |Okres5 |Okres6 |Razem
Zadanie A -50% 0% +50% 0%
Zadanie B -6% -67% +20% -53%
Zadanie C 0% +33% +33%
Zadanie D 0% -15% +29% +14%
Razem * * * * * * *

Wskaznik procentowy stopnia realizacji budzetu pojedynczego zadania

Procentowy wskaznik

realizacji budzetu

pojedynczego zadania

Realizacja

budzetu zadania

Budzet kosztow
zadania

*100%

Dane o kosztach wykonanych zdan musza dotyczy¢ zadan zakonczonych

I rozliczonych
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Analiza procentowa zaawansowania realizacji calego projektu

Plan projektu

100% = koszty projektu

Zadania Okres1 |Okres2 |Okres3 |Okres4 |Okres5 |[Okres6 |Razem
Zadanie A 6,7% 6,7% 13,4%
Zadanie B 6,7% 13,3% 20,0%
Zadanie C 6,7% 13,3% 20,0%
Zadanie D 13,3% 33,3% 46,6%
Razem 6,7% 13,4% 20,0% 26,6% 33,3% 0% 100,0%
Razem saldo |6,7% 20,1% 40,1% 66,7% 100% * *
ciggnione
Analiza wykonania
Zadania Okres1 |Okres2 |Okres3 |Okres4 |Okres5 |Okres6 |Razem
Zadanie A 0% 6,7% 6,7% 13,4%
Zadanie B 5,3% 0% 4% 9,3%
Zadanie C 6,7% 20% 26,7%
Zadanie D 13,3% 26,6 13,3 53,2%
Razem 0% 12,% 13,4% 37,3% 26,6%0 13,3% 102,6%
Razem saldo |0% 12,% 24,4% 62,7% 89,3% 102,6% |*
ciaggnione
Odchylenia od planu
Zadania Okres1 |Okres2 |Okres3 |[Okres4 |Okres5 |Okres6 |Razem
Zadanie A -6,7% 0% +6,7% 0%
Zadanie B -1,4% -13,3% +4,0% -10,7%
Zadanie C 0% +6,7% +6,7%
Zadanie D 0% -6,7% +13,3% | +6,6%
Razem -6,7% -1,4% -6,7% +10,7% |-6,7% +13,3% |+2,6%
Razem saldo |-6,7% -8,1% -147% |-4,0% -10,7% | +2,6% *
ciagnione
Wskaznik procentowy stopnia realizacji budzetu calego projektu
Procentowy wskaznik ReallzaCJ.a
realizacji budzetu calego = budzetu projektu *100%

Budzet kosztow

projektu projektu

Dane o kosztach zdan wykonanych musza dotyczy¢ zadan zakonczonych

I rozliczonych
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Budzet finansowy kontraktu

Wersja pelna - kontraktu prostego lub pojedynczej fazy kontraktu zlozonego

Nazwa projektu / fazy

Nr projektu

Nazwa jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za realizacje projektu

Nawa procesu w ramach, ktorego realizowany jest projekt

Kierownik Projektu

Termin rozpoczecia projektu

Termin zakonczenia projektu

1
Cele projektu 2
3..
data
Przygotowat kierownik projektu podpis
data
Sprawdzit controller podpis
| dyrektor
Ranga projektu - kierownik zatwierdzajacy 11 zarzad
data
Zatwierdzit podpis
zatwierdzony do realizacji
do korekty
Status projektu odrzucony
Numer konta ksiggowego
Ranga istotnosci projektu w klasyfikacji budzetowej

Opis projektu:




Biezace

Przychody Miesigce Kalendarzowe
Nazwa
Fazy realizacji Numer
Ip. | Tytul przychodu Wyjas$nienie szczegélowe Kalkulacja Razem
Cena
Ilos¢
1 Warto$é
Cena
Ilos¢
2 Wartos¢
Cena
Ilos¢
3 Warto$¢
5 | Przychody netto razem
6 | Stawka podatku VAT
7 |Podatek VAT
8 | Przychody brutto razem
9 | Procent ptatnosci pierwszej raty
10 | Wartos$¢ pierwszej raty brutto
11 | Przesunigcie czasowe ptatnosci pierwszej raty
12 | Wplywy brutto wedtug terminu ptatno$ci pierwszej raty
13 | Procent platnosci drugiej raty
14 | Wartos$¢ drugiej raty brutto
15 | Przesunigcie czasowe ptatnosci drugiej raty
16 | Wptywy brutto wedtug terminu ptatnos$ci drugiej raty
17 | Wplywy brutto wedlug terminu platnosci razem
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Koszty bezposrednie (zewnetrzne) — netto wariant analizy wedlug kosztow rodzajowych

Ip. | Nr kosztu rodzajowego |Rodzaj kosztu |Szczegolowa pozycja

Kalkulacja

razem

Cena

Ilos¢

Wartos$¢é

Cena

JIGN¢

Warto$é

Cena

Ilos¢

Wartos$¢é

1 Razem rodzaj kosztu

Cena

JIGN¢

Warto$é

Cena

Ilos¢

Wartos$é

Cena

Tlos¢

Wartos$¢é

2 Razem rodzaj kosztu

3 | Koszty zewnetrzne bezpoSsrednie razem

Jak planowac¢ pozycje “koszty pozostate? (koszty mniejszej wartosci trudne do przewidzenia w fazie planowania)

Mozna je planowac % od innej wartosci kosztow istotnej wartosci.
Prezentowana
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Koszty bezposrednie (zewnetrzne) — netto wariant analizy wedlug kosztow zadan

Ip. | Zadanie Szczegolowa pozycja Kalkulacja razem

Cena

Ilos¢

Wartos$¢é

Cena

JIGN¢

Warto$é

Cena

Ilos¢

Wartos$¢é

1 Razem zadanie 1

Cena

JIGN¢

Warto$é

Cena

Ilos¢

Wartos$é

Cena

Tlos¢

Wartos$¢é

2 Razem zadanie 2

3 | Koszty zewnetrzne bezposrednie razem netto

Pozycja szczegdtowa moze by¢ podana wedtug analizy rodzajowej kosztow lub zadaniowe;.
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Planowanie wydatkow dla kosztow bezposrednich — na przykladzie zadania 1

Biezace 1 2 3 4
Wydatki Miesiace Kalendarzowe
Nazwa
Fazy realizacji Numer
Zadanie 1 — warto$¢ netto
Stawka podatku VAT
Podatek VAT

Koszty brutto razem

Procent ptatnosci pierwszej raty

Warto$¢ pierwszej raty brutto

Przesunigcie czasowe ptatnosci pierwszej raty

Wydatki brutto wedtug terminu ptatnosci pierwszej raty

Procent platno$ci drugiej raty

Wartos$¢ drugiej raty brutto

Przesunigcie czasowe ptatnosci drugiej raty

Wydatki brutto wedtug terminu ptatnosci drugiej raty

Wydatki brutto wedlug terminu platnos$ci razem
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Koszty posrednie zmienne

Koszty posrednie zmienne stopnia 1 i 2 — kategoria kosztow wydzialowych zmiennych

Ip. | Nazwa MPK Rodzaj ushugi Kalkulacja Razem
Koszt
jednostkowy
Ios¢
jednostek
1 Warto$¢
Koszt
jednostkowy
Ios¢
jednostek
2 Wartosé
Koszt
jednostkowy
Ilos¢
jednostek
3 Wartosé

Wartos$¢é

4 | Koszty wewnetrzne posrednie zmienne razem
Kwota

% przychodow
Uwaga w tej grupie moga by¢ rozliczone koszty wydziatlowe zmienne z poziomu 1 gniazd produkcyjnych oraz 2 ogélnowydziatowych.
Ujgcie na tym poziomie obu tych grup kosztow wynika z ich charakteru — koszty zmienne.
Rozwigzanie takie pozwoli na przygotowanie rachunku marzowego, w ktorym w pierwszej kolejnosci sg uyymowane koszty zmienne.
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Koszty posrednie stopnia 1 i 2 stale — kategoria kosztow wydzialowych stalych (gniazd produkcyjnych oraz
ogolnowydzialowych)

Ip. | Nazwa mpk Rodzaj ustugi Kalkulacja Razem
Koszt
jednostkowy
Ilos¢
jednostek

1 Wartosé
Koszt
jednostkowy
Ilos¢
jednostek

2 Wartosé
Koszt
jednostkowy
Ios¢
jednostek
3 Warto$¢

4 | Koszty wewnetrzne posrednie stale razem Wartos$¢
Kwota

Marza 111 % przychodéw

Pozycja ta jest kategorig kosztu wytworzenia 1 moze by¢ wyznacznikiem progu rentownos$ci — nie jest to jednak catkowity koszt wytworzenia
gdyZ nie ujmuje premii.
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Premie

Kalkulacja

Razem

Premie dla sprzedawcow

% marzy
i

Wartos¢

Premia dla pracownikdéw realizujacych projekt razem

% marzy
11

Wartos¢

Premia dla kierownika projektu

% marzy
i

Wartosé

Premie netto platne dla pracownikow — wedlug terminu naliczenia %*
Przesuniecie czasowe wyplaty premii dla pracownikow

Premie netto platne dla pracownikéw — wedlug terminu wyplaty

Narzuty na place — wedlug terminu naliczenia %*

Przesuniecie czasowe platnosci narzutow na place

Narzuty na place — wedlug terminu platnosci

Premie razem z narzutami wedlug terminu platnosci

%?* procent premii razem przypadajacy na wlasciwe wynagrodzenie netto dla pracownikow oraz narzuty (ZUS oraz podatek PIT)

Platforma Wiedzy Stanistaw Wozniak, ul. Bieszczadzka 34, 05-250 Stupno, NIP 9191141235, REGON: 361366543

98



Kalkulacja ceny projektu

Razem

Ip.

Razem ilos¢ jednostek do naliczania kosztow centralnych

Koszty ogolnego zarzadu
uzasadnionego wykorzystania potencjalu

Planowany zysk doliczony wedlug
uzasadnionego wykorzystania potencjatu

Koszt na jednostke

Ilo$¢ jednostek

Wartosé

Zysk na jednostke

Ilo$¢ jednostek

Wartos¢

Koszt na jednostke
Koszty wydzialowe stopnia 1 — 10§¢ jednostek
7 | niewykorzystanego potencjalu Warto$é
Koszt na jednostke
Koszty wydzialowe stopnia 2 — T0$¢ jednostek
8 | niewykorzystanego potencjal Warto$é
Koszty ogoélnego zarzadu - Koszt na jednostke
niewykorzystanego potencjal 1os¢ jednostek
9 Warto$é
Koszt na jednostke
Zysk pozostaly - niewykorzystanego I0$¢ jednostek
10 [potencjal Wartos$é
Naklady na koszty niewykorzystanego
11 | potencjalu razem warto$é

Koszt na jednostke — jednostka kalkulacji wedtug jakiej doliczane sg koszty ogolnego zarzadu oraz zysk powinna by¢ warto$¢ kosztow statych przerobu z poziomu | lub I [l
(koszty gniazd produkcyjnych oraz koszty ogdlnowydzialowe)
W prezentowanym przypadku nie doliczono w tej fazie kosztow sprzedazy — powinny by¢ one ujete jako koszty bezposrednie projektu.
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Budzet Projektu wersja syntetyczna — Rachunek zyskow i strat

Miesiace

Biezace

1

2

3

4

Kalendarzowe

Fazy realizacji

Nazwa

Numer

Razem

Przychody razem netto

Koszty zewnetrzne bezposrednie razem netto

Marza I

kwota

% przychodéw

Koszty posrednie zmienne razem

Marza II

kwota

% przychodéw

Koszty posrednie state stopnia 112

Marza III

kwota

% przychodéw

Premie razem

Marza IV

kwota

% przychodow

Koszty ogblnego zarzadu

Marza V

kwota

% przychodow

Zysk |

Marza VI

kwota

% przychodow

Naktady na rezerwe potencja

tu razem

Marza VII

kwota

% przychodow
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Budzet podatku VAT dla projektu

. Biezace 1 2 3 4 5 6 7 5
Miesiace
Kalendarzowe
Razem
Fazy realizacji Nazwa
Numer

VAT naliczony razem

VAT nalezy razem

Saldo VAT — wedtug terminu naliczenia
Przesunigcie czasowe VAT

Saldo VAT wedlug terminu ptatno$ci
Saldo VAT moze by¢ dodatnie jak 1 ujemne, wynika to z wptywu projektu na ogdlne rozliczenie tego podatku w skali firmy.

W prezentowanym przypadku wystepuje sprzedaz opodatkowang stawka podstawowg lub obnizona,

Budzet Projektu wersja syntetyczna — Rachunek przeplywow finansowych

. Biezace 1 2 3 4 5 6 7 5
Miesiace
Kalendarzowe
Razem
Fazy realizacji Nazwa
Numer

Przychody razem brutto wedtug terminéw platnosci
Koszty zewnetrzne bezposrednie razem brutto
wedlug termindw platnosci

Premie razem z narzutami wedtug terminu ptatnosci
Saldo VAT wedlug termindéw ptatnosci

Saldo przeplywow finansowych

Saldo przeptywow finansowych skorygowa¢ mozna o podatek dochodowy.

Saldo przeptywdw finansowych nie obejmuje kosztow statych gdyz one sa uymowane w pltynnosci ogotem firmy.
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Analiza efektywnosci inwestycji - dyskontowanie danych

. Biezace 1 2 3 4 5 6 7 8
Miesiace
Kalendarzowe
Razem
Fazy realizacji Nazwa
Numer
Marza Il = cash flow z projektu
% dyskonta
Wskaznik dyskonta
Marza Il zdyskontowana
Marza Il zdysk- saldo ciagnione NPV
IRR
Wskaznik NPV oraz IRR obliczamy w przypadkach:
Projekt realizowany jest dtugi okres czasu oraz jego warto$¢ jest istotna.
Zaleca si¢ wyznaczanie tych wskaznikéw dla projektow realizowanych w krotszym okresie gdy ich wartos¢ jest bardzo wysoka.
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